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 هنځی پو   پیام رئیس 

و هنځی  پو  استراتژیکپلان   پلان    تربیه  تعلیم  از   سسۀمؤ   استراتژیکمجزا 

دو  آن    در روشنیو وزارت محترم تحصیلات عالی نبوده؛ بلکه    تحصیلات عالی فراه

گردید  فعالیتتدوین  و  آیندۀ ه  سال  پنج  انکشافی  در    خویش  های  های برنامهرا 

علمی سازیو    مدیریتی،  سال    ها،زیرساخت  معیاری  -هـ  1406 الی 1402از 

 سازد. تصریح می  ش

های تطبیق کریکولم  در بخش  تربیه  تعلیم و  پوهنځیکنونی    استراتژیکپلان  

و   علمی،  کردیتسیستم  درسی  کادرهای  ظرفیت  ارتقای  معلوماتی،   تکنولوژی، 

ها،  میتأ و انکشاف تو   هنځی پو آموزش آنلاین برای محصلان، کتابخانه در سطح  

های تحقیقات علمی، جذب در بخش  اماداشته است؛    ایملاحظهقابل دستاوردهای  

و    هنځیپو های  زیرساختف معیاری، بازسازی و نوسازی  و ، صن های مالیمساعدت

است    سعی بر این شده. در این پلان  داشته است  یدستاورد محدود و کمتر   اینترنت

منظم  های  برنامه،  داشته  یتر قسمتی که دستاورد کمدر    بالأخصتا در تمام ساحات  

 . و منسجم طرح و عملی گردد

متعالی    اهدافو رسیدن به  علمی    شکوفاییما را در جهت    ،این سند معتبر

کند. از سوی  ایجاد  های ملی  با نهادشرایط و زمینه رقابت علمی را    تا   نمایدکمک می

 . تحلیل، بررسی و اصلاح گردد ها راها و ضعف کاستیدیگر 

تطبیق موفقانه بهبود پیشرفت علمی،    هایوان در عرصه ت، میاین پلان  یابا 

-مهارت  ،هاساختزیر های جدید  ت تدریس، ارتباطات، ایجاد و توسعه برنامهکیفی

دست    ایملاحظهقابل به دستاوردهای    کادر علمی و کارمندانمسلکی اعضای    های

های انکشافی، برای تطبیق برنامه  ییافت. امروز نسبت به گذشته، تعهد و اراده بیشتر 

 التحصیلان فارغ راه یافتن    ها وکار، دسترسی به اطلاعات و رسانه  مساعد بودن زمینۀ

را جهت    تربیه   م وتعلی  هنځیپو هیئت رهبری    ،امروجود دارد؛ بر این    ،به بازار کار

از خداوند    سازد.هدتر از دیروز میع تآموزش و پرورش سالم اولاد وطن امیدوارتر و م
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 به با توجه تربیه  و  تعلیم  نظام  برای استراتژیک پلان تدوین که متعال استدعا دارم 

ف اهدادستیابی به     راستای در بتواند  ؛  خارجی و داخلی عوامل  ،هااستراتژی ،رسالت

 واقع گردد.مؤثر  متوقعه

 با احترام 

 

 پرستیزدان پوهنیار محمد 

 و تربیه تعلیم  هنځیپو رئیس 
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 تعلیم و تربیه  هنځیپلان استراتژیک پو   چارچوب 

-فاز کلی تقسیم میبرای تدوین پلان در نظر گرفته شده است به سه  کهمدلی

که در دو    هنځیگردد. فاز اول عبارت است از تهیه و تدوین تحلیل وضعیت فعلی پو 

محیط   )وضعیت  تحصیلی  نهاد  خود  شناخت  اول:  مرحله  گردید،  انجام  مرحله 

به فورمه داخلی(،  مرحله،  این  تحقق  بهمنظور  و  ترتیب  معلومات جمعها  آوری 

نامیده    هنځینام پروفایل پو پرداخته شده است. در حقیقت هدف از این گام که به

از لحاظ کمیت و کیفیت است که بر اساس    هنځیشود، شناخت موقعیت فعلی پو می

شناسایی و لیست گردید. در مرحله دوم محیط    هنځیآن، نقاط قوت و ضعف پو 

روی ها و تهدیدات پیشاساس آن فرصتتحصیلی بررسی گردید که بر    خارجی نهاد

عب  هنځیپو  دوم:  فاز  است.  شده  لیست  و  اولویتشناسایی  تعیین  از  بندی ارت 

پو استراتژی اعمار  هنځیهای  و  سالانه  کاری  پلان  مدت،  کوتاه  اهداف  انتخاب   ،

ها و ارزیابی  ؛ در فاز سوم: مرحله ایجاد و اجرای پالیسیهنځیهای زیربنایی پو بخش

 . هنځیساله پو  5  استراتژیو نظارت پلان 
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 اهداف مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه
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 مقدمه )کلیات( 

در   تربیه  و  تعلیم  تأسیس پوهنځی  فراه  عالی  تحصیلات  مؤسسۀ  چارچوب 

است   و  مندنظام  در که  گردیده  تحول، پرو   سازیعصریسازی  تربیه،  و  تعلیم   سه 

  ایفا معلمان نقش اساسی را  بالأخصآموزشی  کارکنان نظامکرد  و عمل اندیشه تحول

بوده و یک امر    استراتژیکرهبری و توجیه مسیر واقعی نیازمند یک پلان    کند.می

های خود را تنظیم  آن فعالیت  روشناییدر  اداره مربوطه  گردد تا  لازمی محسوب می

 کند. 

در باشد. با  میهای تحصیلی  نهادنقشۀ راهبردی برای    مثابۀبه  استراتژیکپلان  

سال    های که ازبا توجه به فعالیت  داشت این مشخصه، پوهنځی تعلیم و تربیه  نظر

خویش    جدید  ساله  5  استراتژیکپلان  داشته است، برای اولین بار    1402الی    1391

روشن  در  جهت  استراتژیک پلان  های  یرا  فراه  عالی  تحصیلات   پیشبرد  مؤسسۀ 

بتواند    درها،  فعالیت که  اداری  و  تدریسی  علمی،  دیدگاه،    دهندۀبازتابعرصۀ 

ارزش  اهداف،  -طرح  باشد،  هاها و فرصتها، چالشها، ضعفها، قوترسالت، 

 .کندریزی می

اس قوتبا  تحلیل  از  تهدیدرصت ف  ها،ها، ضعفتفاده  و  پوهنحی  ها  این  ها 

  چنانچه   ؛های خویش را تدوین نمایدتوانست تا دیدگاه ، ماموریت ، اهداف و ارزش

ده خواهد شد. پوهنځی تعلیم  و ها به اعتبار پوهنځی افز ها و رفع ضعفبا تقویت قوت

در عرصۀ تحصیلات عالی  یخواهد توانست نقش بارز  پلان مذکور و تربیه با تطبیق

 ایفا نماید.ی سیستم آموزش تقویتجهت 

 تعلیم و تربیه  هنځی پو   و وضعیت فعلی   معرفی 

تحول   هایترین شاخصهیکی از برجسته  تربیهتعلیم و  بدیهی است که حوزه  

به این    گاههیچ  ماندهعقبجوامع    رواین   از؛  آیدحساب میبه   هر جامعهو پیشرفت  
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مدیران و کارکنان    کرد طرز تفکر، عمل  زمانی کهخواهند شد، مگر  ن  نائلها  موفقیت

 د. نیاببمعلمان تغییر و تحول  های آموزشی مخصوصا  نظام

شیوه با  نباید  را  اندیشه  غیرتغییر  دیگران  های  در  وجودعلمی  و    به  آورد؛ 

د، بلکه تحول به بستر و  گرد  درست نیست که این تغییر به زور به افراد جامعه تحمیل 

بخش نیازمند است تا بتواند در دانش، روش، منش و نگرش افراد تغییر فضای اثر

وضیعت   فرهنگی،  بافت  چون  متعددی  عوامل  به  بستری  چنین  ایجاد  کند.  ایجاد 

تر به چگونگی تعلیم و تربیه نسل  اقتصادی، شرایط اجتماعی و سیاسی و از همه مهم

 جدید وابسته است. 

عوامل   بر  محیطذکرشدهعلاوه  اهداف ،  نیازها،  با  متناسب  آموزشی   های 

برنامه  مجریان توانمندآگاه،  معلمان  و  در  می  ریزی  تحول  روند  توانند  و  یادگیری 

اما   باشند؛  مؤثر  کاهش آسیب  کهچنانآنیادگیرندگان  در  همه  از  ایجاد  بیش  و  ها 

 دهی سازمانروش مدیریت یعنی    است؛ رشد نسل جوان مؤثر    برایهای مفید  فرصت

 . باشدمی  های آموزشیو هدایت فعالیت

 بیانگر فرهنگ و میزان توانایی مادی و معنوی آن تعلیم و تربیه  در هر جامعه  

  تواندمی  ،ولات جهان پیشرفت کندبا تح  همگام تعلیم و تربیه  هرگاه    .باشدجامعه می

معنوی آن جامعه و  مادی  مرفوع سازد  نیازهای  تربرا  و  تعلیم  که  علاوهیه  .  این   بر 

  . ثیرگذار استه نیز تأ بر سایر ابعاد توسعدارد،  ارتباط مستقیم با کارایی و رشد اقتصاد  

که اگر قرار باشد کشوری توسعه و پیشرفت کند، باید بخش    آن استاین امر بیانگر  

با توجه به مطالب فوق، ای از منابع خویش را به تعلیم و تربیه اختصاص دهد.  عمده

با صحت روانی، جسمی و حساسیت لازم  افراد سالم  تواند  می  تعلیم و تربیه  هنځیپو 

خواهند داشت؛ بر این اساس    به سزای  تأثیرتربیت کند که یقینا  در سرنوشت جامعه  

 .کندمی مسلکی و خبره را برای معارف کشور تقدیممعلمان 
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تطبیق    هنځیپو  با  تربیه  معیاری، روشتعلیم و  نویننصاب  و   های  تدریس 

این معلمان  مسلکی است.    کردن معلمان  های تحقیقی در حال تربیه آموزش مهارت

و  می اساسی  صورت  به  کشور  تربیه  و  تعلیم  نظام  انشکاف  و  تقویت  برای  توانند 

 مسلکی کار کنند.  

گردید،  تاسیس  با دو دیپارتمنت  ( هـ.ش  1391پوهنځی تعلیم و تربیه در سال )

اکنون از   ودر این مدت توانسته است شش دیپارتمنت جدید را به تشکیل بیافزاید  

کادرها و معلمان مسلکی و متخصص را به سویه لیسانس به جامعه  هشت دیپارتمنت  

( تن کارمند اداری، 4( تن استاد، )45دارای )  فعلا  د. پوهنځی تعلیم و تربیه  کن  تقدیم

در جریان   هنځیاین پو   .دارد  ( تن محصل 325(  تن کارمند خدماتی و در حدود )3)

به 9)  دوازده سال گذشته داده است که مجموعا   فارغ  دوره محصل  (  تن  1299)  ( 

. ددهل میاناث تشکی  تن آن را محصلان(  392جمله )  اینکه از    رسدمحصل می 

می دیپارتمنت  هشت  دارای  تربیه  و  تعلیم  )  پوهنځی  از:  اند  عبارت  که  باشد 

دیپارتمنت کیمیا، بیولوژی، فزیک، ریاضی، ادبیات زبان دری، ادبیات زبان پشتو، 

امورات  هنځی  این پو    ادبیات زبان انگلیسی و دیپارتمنت علوم و فرهنگ اسلامی(.

با کمبود  اما برددارد پیش میاداری و آکادمیک خویش را در تعمیر اختصاصی که 

اتاق و  تسهیلات صنوف درسی  امکانات و  به  نیاز مبرم  و  اداری مواجه است  های 

 بیشتری دارد. 

تربیه  هنځیپو  فعالیت  تعلیم و  های درسی روزانه، توانسته است که  در کنار 

دیپارتمنت  در  متقاضیان  برای  نیز  را  اما  ریاضی )  برنامه شبانه  فعال نماید،  به  (  نظر 

 تغییرات و تحولات کشور تا حال جذب محصل نداشته است. 

لیسانس مصروف   هنځیپو  مقطع تحصیلی  در  در حال حاضر،  تربیه  و  تعلیم 

می  کشور  تحصیلی  و  تعلیمی  نهادهای  برای  مسلکی  معلمین  این  آموزش  باشد. 

( تن در حال 5( تن استاد فارغ از مقطع ماستری، به تعداد )34به تعداد )  هنځیپو 
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-ع ماستری می( تن در حال تحصیل در مقط6تحصیل مقطع دوکتورا و به تعداد )

( تن نامزد 8( تن پوهیالی، )1به تعداد )  ،علمی استادان  هایرتبهاشند. در قسمت  ب

 باشند.( تن پوهنمل می 3( تن پوهنیار و )33پوهنیار، )

پو  این  مکلفیت  هنځیاستادان  کنار  اداریدر  و  درسی  مدت   ،های  این  طی 

( مقاله داخلی را به نشر برسانند و 44المللی و )( مقاله بین34توانسته اند که به تعداد ) 

 باشند. های علمی میها و رسالهاکثرا  در حال نوشتن مقاله

 تشکیل منابع بشری 

، دیپارتمنت   آمریت  ،استهای کادری، ریتعلیم و تربیه دارای بست  هنځیپو 

تدریسی،   می  مأمورمدیریت عمومی  لابرانت  و  اجراییه  مدیریت  باشد؛ تدریسی، 

های متعدد متشکل از اعضای کادر علمی در چوکات این پوهنځی  همچنان کمیته

 د.نبر که همه با هم امور علمی و اداری را به پیش میاست  ایجاد گردیده
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 هنځی و احصائیه ارتقای تحصیلی اعضای کادر علمی پ 

 (: کادرهای علمی پوهنځی تعلیم و تربیه بر اساس درجه تحصیل. 1جدول )

 سویه تحصیلی اعضای کادر علمی

 مجموعه داکتر  ماستر لیسانس

10 33 0 43 



هنځیریاست پو  

 هادیپارتمنت

 ادبیاتپشتودیپارتمنت

 ادبیاتدریدیپارتمنت

 کیمیادیپارتمنت

 دیپارتمنتبیولوژی

 ریاضیدیپارتمنت انگلیسیادبیاتدیپارتمنت

 فزیکدیپارتمنت 

 

 اداری

 مدیریتتدریسی

 مدیریتاجرائیه

 مامورتدریسی

 لابرانت

 

 هنځیریاست پو
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 منبع: آمریت استادان    

منظور   تعلیم و تربیه بر اساس سال هنځیپو تمام پرسونل   شامل ( 2) جدول

 باشد.های اداری و کادری میبه تفکیک بست 1402 و تعدیل شده طی سال شده

 تعلیم و تربیه. هنځی های کادری و اداری پو بست(:  2جدول)

 استادان منبع: آمریت

 تشکیل/ بست 
بالمقطع           بست

 )حق الزحمه( 
 ملاحظات مجموع

2 3 4 5 6 7 8 

  8 0 4 0 1 2 1 0 0 های اداریبست

های خالی  بست

 اداری 
0 0 0 0 0 0 0 0   

های  بست

 اکادمیک 
1 7 43 0 0 0 0 0 51  

های خالی  بست

 اکادمیک 
0 0 9 0 0 0 0 0 9  

0
5

10
15
20
25
30

پوهیالی نامزد
پوهنیار

پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند

ذکور 1 5 30 3 0 0 0

اناث 0 2 2 0 0 0 0

1
5

30

3
0 0 00 2 2 0 0 0 0

به علمیتعلیم و تربیه بر اساس رتهنځیعضای کادر علمی پوگراف ا
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 احصایه جذب محصلین 

)  هنځیپو  تعداد  به  است  توانسته  سال  دوازده  در طول  تربیه  و  (  3229تعلیم 

 است:های مختلف جذب نموده که گراف آن قرار ذیل محصل را در رشته

 زیربنا  و  امکانات  تجهیزات، 

 ،)طبقه دو در ( مستقل یک تعمیر دارای  تربیه و  تعلیم هنځی پو  حاضر حال در

 سبز فضای و هاکنفرانس اتاق ،کتابخانه، لابراتوار ،صنوف درسی اداری،  شعبات

 حال در آن و لابراتوار کتابخانه ، مجهز نسبتا    هنځیپو   این اداری شعبات باشد.می

 .است تجهیز

مؤسسۀ  اداری  تعمیر  و  تربیه  و  تعلیم  پوهنځی  تدریسی  تعمیر  اعمار  پروژه 

اتاق، توسط شرکت ریاست  (  60تحصیلات عالی فراه در دو منزل تقریبأ  با ظرفیت )

( افغانی از تاریخ 44.000.000سازی از بودجه دولت افغانستان به مبلغ )تصدی خانه 

 اعمار گردیده است. 17/4/1396الی  17/5/1394

 

 

0
100
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300
400
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600
700
800

1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402

اناث 4 20 26 36 38 106 253 117 115 180 23 0

ذکور 55 87 110 209 273 274 749 112 168 125 74 75

.گراف جذب محصلین بر اساس سال

اناث ذکور
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 ( Visionدیدگاه ) 

خواهد از طریق یک مرجع معتبر علمی، می  عنوانبهتعلیم و تربیه    هنځیپو 

و   و  تدریس  تربیتی  تعلیمی،  علمی،  انکشاف  و  تقویت  در  را  برتر  نقش  تحقیق، 

 فرهنگی افراد جامعه ایفا نماید.

 ( Mission)   مأموریت 

پرورش   منظوربه  داند کهخود را متعهد و مکلف می  پوهنځی تعلیم و تربیه

برای مسلکی  و  متخصص  تحصیلی  معلمان  و  تعلیمی  تحقیقات   انجام  ،نهادهای 

 برای تدریس نوین هایروش از گیریجامعه و بهره نیازهای رفع برای معیاری علمی

 .زمینه تحصیلات عالی با کیفیت را فراهم بسازد مسلکی  و  معیاری آموزش

 ( Meritsها ) ارزش 

 انسانی؛ کرامت و اسلامی هایارزش حفظ •

 های ملی و محلی؛ به ارزش گذاریارج •

 خدمات؛  ارائه در کیفیت  مستمر ارتقای •

 رازداری؛ و داریامانتحفظ  •

 همکاری متقابل؛ صداقت وبندی به پای •

 تحقیقاتی؛  اخلاقحفظ  •

 پوهنځی تعلیم و تربیه   استراتژیک  اهداف 

 بر خود دیدگاه  و مأموریت به مطابق آینده  سال 5 تا  پوهنځی تعلیم و تربیه

 :آید نائل  زیر اهداف به تا است  باور این

 جامعه؛  هاینیازمندیبه نظر لیسانس سطحبه مسلکی و علمی کادرهای آموزش .1

 پیشبرد پروسه ارتقای کیفیت و اعتباردهی؛   .2

 های علمی و تحقیقی مورد نیاز جامعه؛ایجاد و انکشاف برنامه .3
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 و کمی لحاظ از معلوماتی و تأسیسات زیربنایی توسعه و انکشاف تکنالوژی .4

 کیفی؛

 جهت تحصیلی غیر و تحصیلی نهادهای با هاها و تفاهم نامهافزایش توامیت .5

 اکادمیک؛  و نیک روابط انکشاف و بهبود

ارائه و متخصص علمی افزایش کادرهای .6 اداری جهت   و خدمات کارمندان 

 .جامعه به تحقیقی علمی محصولات

و   کادرهای ارتقای ظرفیت اعضای .7 کیفیت  بهبود  منظور  به  کارمندان  علمی و 

 مسلکی سازی. 

 پوهنځی تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی  

 تجزیه و تحلیل عوامل محیط داخلی 

با دیگر   استراتژیکریزی و پلان  های اساسی برنامهها و تفاوتیکی از ویژگی

است. منظور    ریزیبرنامه  در پروسه  نهادبه عوامل داخلی و محیطی  توجه    در  هابرنامه

محیطی   عوامل  پدیده   هرگونهاز  و  توانایی  منابع،  روند،  محیطی  رخداد،    نهادهای 

گذارد. آن دسته از عوامل محیطی که در اختیار می  تأثیراست که بر نحوه عملکرد آن  

مربوط بگذارد،    تأثیر طور مستقیم روی آن  هبتواند  نمی  و  نبوده  نهاد و کنترل مدیریت  

شوند و سایر عواملی که در  از سازمان و یا عوامل بیرونی خوانده میبه محیط خارج  

 باشد.دسترس مدیریت سازمان است مربوط به محیط داخلی سازمان می

گردد تحلیل می (IFEM)تجزیه و تحلیل عوامل محیط داخلی بر اساس ماتریکس 

 :که در ذیل عوامل داخلی آمده است

 نقاط قوت 

و   .1 مجرب  كادرهای  رشتهداشتن  در  مختلف مسلکی  درجات  با  متنوع  های 

 تحصیلی؛

 ها؛های علمی تحقیقی در سطح دیپارتمنتداشتن جریده .2

 های فعال در سطح پوهنځی؛ موجودیت كمیته .3
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 های دیگر؛ های علمی و آكادمیك با پوهنځیهمکاری .4

 موجودیت لابراتوار کیمیا؛ .5

 ؛غیر امارتیداشتن توأمیت با نهادهای امارتی و  .6

 موجودیت تعمیر اختصاصی؛ .7

 برخورداری پوهنځی تعلیم و تربیه از شعبات مجهز؛ .8

 ها؛داشتن سالون کنفرانس .9

 داشتن محیط امن و سالم جهت ارائه خدمات. .10

 نقاط ضعف 

-كمبود صنوف معیاری با وسایل و تجهیزات لازم جدید جهت تطبیق روش .1

 ای نوین تدریس؛ ه

 های جدید معتبر و مرجع؛عدم موجودیت كتابخانه معیاری و كمبود كتاب .2

 اداری، علمی و امور محصلان؛  کامپیوتریضعیف بودن سیستم  .3

 كمبود اساتید به سویه دوكتورا در سطح پوهنځی؛ .4

 نبودن سیستم برقی منظم؛ .5

 نبود مراكز خدماتی برای محصلان در سطح پوهنځی؛ .6

 .اینترنتناکافی بودن  .7

 از نگاه محیط داخلی   پوهنځی تحلیل و تعیین جایگاه  

ابتدا جدول مربوط به تحلیل محیط داخلی همراه با فکتورهای   ،در این مرحله 

 شود.ل آن نمره و امتیاز داده میعف، ترتیب شده و سپس جهت تحلیقوت و ض 

 

 

 

 

 (IFEM)(: تحلیل عوامل داخلی  3جدول )
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 تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه پوهنځی عوامل داخلی 

 نقاط قوت -1

ره 
ما
ش

 

 رتبه  ضریب فاکتورهای مهم
نمرۀ 

 نهایی

های متنوع با  داشتن كادرهای مجرب و مسلکی در رشته  1

 تحصیلی؛  درجات مختلف

0.0710 
4 0.284 

 0.274 4 0.0685 ها؛ علمی تحقیقی در سطح دیپارتمنت های  داشتن جریده 2

 0.262 4 0.0653 های فعال در سطح پوهنځی؛ موجودیت كمیته  3

 0.187 3 0.0604 های دیگر؛ های علمی و آكادمیك با پوهنځی همکاری 4

 0.250 4 0.0625 موجودیت لابراتوار کیمیا؛ 5

 0.165 3 0.0550 ؛ غیر امارتی داشتن توأمیت با نهادهای امارتی و   6

 0.193 3 0.0646 موجودیت تعمیر اختصاصی؛ 7

 0.162 3 0.0540 برخورداری پوهنځی تعلیم و تربیه از شعبات مجهز؛  8

 0.244 4 0.0611 ها؛داشتن سالون کنفرانس 9

 0.284 4 0.0710 داشتن محیط امن و سالم جهت ارائه خدمات.  10

 قاط ضعفن -2

ره 
ما
ش

 

 رتبه  ضریب فاکتورهای مهم
نمرۀ 

 نهایی

1 
كمبود صنوف معیاری با وسایل و تجهیزات لازم جدید جهت  

 های نوین تدریس؛تطبیق روش

0.0700 1 0.070 

های جدید  عدم موجودیت كتابخانه معیاری و كمبود كتاب 2

 معتبر و مرجع؛ 

0.0625 1 0.062 

 0.113 2 0.0565 اداری، علمی و امور محصلان؛ کامپیوتریضعیف بودن سیستم  3

 0.068 1 0.0685 كمبود اساتید به سویه دوكتورا در سطح پوهنځی؛  4

 0.054 1 0.0547 نبودن سیستم برقی منظم؛  5

 0.109 2 0.0547 نبود مراكز خدماتی برای محصلان در سطح پوهنځی؛  6

 0.070 1 0.0700 . اینترنتناکافی بودن  7

 2.851   نهایی عوامل داخلی نمرهمجموع ضرایب و 

 هنځی پو  استراتژیکهای کمیته پلان منبع: یافته 
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های توزیع  نامه ابتدا از روی پرسش  پوهنځیجهت تحلیل عوامل داخلی این  

شده برای هر یک از معیارهای مشخص در نقاط قوت و ضعف، ضریبی بر مبنای  

، 1فریکونسی نسبی، تعیین شده است. به این صورت که برای خیلی ضعیف، امتیاز  

در نظر گرفته شده   4امتیاز  ، برای قوی  3، برای متوسط امتیاز  2برای ضعیف امتیاز  

ها با هم جمع شده و جهت تعیین  نامهکه امتیازات هر معیار در پرسش  است. طوری

 ضریب از فرمول ذیل استفاده شده است: 

𝐶 =
𝑃𝑥𝑖

∑ 𝑃𝑥𝑖

=
(از همه پرسشنامهها) نمره مجموعی هر یک از معیارها

مجموع نمرات معیارهای عوامل داخلی (نقاط قوت  و ضعف  )
 

 در این فرمول: 

C  ضریب هر معیار = 

xiP  هانامهمعیارها از همه پرسش= امتیاز مجموعی هر یک از 

xiP=   مجموع امتیازات معیارهای عوامل داخلی 

همچنان تعیین رتبه برای هر یک از معیارهای عوامل داخلی به این صورت  

در نظر گرفته   4تا    1است که بر اساس اولویت و اهمیت هر یک از معیارها، رتبه  

باشد که  چنین می  هاآنبه درجۀ اهمیت    باملاحظهها برای معیارها  . اولویتشودمی

به معنای نقطه قوت   3العاده و رتبه  به معنای نقطه قوت فوق  4برای نقاط قوت رتبه  

شدید    ضعفنقطهبرای نقاط ضعف به معنای    1عادی تلقی گردیده و همچنین رتبه  

 گردد. معمولی تلقی می ضعفنقطهبه معنای  2و رتبه 

 تجزیه و تحلیل عوامل محیط خارجی 

شود روندها و رویدادهایی که از  در راستای شناخت محیط بیرونی سعی می

گیرند. در بررسی    یابی قرارل سازمان خارج هستند شناسایی شده و مورد ارزو کنتر 

،  شودها و تهدیدهایی که سازمان با آن روبرو میشود فرصتعوامل بیرونی تلاش می 

تا   گردد؛  تدوین  شناسایی  با  بتوانند  فرصت  هایاستراتژیمدیران  از  ها  مناسب 
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نمایند و اثرات عوامل تهدیدکننده را تا حدودی کاهش دهند. در ادامه   برداریبهره

تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات   پوهنځیبه تحلیل و تجزیه عوامل داخلی و خارجی  

 است. شدهپرداخته عالی فراه به روش تحلیل سوات، 

همراه   پوهنځیابتدا جدول مربوط به تحلیل محیط بیرونی این    ،در این مرحله

که در  ترتیب شده  (EFEM)ها و تهدیدها بر اساس ماتریکس  فرصتبا فکتورها،  

 ذیل عوامل خارجی آمده است: 

 ها فرصت 

 حمایت امارت اسلامی از رشد و انکشاف معیاری تعلیم و تربیه؛  .1

زمینۀ ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی با ایجاد مركز انکشاف فراهم شدن   .2

 مسلکی استادان در سطح مؤسسه؛

-نیازمندی معارف و نهادهای آموزشی به معلمان مسلکی و متخصص در رشته .3

ای ریاضی، فزیک، کیمیا، بیولوژی، علوم و فرهنگ اسلامی، ادبیات دری، ه

 ادبیات پشتو و ادبیات انگلیسی؛

بعلاقه .4 فوق  و  مکاتب  فارغان  مقاطع لکمندی  در  تحصیل  ادامه  جهت  وریا 

 بلندتر؛

 موجودیت مکاتب همکار برای تدریس آموزی در ولایت فراه؛ .5

 پوهنځی تعلیم و تربیه؛   موردنیازهای  داشتن زمین کافی برای اعمار زیرساخت .6

های علمی استادان و حمایت رهبری مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه از فعالیت .7

 محصلان؛ 

 موجودیت جمنازیوم و فضای سبز؛ .8

-و بین  در سطح ملی   های تحقیقی، ارائه مقالات و تألیفاتیت طرحموجود .9

 لمللی.ا

 

 تهدیدها 
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 نبود استقلالیت علمی، مالی و اداری در سطح پوهنځی؛ .1

 های لابرانت مسلکی و متخصص در تشکیل پوهنځی؛ کافی نبودن بست .2

 الشمولان؛  جدیدنامتوازن بودن سطح دانش  .3

 عدم تناسب محصلان و استادان؛  .4

 دور بودن محیط تحصیلی از مرکز شهر؛ .5

شغلی و تخصصی در سطح جامعه،   هاینیازسنجینبود یك میکانیزم روشن   .6

 تحصیلی؛ هایرشتهدر تعامل و تناسب با نظام جذب محصلین و ایجاد 

 عدم برخورداری نظام تحصیلات عالی كشور از یك استراتژی علمی و باثبات؛  .7

وزارت   .8 طرف  از  علمی  تحقیقات  حصه  در  تشویقی  مشخص  پالیسی  عدم 

 تحصیلات عالی کشور؛

 ها؛ های ارتقای درجه تحصیلی استادان در اكثر رشتهنبود زمینه .9

 کافی نبودن حقوق و امتیازات مادی و معنوی استادان و کارمندان؛  .10

 .آموزینبود مکتب تجربوی برای تدریس .11



 

20 

 

 (EFEM). : تحلیل عوامل خارجی (4جدول )

 عوامل خارجی پوهنځی تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه

 ها فرصت -1

 نمره نهایی رتبه  ضریب فاکتورهای مهم شماره 

1 
حمایت امارت اسلامی از رشد و انکشاف  

 معیاری تعلیم و تربیه؛ 
0.0531 4 0.212 

2 

اعضای کادر  فراهم شدن زمینۀ ارتقای ظرفیت 

علمی با ایجاد مركز انکشاف مسلکی استادان  

 در سطح مؤسسه؛ 

0.0483 4 0.193 

3 

نیازمندی معارف و نهادهای آموزشی به  

های  معلمان مسلکی و متخصص در رشته

ریاضی، فزیک، کیمیا، بیولوژی، علوم و  

فرهنگ اسلامی، ادبیات دری، ادبیات پشتو  

 و ادبیات انگلیسی؛ 

0.0539 3 0.161 

4 
مندی فارغان مکاتب و فوق بکلوریا  علاقه 

 جهت ادامه تحصیل در مقاطع بلندتر؛ 
0.0499 4 0.199 

5 
موجودیت مکاتب همکار برای تدریس  

 آموزی در ولایت فراه؛
0.0483 3 0.144 

6 
های  داشتن زمین کافی برای اعمار زیرساخت 

 موردنیاز پوهنځی تعلیم و تربیه؛ 
0.0519 4 0.207 

7 
حمایت رهبری مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه  

 های علمی استادان و محصلان؛از فعالیت 
0.0527 4 0.210 

 0.152 3 0.0507 .موجودیت جمنازیوم و فضای سبز 8

9 
های تحقیقی، ارائه مقالات و  موجودیت طرح

 المللی. تألیفات در سطح ملی و بین
0.0515 4 0.206 

 تهدیدها  -2

 نمره نهایی رتبه  ضریب فاکتورهای مهم شماره 

1 
نبود استقلالیت علمی، مالی و اداری در  

 سطح پوهنځی؛ 
0.0507 1 0.050 

2 
های لابرانت مسلکی و  کافی نبودن بست 

 متخصص در تشکیل پوهنځی؛ 
0.0499 1 0.049 

 0.048 1 0.0487 نامتوازن بودن سطح دانش جدید الشمولان؛  3

 0.044 1 0.0443 تناسب محصلان و استادان؛عدم  4
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 های کمیته پلان استراتژیک منبع: فعالیت           

 از نگاه محیط خارجی   پوهنځی تحلیل و تعیین جایگاه  

های توزیع  نامهابتدا از روی پرسش  پوهنځیجهت تحلیل عوامل خارجی این  

ها و تهدیدها، ضریبی بر مبنای  شده برای هر یک از معیارهای مشخص در فرصت

، 1فریکونسی نسبی، تعیین شده است. به این صورت که برای خیلی ضعیف، امتیاز  

در نظر گرفته شده   4برای قوی امتیاز    ، 3، برای متوسط امتیاز  2برای ضعیف امتیاز  

ها با هم جمع شده و جهت تعیین  که امتیازات هر معیار در پرسشنامه  است. طوری

 ضریب از فرمول ذیل استفاده شده است: 

𝐶 =
𝑃𝑥𝑖

∑ 𝑃𝑥𝑖

=
(از همه پرسشنامهها ) نمره  مجموعی هر  یک از معیارها 

مجموع نمرات  معیارهای عوامل  خارجی (فرصتها  و تهدیدها  )
 

 در این فرمول: 

C  ضریب هر معیار = 

 0.049 1 0.0499 دور بودن محیط تحصیلی از مرکز شهر؛  5

6 

های شغلی  نبود یك میکانیزم روشن نیازسنجی 

و تخصصی در سطح جامعه، در تعامل و  

تناسب با نظام جذب محصلین و ایجاد  

 های تحصیلی؛ رشته 

0.0499 1 0.049 

7 
برخورداری نظام تحصیلات عالی كشور  عدم 

 از یك استراتژی علمی و باثبات؛
0.0475 1 0.047 

8 

عدم پالیسی مشخص تشویقی در حصه  

تحقیقات علمی از طرف وزارت تحصیلات  

 عالی کشور؛

0.0487 2 0.097 

9 
های ارتقای درجه تحصیلی استادان نبود زمینه 

 ها؛ در اكثر رشته
0.0483 1 0.048 

10 
کافی نبودن حقوق و امتیازات مادی و معنوی  

 استادان و کارمندان؛ 
0.0503 1 0.050 

 0.114 2 0.0507 .آموزینبود مکتب تجربوی برای تدریس 11

 2.165   مجموع ضرایب و نمره نهايی
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xiP  ها نامه= امتیاز مجموعی هر یک از معیارهای عوامل خارجی از همه پرسش 

xiP=  مجموع امتیازات معیارهای عوامل خارجی 

تعیین رتبه برای هر یک از معیارهای عوامل خارجی به این صورت است که  

از معیارها، رتبه   اولویت و اهمیت هر یک  شود. در نظر گرفته می  4تا    1بر اساس 

آناولویت اهمیت  درجۀ  به  ملاحظه  با  معیارها  برای  میها  چنین  برای  ها  که  باشد 

به معنای فرصت عادی تلقی    3العاده و رتبه  به معنای فرصت فوق  4ها رتبه  فرصت

رتبه   رتبه    1گردیده و همچنین  تهدید شدید و  معنای  به  تهدیدها  معنای    2برای  به 

 گردد. تهدید معمولی تلقی می

 مقایسۀ عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

در نهایت جهت تعیین نمره نهایی برای عوامل داخلی و تعیین موقعیت سازمان 

 نماییم.، ضریب هر معیار را در رتبه آن معیار ضرب میاستراتژیدر گراف تعیین نوع  

 نمره نهایی هر معیار= ضریب هر معیار × رتبۀ هر معیار 

که برای عوامل داخلی و    4تا    1تحلیل نمره نهایی به این صورت است که رتبه  

ابتدا از    مدنظرخارجی   گیریم؛ اگر مجموع نمره نهایی  اوسط می  هاآن گرفته شده، 

  پوهنځی ها بیشتر گردد، به این معنا است که نقاط قوت  عوامل داخلی از اوسط رتبه

ها کمتر گردد تر بوده و اگر نمره نهایی از اوسط رتبهاز نقاط ضعف آن بیشتر و قوی

بر نقاط قوت غالب بوده است. همچنان    پوهنځیبه این معنا است که نقاط ضعف  

باشد به این معنا است که    5.2برای عوامل خارجی اگر مجموع نمره نهایی بیشتر از  

خارجی  فرصت محیط  در  موجود  محیط    پوهنځی های  در  موجود  تهدیدهای  از 

 بیشتر است.  پوهنځی

 ها برای عوامل داخلی = اوسط رتبه  10 ÷4=  5.2

 ها برای عوامل خارجی = اوسط رتبه10÷4=  5.2
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شود، نمره نهایی برای که در جدول تحلیل عوامل داخلی مشاهده می طوری 

به دست    (2,85)مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه    تعلیم و تربیه   پوهنځیعوامل داخلی  

رتبه اوسط  از  که  قوت  آمده  نقاط  که  معنا  این  به  است.  بیشتر  نقاط    پوهنځیها  بر 

ضعف آن غالب است. همچنان با مشاهده به جدول تحلیل عوامل خارجی نیز که 

های عوامل خارجی  است، کمتر از اوسط رتبه  (2,165)نمرۀ نهایی در عوامل خارجی  

خارجی   محیط  در  موجود  تهدیدهای  که  است  این  بیانگر  دیگر  تعبیری  به  است. 

 باشد. ها غالب میبر فرصت پوهنځی

 (IE)روش  

تحلیل   و  تجزیه  نام    زمانهمبرای  به  ابزاری  از  خارجی  و  داخلی  عوامل 

در   استراتژیشود. جهت تعیین اخذ نوعیت ماتریکس داخلی و خارجی استفاده می

، نمرات نهایی عوامل داخلی و عوامل خارجی را در شکل ذیل ترسیم  پوهنځیسطح  

 نماییم. را مشخص می استراتژی نموده و نوع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گردد که به لحاظ چنین استنباط می فوقدر گراف  پوهنځیموقعیت  بر اساس 

ها، زمینه برای  ودن نقاط قوت بر نقاط ضعف و غالب بودن تهدیدها بر فرصتغالب ب

2.165 

2.85 
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های ذیل، در زمینه  پوهنځی ( مساعد است. لذا این  STرقابتی )  های استراتژیاخذ  

 .نمایدمیمطرح  هویش را جهت نیل به اهداف متوقعخ هایاستراتژی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های ماتریکس عوامل داخلی و خارجی، چنانچه موقعیت نهاد با توجه به نمره

,𝐼𝐼)  هایتحصیلات عالی در خانه  𝐼𝐼𝐼, 𝑉𝐼)    های استراتژیقرار گیرد، بیانگر اتخاذ  

,𝐼)های  رشد و توسعه برای آن نهاد تحصیلات عالی است و اگر در خانه 𝑉, 𝐼𝑋) 

اتخاذ  ق بیانگر  گیرد،  در    هایاستراتژیرار  اگر  نیز  و  است  ثبات  و   هایخانهحفظ 

 (𝐼𝑉, 𝑉𝐼𝐼, 𝑉𝐼𝐼𝐼) تدافعی و کاهشی است.  هایاستراتژیقرار گیرد، بیانگر اتخاذ 

تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه   پوهنځیمتن بالا،    نظر گرفتنباد در  

( و عدد تحلیل محیط داخلی 2.160عدد تحلیل عوامل محیط خارجی آن برابر با )

(  Vدر خانه )  پوهنځیرسیم که  ( است. در پایان به این نتیجه می2.851آن برابر با )

)حفظ و ثبات(    استراتژی  پوهنځی  استراتژیاین است که    دهندهنشان که    قرار دارد

  است.

 

ژی نوعیت استرات عیت پوهنحی به لحاظ گراف  تعیین موق  
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 (SWOT)  روش 

این ماتریس یکی از ابزارهای مهمی است که مدیران بدان وسیله اطلاعات را  

را تعیین کنند.    استراتژی توانند با استفاده از آن چهار گروه  کنند و میبا هم مقایسه می

  درنتیجه شوند و  در این ماتریس کلیه عوامل چه داخلی و چه خارجی با هم مقایسه می

 شود. در دسترس سازمان مشخص می  هایاستراتژی

 

 

 

 

این چهار گروه استراتژی، در پوهنځی تعلیم و تربیه بر اساس عوامل داخلی و  

آوری گردیده است تحلیل و تجزیه شده و مشخص  جمع  (1)خارجی که در شکل  

میمی مشاهده  که  طوری  دو گردد.  پوهنځی،  این  داخلی  عوامل  بخش  در  شود، 

های داخلی این ها و ضعفقسمت نقاط قوت و نقاط ضعف وجود دارد که قوت

 پوهنځی را هویدا نموده است.

 

ت 
می
اه
ن 
زا
می

 

 هنځیپو اثر بر عملکرد با قابلیت رقابتی  مقایسه 

 کم  متوسط  زیاد 

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد 

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط 

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم 

ع 
قو
 و
ل
ما
حت
ا

 

 حالت 
 هنځیپو اثر احتمالی بر 

 کم  متوسط  زیاد 

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد 

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط 

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم 

.ی عوامل داخلی بند تی ولو(: ماتریکس ا5)جدول   

.خارجی  عوامل بندیاولویت ماتریکس (: 6) جدول  
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متنوع با درجات  یهادر رشته یمجرب و مسلک یداشتن كادرها-

 ؛یلیمختلف تحص

 ها؛پارتمنتیدر سطح د یقیتحق یعلم یهادهیجر داشتن-

 ؛ځیفعال در سطح پوهن یهاتهیكم تیموجود-

 گر؛ید یهاځیبا پوهن كیو آكادم یعلم یهایهمکار-

 ا؛یمیلابراتوار ک تیموجود-

 ؛یرامارتیو غ یامارت یبا نهادها تیتوأم داشتن-

 ؛یاختصاص ریتعم تیموجود-

 از شعبات مجهز؛ هیو ترب میتعل ځیپوهن یبرخوردار-

 ها؛سالون کنفرانس داشتن-

 امن و سالم جهت ارائه خدمات. طیمح داشتن-

 نقاط قوت
 

 دیلازم جد زاتیو تجه لیبا وسا یاریكمبود صنوف مع-

 س؛یتدر نینو یهاروش قیجهت تطب

 یهاو كمبود كتاب یاریكتابخانه مع تیموجود عدم-

 معتبر و مرجع؛ دیجد

و امور  یعلم ،یادار یوتریكمپ ستمیبودن س فیضع-

 محصلان؛

 ؛ځیدوكتورا در سطح پوهن هیبه سو دیاسات كمبود-

 منظم؛ یبرق ستمیس نبودن-

 ؛ځیمحصلان در سطح پوهن یبرا یمراكز خدمات نبود-

 بودن انترنت. یناکاف-

 نقاط ضعف

 ه؛یو ترب میتعل یاریاز رشد و انکشاف مع یامارت اسلام تیحما-

مركز  جادیبا ا یکادر علم یاعضا تیظرف یارتقا ۀنیشدن زم فراهم-

 استادان در سطح مؤسسه؛ یانکشاف مسلک

و متخصص  یبه معلمان مسلک یآموزش یمعارف و نهادها یازمندین-

علوم و فرهنگ  ،یولوژیب ا،یمیک ک،یفز ،یاضیر یهادر رشته

 ؛یسیانگل اتیپشتو و ادب اتیادب ،یدر اتیادب ،یاسلام

در  لیجهت ادامه تحص ایورلفارغان مکاتب و فوق بک یعلاقمند-

 مقاطع بلندتر؛

 فراه؛ تیدر ولا یآموز سیتدر یمکاتب همکار برا تیموجود-

 میتعل ځیپوهن ازیمورد ن یهارساختیاعمار ز یبرا یکاف نیزم داشتن-

 ه؛یو ترب

 یعلم یهاتیفراه از فعال یعال لاتیتحص ۀمؤسس یرهبر تیحما-

 استادان و محصلان؛

 سبز؛ یو فضا ومیجمناز تیموجود-

  یدر سطح مل  فاتیارائه مقالات و تأل ،یقیتحق یهاطرح تیموجود-

 .یالمللنیو ب

هافرصت  

 

 ؛ځیدر سطح پوهن یو ادار یمال ،یعلم تینبود استقلال-

 لیو متخصص در تشک یمسلک لابرانت یهانبودن بست یکاف-

 ؛ځیپوهن

 دالشمولان؛یبودن سطح دانش جد نامتوازن-

 تناسب محصلان و استادان؛ عدم-

 از مرکز شهر؛ یلیتحص طیبودن مح دور-

در  یو تخصص یشغل یهایسنج ازیروشن ن زمیکانیم كی نبود-

 جادیو ا نیسطح جامعه، در تعامل و تناسب با نظام جذب محصل

 ؛یلیتحص یرشته ها

 یژیاسترات كیكشور از  یعال لاتینظام تحص یبرخوردار عدم-

 و با ثبات؛ یعلم

از طرف  یعلم قاتیدر حصه تحق یقیمشخص تشو یسیپال عدم-

 کشور؛ یعال لاتیوزارت تحص

 ها؛استادان در اكثر رشته یلیدرجه تحص یارتقا یها نهیزم نبود-

 استادان و کارمندان؛ یو معنو یماد ازاتینبودن حقوق و امت یکاف-

 .یآموزسیتدر یبرا یمکتب تجربو نبود-

 

 تهدیدها

 تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه. هنځی لی از عوامل داخلی و خارجی پو نمای ک (:7) جدول
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که شکل    طوری  می  (1) در  )فرصتمشاهده  خارجی  عوامل  همه  و  گردد،  ها 

)قوت داخلی  عوامل  و  ضعفتهدیدها(  و  مؤسسۀ    پوهنځی ها(  ها  تربیه  و  تعلیم 

گرد    تحصیلات فراه  آمدهعالی  را جهت  و می  هم  این عوامل  از  کلی  توان نمایی 

درونی   اوضاع  تحلیل  و  بیرونی  محیط  تحلیل    پوهنځیآشنایی  داشت.  اختیار  در 

و   فراستمنطقی  آن  با  به  مربوط  فکتورهای  و  عوامل  این  میاز  مسیری  ها،  تواند 

ایجاد نماید و این فرصت را به کارمندان،    پوهنځیهای این  مشخص برای فعالیت

رهبری   هیئت  و  و    پوهنځیاستادان  دماغی  فزیکی،  توان  و  نیرو  همه  از  تا  بدهد 

استفاده    خوبی به  پوهنځی  استراتژیکموجود، در راستای نیل به اهداف    تکنولوژی

 نمایند.

تحلیل فکتورهای مربوط به محیط داخلی و محیط بیرونی بر اساس نظریات 

کارمندان و استادان که ازجمله متخصصین هستند، ترتیب و امتیاز داده شده است.  

 ها پرداخته شده است.آن بندیرتبهدر قسمت بعد به 
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 .تعلیم و تربیه  پوهنځی  هایاستراتژی : ماتریکس سوات جهت طرح (8)جدول 

 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 

 ( Sنقاط قوت )

داشتن كادرهای مجرب و مسلکی در   -

های متنوع با درجات مختلف  رشته

 تحصیلی؛ 

های علمی تحقیقی در  داشتن جریده  -

 ها؛ سطح دیپارتمنت 

سطح  های فعال در  موجودیت كمیته -

 پوهنځی؛ 

های علمی و آكادمیك با  همکاری  -

 های دیگر؛ پوهنځی

 موجودیت لابراتوار کیمیا؛  -

داشتن توأمیت با نهادهای امارتی و   -

 ؛ غیر امارتی

 موجودیت تعمیر اختصاصی؛  -

برخورداری پوهنځی تعلیم و تربیه از   -

 شعبات مجهز؛ 

 ها؛ داشتن سالون کنفرانس  -

ارائه  داشتن محیط امن و سالم جهت   -

 خدمات. 

-  

 ( Wنقاط ضعف )  -

كمبود صنوف معیاری با   -

وسایل و تجهیزات لازم جدید  

های نوین  جهت تطبیق روش 

 تدریس؛ 

عدم موجودیت كتابخانه   -

های  معیاری و كمبود كتاب 

 جدید معتبر و مرجع؛ 

ضعیف بودن سیستم   -

اداری، علمی و    کامپیوتری 

 امور محصلان؛ 

كمبود اساتید به سویه دوكتورا   -

 در سطح پوهنځی؛ 

 نبودن سیستم برقی منظم؛  -

نبود مراكز خدماتی برای   -

 محصلان در سطح پوهنځی؛ 

 . اینترنت ناکافی بودن   -

 

 ( Oها )فرصت

حمایت امارت اسلامی   -

انکشاف   و  رشد  از 

 معیاری تعلیم و تربیه؛ 

زمینۀ   - شدن  فراهم 

اعضای   ظرفیت  ارتقای 

کادر علمی با ایجاد مركز  

مسلکی استادان    انکشاف

 در سطح مؤسسه؛ 

و   - معارف  نیازمندی 

به   آموزشی  نهادهای 

 

 ( SO) هایاستراتژی 

 پوهنځی ارتقای ظرفیت علمی استادان  -

(S1,O1,O2,O9)؛ 

تولید انگیزه تحقیقی برای محصلان  -

 ؛(S2,O7,O9) پوهنځی 

سویه بکلوریا و  جذب محصلان به  -

 ؛(S1,S7,S10,O1,O3,O4) فوق بکلوریا

رعایت قوانین و پایبندی به امورات  -

  اسلامی برای تربیت افراد متعهد 

(S3,S6,O3,O5) ؛ 

 

 ( WO) هایاستراتژی 

تجهیز و معیاری سازی صنوف   -

اداری   شعبات   پوهنځی و 

(W1,O1,O7)؛ 

تجهیز و معیاری سازی کتابخانه   -

مرکز تحقیقات و لابراتوارها برای 

 ؛(W2,O1,O7,O9) تحقیقات

و   - کامپیوتری  سیستم  ایجاد 

مدیریتی  سیستم   تقویت 

(W4,W5,W7,O1,O7)؛ 
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و   مسلکی  معلمان 

رشته در  های  متخصص 

کیمیا،   فزیک،  ریاضی، 

و  بیولوژی علوم   ،

فرهنگ اسلامی، ادبیات  

و   پشتو  ادبیات  دری، 

 ادبیات انگلیسی؛ 

فارغان    مندی علاقه -

فوق   و    وریا لکبمکاتب 

در   تحصیل  ادامه  جهت 

 مقاطع بلندتر؛ 

مکاتب    موجودیت -

تدریس   برای  همکار 

 آموزی در ولایت فراه؛ 

داشتن زمین کافی برای   -

زیرساخت  های  اعمار 

تعلیم    موردنیاز  پوهنځی 

 و تربیه؛ 

حمایت رهبری مؤسسۀ   -

عالی   از    فراهتحصیلات 

علمی  فعالیت  های 

 استادان و محصلان؛

موجودیت   -

و   جمنازیوم 

 فضای سبز؛ 

طرح  - های  موجودیت 

تحقیقی، ارائه مقالات و  

و    در سطح ملی  تألیفات

 المللی بین 

استفاده از منابع در دسترس به شکل   -

بازاری، کسب عواید و مصرف نمودن  

 مناسب هایموقعیتعواید حاصله در 

(S5,S10,O6,O9) ؛ 

اعمار ساختمان مرکز تحقیقاتی،   -

 ؛(S1,O1,O6) تکنولوژیلابراتواری و 

 

به   - استادان  اعزام  و  معرفی 

خارجی   هایبورسیه  و   داخلی 

(W4,O1,O2,O7) 

تحقیق   سازینهادینه  - و    فرهنگ 

جامعه  در   مطالعه 

(W2,W6,O3,O5)؛ 

و   - استادان  ارتباطات  تقویت 

در    پوهنځی کارمندان   جامعه  با 

به   جامعه  افراد  باورمندی  سایه 

و   امن  این   آکادمیک محیط 

پوهنځی  

(W6,W7,O3,O7,O8 .) 
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 ( Tتهدیدها )

علمی،   - استقلالیت  نبود 

مالی و اداری در سطح  

 پوهنځی؛ 

بست  - نبودن  های  کافی 

و   مسلکی  لابرانت 

تشکیل   در  متخصص 

 پوهنځی؛ 

سطح   - بودن  نامتوازن 

 جدیدالشمولان؛ دانش 

عدم تناسب محصلان و   -

 استادان؛ 

محیط  - بودن  دور 

 تحصیلی از مرکز شهر؛ 

نبود یك میکانیزم روشن   -

شغلی و    هاینیازسنجی 

سطح   در  تخصصی 

و   تعامل  در  جامعه، 

جذب   نظام  با  تناسب 

ایجاد   و  محصلین 

 تحصیلی؛  هایرشته 

نظام   - برخورداری  عدم 

تحصیلات عالی كشور  

علمی    استراتژیاز یك  

 ؛ باثباتو 

مشخص   - پالیسی  عدم 

حصه   در  تشویقی 

از   علمی  تحقیقات 

وزارت   طرف 

عالی   تحصیلات 

 کشور؛

 

 ST هایاستراتژی 

به دست آوردن استقلالیت علمی،   -

 پوهنځی مالی و اداری در سطح 

(S1,S5,S10,T1,T6,T7,T10) ؛ 

ایجاد و تجهیز لابراتوارهای فزیک،   -

  بیولوژی و کیمیا

(S1,S4,S5,T1,T2,T8,T9) ؛ 

  بامهارتتربیت معلمین متخصص و   -

به مکاتب و   هاآنجهت استخدام 

مدارس برای ارتقای سطح سواد دانش  

 آموزان

(S1,S5,S9,S10,T3,T4,T5,T11)؛ 

بالقوه  هایتوانایی استفاده مؤثر از  -

  ارائه مطالعاتی و تحقیقاتی و 

علمی کاربردی برای افراد  هایکنفرانس 

 .(S1,S5,S9,S10,T5,T6,T8) جامعه

ها با نهادهای  نامه عقد توأمیت و تفاهم -

تحصیلی و غیر تحصیلی داخلی و  

 خارجی 

.(S1,S3,S4,S6,S9,S10,T5,T6,T7,T8,T9,T1) 

 

 WT هایاستراتژی 

حفظ و مراقبت از منابع   -

دست داشته جهت ضایع  

 هاآننشدن 

(W1,W2,W5,T1,T10) ؛ 

تلاش جهت ارتقای مدارج   -

تحصیلی استادان برای 

افزایش تعداد دکتران 

 ؛ (W4,T7,T8,T9) پوهنځی 

تشویق و ترغیب افراد   -

جهت   باتجربه مسلکی و 

به شکل  پوهنځیهمکاری با 

 افتخاری

(W4,W6,T2,T4,T10). 
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ارتقای    هایزمینه نبود   -

درجه تحصیلی استادان 

 ها؛ در اكثر رشته

و   - حقوق  نبودن  کافی 

و  مادی  امتیازات 

و   استادان  معنوی 

 کارمندان؛ 

تجربوی   - مکتب  نبود 

 .آموزیبرای تدریس

 پوهنځی  استراتژیکمنبع: کمیته پلان 

 استراتژیک تعیین موقعیت 

تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه در   پوهنځی  استراتژیکموقعیت  

رقابتی قرار گرفته است.   هایاستراتژیدر ناحیه    استراتژیکماتریکس تعیین حالت  

کوشد با استفاده از نقاط قوت خود  رقابتی، می  هایاستراتژیدر اجرای    پوهنځی این  

ها را از بین  اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آن

  ببرند.

 
 تعیین موقعیت استرانیژیک موسسه                        
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 تعلیم و تربیه  پوهنځی   های استراتژی انتخاب  

صورت گرفت،   پوهنځیبر اساس تحلیلی که از عوامل داخلی و خارجی این  

 رقابتی طرح گردیده است: هایاستراتژی صورتبهکلی ذیل  هایاستراتژی

 در بخش زیربنا و تجهیزات 

 ؛ اینترنتکامپیوترلب مجهز با  ایجاد -1

 سیستم برق سولری؛ ایجاد -2

 و توسعه لابراتوارهای کیمیا، بیولوژی و فزیک؛ ایجاد -3

 پوهنځی؛ شعبات اداری و صنوف درسی تجهیز -4

 ها؛سالون کنفرانس تجهیز -5

 ؛ پوهنځیکتابخانه  تجهیز -6

 آموزشی و کارورزی؛ایجاد مرکز  -7

 تجهیز مرکز مشاوره و صحی؛ -8

 سبز؛  گسترش فضای -9

 .پوهنځیدر سطح   های ورزشی نمودن تیم تجهیز و  ایجاد -10

 در بخش مالی 

 استقلال مالی؛  .1

 های مالی؛ایجاد میکانیزم، جهت جلب کمک  .2

 افزایش درآمد )ایجاد عواید(؛  .3

 مدیریت مصارف؛   .4

 اقتصادی؛های مالی و افزایش همکاری  .5

 گذاری؛طرح تولید و سرمایه  .6

 در بخش علمی و تحقیقی 

 ای؛توجه به نیازهای تحقیقی در سطح محلی، ملی و منطقه -1
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های تحقیقاتی و ارتقاء ظرفیت مشترک با مؤسسات ایجاد و توسعۀ همکاری -2

 و ادارات اجرائی؛

 ای در سطح پوهنځی؛ایجاد و توسعۀ مراکز تحقیقاتی و مشاوره -3

مونوگراف  -4 موضوعات  انتخاب  جهت  میکانیزم  به ایجاد  نظر  محصلان    های 

 نیازهای جامعه غرض رفع مسائل و مشکلات موجود؛ 

 ؛ نیازهای تحقیقی ایجاد بانک معلوماتی جهت -5

 ؛داخلی و خارجی هایاستادان به بورسیه اعزام -6

 ؛تقویت و تجدید مواد درسی -7

 های جدید؛ ایجاد رشته -8

 (؛E-Learningهای آنلاین )آموزشدسترسی استادان به   -9

 ایجاد و تجهیز لابراتوارهای )کیمیا، بیولوژی و فزیک(؛ -10

اعتبارنامه   -11 کسب  و  کیفیت  تضمین  امور  بر  جدی  جهت    آکادمیکتمرکز 

 دستیابی به استقلالیت اداری و علمی؛ 

 علمی؛ تحقیقات اجرای برای بودجه تخصیص -12

فضای -13 و  هت  ج  سالم  ایجاد  متخصص  معلمین    پوهنځیدر    بامهارت تربیت 

به مکاتب و مدارس برای ارتقاء سطح سواد   هاآنتعلیم و تربیه جهت استخدام  

 آموزان؛ دانش

 امکانات برای تحقیقات میدانی؛  سازیفراهم -14

 محصلان؛استادان و  تحقیقی  و  علمی مقالات نشر یزمینه سازیفراهم -15

های جهت جلوگیری از استخدام  بامهارت افزایش تربیت نیروی متخصص و   -16

 در جامعه؛ غیر مسلکی 

های تحقیقی اعضای کادر ها و قابلیتاولویت توجه به توانمندی  سازینهادینه -17

 علمی در اعطای هر نوع تسهیلات و امکانات. 

 .فرهنگ مطالعه و تحقیق در جامعه سازینهادینه -18
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 دسترسی به تحصیلات 

 محصلان؛ جذب افزایش -1

 ؛ کردیت سیستم  تطبیق تقویت -2

 محصلان؛  برای خدمات تقویت -3

 (؛ SCLو  OBEمحصل محوری ) سیستم تقویت -4

 ؛E – Learningآنلاین هایآموزش به محصلان دسترسی -5

 ؛اینترنت به محصلان دسترسی  -6

 ؛ محصلان راجستر  و ثبت جهت HEMIS سیستم  تطبیق  -7

 ؛ محصلان برای کارآموزی هایبرنامه  انکشاف و تقویت -8

 ؛ محصلان برای کاریابی هایبرنامه تقویت و ایجاد -9

 بخش منابع بشری 

 ارتقای ظرفیت استادان؛ -1

 ارتقای ظرفیت کارمندان؛  -2

 ارتقای ظرفیت محصلان؛  -3

 ؛ HEMISتطبیق سیستم   -4

 ایجاد آرشیف الکترونیک؛  -5

 . استخدام استادان، کارمندان و کارگرانو افزایش  -6

 خوب  داری حکومت  بخش  در 

 اداری؛ فساد با مبارزه  -1

 تطبیق اصل مکافات و مجازات؛ -2

 دهی؛پاسخ و شفافیت،حسابدهی جهت میکانیزم ایجاد -3

 ها؛طرزالعمل  و مقررات فرامین، لوایح، تطبیق  -4

 ؛باکیفیت خدمات یعرضه -5
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 اداره؛ از داردوام ارزیابی و نظارتی  هایسیستم انکشاف و تقویت -6

 مرتبط.  ادارات میان ارتباطات و هماهنگی یجادا -7

 در بخش انکشاف اداره و تشکیلات

 افزایش ساختار تشکیلاتی؛ .1

 و روانشناسی؛  بدنیتربیتهای علوم اجتماعیات، ایجاد دیپارتمنت  .2

 ؛ تکنولوژیکیکامپیوترایز نمودن سیستم اداره و تقویت   .3

 انکشاف مدیریت و رهبری؛   .4

 افزایش استخدام اعضای کادر علمی و اداری.   .5

 تضمین کیفیت   در زمینۀ

 های تحقیقی و تحصیلی؛ارتقاء سطح کیفی پروگرام  -1

 ؛ محصلانهای ها و مونوگرافارتقاء سطح کیفی پروژه -2

 ارتقاء کیفیت منابع و مراجع معلوماتی؛  -3

 ؛پوهنځیارتقاء مؤثریت و مثمریت منابع موجود در سطح  -4

 المللی در ساحات تحصیلی و تحقیقی؛ردهای روز بینانداشناسایی است -5

 ؛ پوهنځیارزیابی و نظارت بر روند تدریس و امور اداری در سطح  -6

 ؛یتحقیق  -های علمیورکشاپبرگزاری ایجاد زمینۀ  -7

 .های توانمندسازی کارمندان و کارکنانطراحی و اجرای پروگرام -8

 جامعه   پیشرفت  در پوهنځی  نقش  

 ؛ ای به جامعه و مخاطبانلمی مشاورهارائه خدمات ع -1

تربیهزمینه  سازیفراهم -2 جهت  محصلان،  برای  بهتر  آموزش  کادرهای ی  ی 

 مسلکی؛متخصص و  

 در سطح محلی و ملی؛  تقاضامحورانجام تحقیقات علمی   -3
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گذاری -4 کنفرانس  پلان  برگزاری  نهادهای برای  با  همراه  مشترک  علمی  های 

 های علمی وجود دارد؛توأمیت هاآنعلمی که با  

 های تخصصی؛ ای به جامعه در زمینهارائه خدمات مشاوره -5

 نیازهای محیطی؛  داردوامشناسایی  -6

های تحقیقاتی مشترک با سایر نهادهای علمی و  تبادله معلومات و انجام پروژه -7

 اداری در سطح ولایت و کشور؛ 

های تشویق و ترغیب استادان، کارمندان و محصلان جهت اشتراک در برنامه -8

 های اجتماعی؛ رادیویی، تلویزیونی و سایر شبکه

ارگان -9 با  دوره ارتباط  گذراندن  جهت  مرتبط  عملی  های  و  کارورزی  های 

 محصلان در آن نهادها.

 ها استراتژی   بندی اولویت 

استراتژی انتخاب  و  تعیین  از  تحلیل  پس  و  تجزیه  ماتریکس  اساس  بر  ها 

)برنامه کمی  استراتژیک  استراتژیQSPMریزی  حال  بیشتر،  (،  کارایی  جهت  ها 

گردد. تعیین اولویت استراتژیک به نهادهای تحصیلات عالی کمک  بندی میاولویت

برنامهمی همچنان  و  استراتژی  کدام  که  دهند  تشخیص  تا  میزان  کند  اساس  بر  ها 

های دوم،  های نهاد تحصیلات عالی، برای سال اول و به همین ترتیب سالتوانایی

 سوم، چهارم و در نهایت پنجم تطبیق نمایند. پرداخته شده است. 
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 نقاط قوت شماره
 5استراتژی  4استراتژی  3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب 

1 

داشتن كادرهای مجرب و مسلکی 

های متنوع با درجات  در رشته 

 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0.0710 مختلف تحصیلی؛ 

2 
های علمی تحقیقی در  داشتن جریده

 0/137 2 0/137 2 0/069 1 0/137 2 0/069 1 0.0685 ها؛سطح دیپارتمنت

3 
های فعال در سطح موجودیت کمیته 

 0/131 2 0/131 2 0/000 0 0/065 1 0/065 1 0.0653 پوهنځی؛ 

4 
های علمی و آكادمیك با  همکاری

 0/121 2 0/060 1 0/060 1 0/060 1 0/060 1 0.0604 پوهنځی های دیگر؛ 

 0/250 4 0/063 1 0/250 4 0/250 4 0/250 4 0.0625 موجودیت لابراتوار کیمیا؛  5

6 
داشتن توأمیت با نهادهای امارتی و 

 0/110 2 0/110 2 0/165 3 0/055 1 0/110 2 0.0550 غیر امارتی؛

 0/194 3 0/000 0 0/258 4 0/065 1 0/065 1 0.0646 موجودیت تعمیر اختصاصی؛  7

8 
برخورداری پوهنځی تعلیم و تربیه از  

 0/162 3 0/054 1 0/108 2 0/108 2 0/108 2 0.0540 شعبات مجهز؛ 

 0/244 4 0/122 2 0/244 4 0/244 4 0/244 4 0.0611 ها؛کنفرانسداشتن سالون  9

10 
داشتن محیط امن و سالم جهت ارائه 

 0/284 4 0/213 3 0/284 4 0/213 3 0/213 3 0.0710 .خدمات 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  نقاط ضعف  شماره

1 

وسایل و  كمبود صنوف معیاری با 

تجهیزات لازم جدید جهت تطبیق  

 های نوین تدریس؛ روش 

0.0700 3 0/210 3 0/210 4 0/288 0 0/000 2 0/140 

2 

عدم موجودیت كتابخانه معیاری و  

های جدید معتبر و  كمبود کتاب

 مرجع؛

0.0625 4 0/250 4 0/250 2 0/125 1 0/063 3 0/188 

 تعلیم و تربیه .  هنځی های استراتژیک پو تعیین اولویت (: 9جدول )
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3 
ضعیف بودن سیستم کامپیوتری 

 اداری، علمی و امور محصلان؛
0.0565 2 0/113 1 0/057 1 0/057 1 0/057 2 0/113 

4 
كمبود اساتید به سویه دوكتورا در  

 سطح پوهنځی؛ 
0.0685 4 0/274 2 0/137 4 0/274 1 0/069 3 0/206 

 0/164 3 0/055 1 0/055 1 0/109 2 0/164 3 0.0547 نبودن سیستم برقی منظم؛  5

6 

مراكز خدماتی برای محصلان نبود 

 در سطح پوهنځی؛ 
0.0547 0 0/000 3 0/164 3 0/164 2 0/109 1 0/055 

 0/210 3 0/070 1 0/000 0 0/280 4 0/280 4 0.0700 .ناکافی بودن اینترنت 7

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  هافرصت شماره

1 
امارت اسلامی از رشد و حمایت 

 انکشاف معیاری تعلیم و تربیه؛ 
0.0531 4 0/212 4 0/212 4 0/212 4 0/212 4 0/212 

2 

فراهم شدن زمینۀ ارتقای ظرفیت  

اعضای کادر علمی با ایجاد مركز 

انکشاف مسلکی استادان در سطح  

 مؤسسه؛

0.0483 4 0/193 2 0/097 1 0/048 1 0/048 4 0/193 

3 

نیازمندی معارف و نهادهای  

آموزشی به معلمان مسلکی و  

های ریاضی،  متخصص در رشته

فزیک، کیمیا، بیولوژی، علوم و  

فرهنگ اسلامی، ادبیات دری،  

 ادبیات پشتو و ادبیات انگلیسی؛ 

0.0539 1 0/054 3 0/162 4 0/216 1 0/054 2 0/108 

4 

مندی فارغان مکاتب و فوق علاقه

ادامه تحصیل در  بکلوریا جهت 

 مقاطع بلندتر؛

0.0499 1 0/050 2 0/100 4 0/200 1 0/050 1 0/050 

5 
موجودیت مکاتب همکار برای  

 تدریس آموزی در ولایت فراه؛ 
0.0483 0 0/000 1 0/048 1 0/048 1 0/048 1 0/048 

6 

داشتن زمین کافی برای اعمار 

های موردنیاز پوهنځی  زیرساخت

 ه؛ تعلیم و تربی

0.0519 1 0/052 0 0/000 1 0/052 0 0/000 4 0/208 
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7 

حمایت رهبری مؤسسۀ تحصیلات  

های علمی  عالی فراه از فعالیت 

 استادان و محصلان؛

0.0527 4 0/211 4 0/211 3 0/158 4 0/211 4 0/211 

 0/203 4 0/051 1 0/101 2 0/051 1 0/051 1 0.0507 موجودیت جمنازیوم و فضای سبز؛ 8

9 

های تحقیقی، ارائه  موجودیت طرح

مقالات و تألیفات در سطح ملی و  

 .المللیبین

0.0515 4 0/206 4 0/206 3 0/155 2 0/103 4 0/206 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  تهدیدها  شماره

1 
نبود استقلالیت علمی، مالی و اداری 

 پوهنځی؛ در سطح 
0.0507 4 0/203 4 0/203 2 0/101 1 0/051 4 0/203 

2 

کافی نبودن بست های لابرانت  

مسلکی و متخصص در تشکیل  

 پوهنځی؛ 

0.0499 4 0/200 4 0/200 4 0/200 1 0/050 4 0/200 

3 
نامتوازن بودن سطح دانش  

 جدیدالشمولان؛
0.0487 1 0/049 1 0/049 2 0/097 1 0/049 1 0/049 

 0/044 1 0/044 1 0/133 3 0/044 1 0/089 2 0.0443 عدم تناسب محصلان و استادان؛ 4

5 
دور بودن محیط تحصیلی از مرکز  

 شهر؛
0.0499 2 0/100 2 0/100 4 0/200 1 0/050 4 0/200 

6 

نبود یك میکانیزم روشن  

های شغلی و تخصصی در  نیازسنجی 

سطح جامعه، در تعامل و تناسب با 

محصلین و ایجاد  نظام جذب 

 های تحصیلی؛رشته

0.0499 2 0/100 1 0/050 3 0/150 1 0/050 2 0/100 

7 

عدم برخورداری نظام تحصیلات  

عالی كشور از یك استراتژی علمی و 

 باثبات؛

0.0475 4 0/190 2 0/095 2 0/095 2 0/095 3 0/143 

8 

عدم پالیسی مشخص تشویقی در  

حصه تحقیقات علمی از طرف  

 زارت تحصیلات عالی کشور؛ و 

0.0487 4 0/195 4 0/195 1 0/049 2 0/097 3 0/146 
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9 
های ارتقای درجه نبود زمینه 

 ها؛تحصیلی استادان در اكثر رشته
0.0483 4 0/193 1 0/048 3 0/145 1 0/048 3 0/145 

10 
کافی نبودن حقوق و امتیازات مادی 

 و معنوی استادان و کارمندان؛
0.0503 4 0/201 0 0/000 1 0/050 3 0/151 2 0/101 

11 
نبود مکتب تجربوی برای تدریس  

 .آموزی
0.0507 1 0/051 1 0/051 1 0/051 1 0/051 1 0/051 

 نمره نهایی هر استراتژی 
 

2  5/357   4/809   5/137   3/108   5/810 

 نقاط قوت شماره
 10استراتژی  9استراتژی  8استراتژی  7استراتژی  6استراتژی 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب 

1 

داشتن كادرهای مجرب و مسلکی 

های متنوع با درجات  در رشته 

 مختلف تحصیلی؛ 

0.0710 4 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/284 

2 
های علمی تحقیقی در  داشتن جریده

 ها؛دیپارتمنتسطح 
0.0685 2 0/137 2 0/137 2 0/137 2 0/137 2 0/137 

3 
های فعال در سطح موجودیت کمیته 

 پوهنځی؛ 
0.0653 2 0/131 1 0/065 2 0/131 2 0/131 1 0/065 

4 
های علمی و آكادمیك با  همکاری

 پوهنځی های دیگر؛ 
0.0604 2 0/121 1 0/060 3 0/181 2 0/121 1 0/060 

 0/188 3 0/188 3 0/188 3 0/250 4 0/250 4 0.0625 موجودیت لابراتوار کیمیا؛  5

6 
داشتن توأمیت با نهادهای امارتی و 

 غیر امارتی؛
0.0550 2 0/110 2 0/110 4 0/220 2 0/110 2 0/110 

 0/065 1 0/258 4 0/065 1 0/065 1 0/194 3 0.0646 موجودیت تعمیر اختصاصی؛  7

8 

برخورداری پوهنځی تعلیم و تربیه از  

 شعبات مجهز؛ 
0.0540 3 0/162 1 0/054 3 0/162 3 0/162 1 0/054 

 0/061 1 0/122 2 0/244 4 0/244 4 0/244 4 0.0611 ها؛داشتن سالون کنفرانس 9

10 
داشتن محیط امن و سالم جهت ارائه 

 .خدمات 
0.0710 4 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/284 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  نقاط ضعف  شماره
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1 

كمبود صنوف معیاری با وسایل و  

تجهیزات لازم جدید جهت تطبیق  

 های نوین تدریس؛ روش 

0.0700 2 0/140 1 0/070 3 0/210 4 0/280 1 0/070 

2 

عدم موجودیت كتابخانه معیاری و  

های جدید معتبر و  كمبود کتاب

 مرجع؛

0.0625 3 0/188 3 0/188 4 0/250 1 0/063 4 0/250 

3 
ضعیف بودن سیستم کامپیوتری 

 اداری، علمی و امور محصلان؛
0.0565 2 0/113 1 0/057 1 0/057 1 0/057 1 0/057 

4 
كمبود اساتید به سویه دوكتورا در  

 سطح پوهنځی؛ 
0.0685 3 0/206 2 0/137 3 0/206 2 0/137 2 0/137 

 0/109 2 0/109 2 0/109 2 0/164 3 0/164 3 0.0547 نبودن سیستم برقی منظم؛  5

6 
نبود مراكز خدماتی برای محصلان 

 در سطح پوهنځی؛ 
0.0547 1 0/055 1 0/055 1 0/055 1 0/055 2 0/109 

 0/140 2 0/140 2 0/140 2 0/210 3 0/210 3 0.0700 .ناکافی بودن اینترنت 7

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  هافرصت شماره

1 
حمایت امارت اسلامی از رشد و 

 انکشاف معیاری تعلیم و تربیه؛ 
0.0531 4 0/212 4 0/212 4 0/212 4 0/212 4 0/212 

2 

فراهم شدن زمینۀ ارتقای ظرفیت  

علمی با ایجاد مركز اعضای کادر 

انکشاف مسلکی استادان در سطح  

 مؤسسه؛

0.0483 4 0/193 4 0/193 2 0/097 1 0/048 3 0/145 

3 

نیازمندی معارف و نهادهای  

آموزشی به معلمان مسلکی و  

های ریاضی،  متخصص در رشته

فزیک، کیمیا، بیولوژی، علوم و  

فرهنگ اسلامی، ادبیات دری،  

 ادبیات انگلیسی؛ شتو و ادبیات پ

0.0539 2 0/108 3 0/162 2 0/108 0 0/000 2 0/108 

4 

مندی فارغان مکاتب و فوق علاقه

بکلوریا جهت ادامه تحصیل در  

 مقاطع بلندتر؛

0.0499 1 0/050 4 0/200 2 0/100 1 0/050 3 0/150 
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5 
موجودیت مکاتب همکار برای  

 تدریس آموزی در ولایت فراه؛ 
0.0483 1 0/048 2 0/097 2 0/097 0 0/000 0 0/000 

6 

داشتن زمین کافی برای اعمار 

های موردنیاز پوهنځی  زیرساخت

 تعلیم و تربیه؛ 

0.0519 4 0/208 4 0/208 1 0/052 0 0/000 4 0/208 

7 

حمایت رهبری مؤسسۀ تحصیلات  

های علمی  عالی فراه از فعالیت 

 استادان و محصلان؛

0.0527 4 0/211 4 0/211 4 0/211 3 0/158 4 0/211 

 0/000 0 0/051 1 0/101 2 0/051 1 0/203 4 0.0507 موجودیت جمنازیوم و فضای سبز؛ 8

9 

های تحقیقی، ارائه  موجودیت طرح

مقالات و تألیفات در سطح ملی و  

 .المللیبین

0.0515 4 0/206 4 0/206 4 0/206 1 0/052 3 0/155 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  تهدیدها  شماره

1 
نبود استقلالیت علمی، مالی و اداری 

 در سطح پوهنځی؛ 
0.0507 4 0/203 4 0/203 2 0/101 4 0/203 4 0/203 

2 

کافی نبودن بست های لابرانت  

مسلکی و متخصص در تشکیل  

 پوهنځی؛ 

0.0499 4 0/200 3 0/150 3 0/150 1 0/050 0 0/000 

3 
نامتوازن بودن سطح دانش  

 جدیدالشمولان؛
0.0487 1 0/049 1 0/049 1 0/049 1 0/049 1 0/049 

4 
 0/000 0 0/044 1 0/044 1 0/044 1 0/044 1 0.0443 عدم تناسب محصلان و استادان؛

5 
دور بودن محیط تحصیلی از مرکز  

 شهر؛
0.0499 4 0/200 1 0/050 3 0/150 3 0/150 2 0/100 

6 

نبود یك میکانیزم روشن  

های شغلی و تخصصی در  نیازسنجی 

معه، در تعامل و تناسب با سطح جا

نظام جذب محصلین و ایجاد  

 های تحصیلی؛رشته

0.0499 2 0/100 1 0/050 1 0/050 1 0/050 0 0/000 
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7 

عدم برخورداری نظام تحصیلات  

عالی كشور از یك استراتژی علمی و 

 باثبات؛

0.0475 3 0/143 2 0/095 2 0/095 2 0/095 1 0/048 

8 

عدم پالیسی مشخص تشویقی در  

حصه تحقیقات علمی از طرف  

 وزارت تحصیلات عالی کشور؛ 

0.0487 3 0/146 4 0/195 2 0/097 1 0/049 1 0/049 

9 
های ارتقای درجه نبود زمینه 

 ها؛تحصیلی استادان در اكثر رشته
0.0483 3 0/145 3 0/145 2 0/097 1 0/048 1 0/048 

10 
کافی نبودن حقوق و امتیازات مادی 

 و معنوی استادان و کارمندان؛
0.0503 2 0/101 2 0/101 1 0/050 1 0/050 1 0/050 

11 

نبود مکتب تجربوی برای تدریس  

 .آموزی
0.0507 1 0/051 2 0/101 2 0/101 1 0/051 0 0/000 

 3/914   4/046   5/089   5/154   5/810  2 استراتژی نمره نهایی هر 

 نقاط قوت شماره
 15استراتژی  14استراتژی  13استراتژی  12استراتژی  11استراتژی 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب 

1 

داشتن كادرهای مجرب و مسلکی 

های متنوع با درجات  در رشته 

 مختلف تحصیلی؛ 

0.0710 3 0/213 4 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/284 

2 
های علمی تحقیقی در  داشتن جریده

 ها؛سطح دیپارتمنت
0.0685 1 0/069 2 0/137 3 0/206 2 0/137 2 0/137 

3 

های فعال در سطح موجودیت کمیته 

 پوهنځی؛ 
0.0653 1 0/065 2 0/131 4 0/261 2 0/131 3 0/196 

4 
های علمی و آكادمیك با  همکاری

 پوهنځی های دیگر؛ 
0.0604 1 0/060 2 0/121 3 0/181 2 0/121 4 0/242 

5 
 0/250 4 0/125 2 0/250 4 0/188 3 0/000 0 0.0625 موجودیت لابراتوار کیمیا؛ 

6 
داشتن توأمیت با نهادهای امارتی و 

 ؛غیر امارتی
0.0550 1 0/055 4 0/220 4 0/220 4 0/220 2 0/110 

7 
 0/258 4 0/194 3 0/129 2 0/065 1 0/194 3 0.0646 موجودیت تعمیر اختصاصی؛ 
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8 
برخورداری پوهنځی تعلیم و تربیه از  

 شعبات مجهز؛ 
0.0540 3 0/162 0 0/000 2 0/108 3 0/162 4 0/216 

9 
 0/244 4 0/244 4 0/244 4 0/061 1 0/183 3 0.0611 ها؛داشتن سالون کنفرانس

10 
داشتن محیط امن و سالم جهت ارائه 

 .خدمات 
0.0710 4 0/284 1 0/071 4 0/284 4 0/284 4 0/284 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  نقاط ضعف  شماره

1 

كمبود صنوف معیاری با وسایل و  

تجهیزات لازم جدید جهت تطبیق  

 تدریس؛ های نوین روش 

0.0700 2 0/140 1 0/070 2 0/140 3 0/210 3 0/210 

2 

عدم موجودیت كتابخانه معیاری و  

های جدید معتبر و  كمبود کتاب

 مرجع؛

0.0625 1 0/063 3 0/188 4 0/250 3 0/188 2 0/125 

3 
ضعیف بودن سیستم کامپیوتری 

 اداری، علمی و امور محصلان؛
0.0565 4 0/226 1 0/057 1 0/057 1 0/057 1 0/057 

4 
كمبود اساتید به سویه دوكتورا در  

 سطح پوهنځی؛ 
0.0685 1 0/069 4 0/274 3 0/206 3 0/206 2 0/137 

 0/109 2 0/109 2 0/164 3 0/109 2 0/219 4 0.0547 نبودن سیستم برقی منظم؛  5

6 
نبود مراكز خدماتی برای محصلان 

 در سطح پوهنځی؛ 
0.0547 1 0/055 0 0/000 1 0/055 2 0/109 1 0/055 

 0/140 2 0/210 3 0/280 4 0/210 3 0/210 3 0.0700 .ناکافی بودن اینترنت 7

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  هافرصت شماره

1 
حمایت امارت اسلامی از رشد و 

 انکشاف معیاری تعلیم و تربیه؛ 
0.0531 4 0/212 4 0/212 4 0/212 4 0/212 4 0/212 

2 

فراهم شدن زمینۀ ارتقای ظرفیت  

اعضای کادر علمی با ایجاد مركز 

انکشاف مسلکی استادان در سطح  

 ؛مؤسسه

0.0483 3 0/145 4 0/193 4 0/193 3 0/145 4 0/193 

3 
نیازمندی معارف و نهادهای  

آموزشی به معلمان مسلکی و  
0.0539 1 0/054 1 0/054 2 0/108 3 0/162 2 0/108 
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های ریاضی،  رشتهمتخصص در 

فزیک، کیمیا، بیولوژی، علوم و  

فرهنگ اسلامی، ادبیات دری،  

 ادبیات پشتو و ادبیات انگلیسی؛ 

4 

مندی فارغان مکاتب و فوق علاقه

بکلوریا جهت ادامه تحصیل در  

 مقاطع بلندتر؛

0.0499 2 0/100 3 0/150 3 0/150 3 0/150 3 0/150 

5 

موجودیت مکاتب همکار برای  

 تدریس آموزی در ولایت فراه؛ 
0.0483 1 0/048 0 0/000 1 0/048 2 0/097 2 0/097 

6 

داشتن زمین کافی برای اعمار 

های موردنیاز پوهنځی  زیرساخت

 تعلیم و تربیه؛ 

0.0519 2 0/104 0 0/000 1 0/052 2 0/104 4 0/208 

7 

حمایت رهبری مؤسسۀ تحصیلات  

های علمی  عالی فراه از فعالیت 

 استادان و محصلان؛

0.0527 4 0/211 4 0/211 4 0/211 4 0/211 4 0/211 

 0/101 2 0/101 2 0/051 1 0/000 0 0/000 0 0.0507 موجودیت جمنازیوم و فضای سبز؛ 8

9 

های تحقیقی، ارائه  موجودیت طرح

سطح ملی و  مقالات و تألیفات در 

 .المللیبین

0.0515 2 0/103 3 0/155 4 0/206 4 0/206 2 0/103 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  تهدیدها  شماره

1 

نبود استقلالیت علمی، مالی و اداری 

 در سطح پوهنځی؛ 
0.0507 4 0/203 4 0/203 4 0/203 3 0/152 4 0/203 

2 

کافی نبودن بست های لابرانت  

مسلکی و متخصص در تشکیل  

 پوهنځی؛ 

0.0499 1 0/050 1 0/050 3 0/150 2 0/100 2 0/100 

3 
نامتوازن بودن سطح دانش  

 جدیدالشمولان؛
0.0487 0 0/000 0 0/000 1 0/049 1 0/049 1 0/049 

4 
 0/044 1 0/044 1 0/044 1 0/089 2 0/000 0 0.0443 ناسب محصلان و استادان؛عدم ت 

5 
دور بودن محیط تحصیلی از مرکز  

 شهر؛
0.0499 3 0/150 0 0/000 2 0/100 3 0/150 2 0/100 
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6 

نبود یك میکانیزم روشن  

های شغلی و تخصصی در  نیازسنجی 

سطح جامعه، در تعامل و تناسب با 

نظام جذب محصلین و ایجاد  

 های تحصیلی؛رشته

0.0499 1 0/050 1 0/050 3 0/150 3 0/150 2 0/100 

7 

عدم برخورداری نظام تحصیلات  

عالی كشور از یك استراتژی علمی و 

 باثبات؛

0.0475 1 0/048 1 0/048 2 0/095 2 0/095 3 0/143 

8 

عدم پالیسی مشخص تشویقی در  

حصه تحقیقات علمی از طرف  

 وزارت تحصیلات عالی کشور؛ 

0.0487 1 0/049 1 0/049 4 0/195 2 0/097 2 0/097 

9 
های ارتقای درجه نبود زمینه 

 ها؛تحصیلی استادان در اكثر رشته
0.0483 0 0/000 4 0/193 4 0/193 2 0/097 2 0/097 

10 
کافی نبودن حقوق و امتیازات مادی 

 و معنوی استادان و کارمندان؛
0.0503 0 0/000 3 0/151 2 0/101 1 0/050 3 0/151 

11 
مکتب تجربوی برای تدریس  نبود 

 .آموزی
0.0507 0 0/000 0 0/000 1 0/051 1 0/051 1 0/051 

 5/570   5/412   5/878   3/990   3/791  2 نمره نهایی هر استراتژی 

 نقاط قوت شماره
 20استراتژی  19استراتژی  18استراتژی  17استراتژی  16استراتژی 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب 

1 

داشتن كادرهای مجرب و مسلکی 

های متنوع با درجات  در رشته 

 مختلف تحصیلی؛ 

0.0710 4 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/284 

2 
های علمی تحقیقی در  داشتن جریده

 ها؛سطح دیپارتمنت
0.0685 1 0/069 3 0/206 2 0/137 3 0/206 2 0/137 

3 
های فعال در سطح موجودیت کمیته 

 ځی؛ پوهن
0.0653 1 0/065 3 0/196 2 0/131 3 0/196 2 0/131 

4 
های علمی و آكادمیك با  همکاری

 پوهنځی های دیگر؛ 
0.0604 2 0/121 3 0/181 2 0/121 3 0/181 2 0/121 

5 
 0/250 4 0/250 4 0/250 4 0/250 4 0/250 4 0.0625 موجودیت لابراتوار کیمیا؛ 
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6 
داشتن توأمیت با نهادهای امارتی و 

 غیر امارتی؛
0.0550 2 0/110 2 0/110 3 0/165 3 0/165 2 0/110 

7 
 0/129 2 0/194 3 0/258 4 0/129 2 0/194 3 0.0646 موجودیت تعمیر اختصاصی؛ 

8 
برخورداری پوهنځی تعلیم و تربیه از  

 شعبات مجهز؛ 
0.0540 3 0/162 2 0/108 4 0/216 3 0/162 2 0/108 

9 
 0/183 3 0/244 4 0/244 4 0/244 4 0/244 4 0.0611 ها؛داشتن سالون کنفرانس

10 
داشتن محیط امن و سالم جهت ارائه 

 .خدمات 
0.0710 4 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/284 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  نقاط ضعف  شماره

1 

كمبود صنوف معیاری با وسایل و  

تجهیزات لازم جدید جهت تطبیق  

 های نوین تدریس؛ روش 

0.0700 4 0/280 4 0/280 3 0/210 4 0/280 3 0/210 

2 

عدم موجودیت كتابخانه معیاری و  

های جدید معتبر و  كمبود کتاب

 مرجع؛

0.0625 4 0/250 4 0/250 4 0/250 4 0/250 3 0/188 

3 
ضعیف بودن سیستم کامپیوتری 

 اداری، علمی و امور محصلان؛
0.0565 1 0/057 1 0/057 2 0/113 2 0/113 1 0/057 

4 

كمبود اساتید به سویه دوكتورا در  

 سطح پوهنځی؛ 
0.0685 3 0/206 4 0/274 3 0/206 4 0/274 4 0/274 

 0/164 3 0/164 3 0/164 3 0/164 3 0/109 2 0.0547 نبودن سیستم برقی منظم؛  5

6 
نبود مراكز خدماتی برای محصلان 

 در سطح پوهنځی؛ 
0.0547 2 0/109 2 0/109 1 0/055 1 0/055 2 0/109 

7 

 

 .بودن اینترنت ناکافی
0.0700 2 0/140 4 0/280 2 0/140 4 0/280 4 0/280 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  هافرصت شماره

1 

حمایت امارت اسلامی از رشد و 

 انکشاف معیاری تعلیم و تربیه؛ 
0.0531 4 0/212 4 0/212 4 0/212 4 0/212 4 0/212 
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2 

فراهم شدن زمینۀ ارتقای ظرفیت  

اعضای کادر علمی با ایجاد مركز 

انکشاف مسلکی استادان در سطح  

 مؤسسه؛

0.0483 1 0/048 4 0/193 4 0/193 4 0/193 3 0/145 

3 

نیازمندی معارف و نهادهای  

آموزشی به معلمان مسلکی و  

های ریاضی،  متخصص در رشته

فزیک، کیمیا، بیولوژی، علوم و  

فرهنگ اسلامی، ادبیات دری،  

 ادبیات پشتو و ادبیات انگلیسی؛ 

0.0539 4 0/216 4 0/216 3 0/162 3 0/162 2 0/108 

4 

مندی فارغان مکاتب و فوق علاقه

بکلوریا جهت ادامه تحصیل در  

 مقاطع بلندتر؛

0.0499 4 0/200 4 0/200 3 0/150 3 0/150 3 0/150 

5 
موجودیت مکاتب همکار برای  

 تدریس آموزی در ولایت فراه؛ 
0.0483 2 0/097 2 0/097 2 0/097 2 0/097 2 0/097 

6 

داشتن زمین کافی برای اعمار 

های موردنیاز پوهنځی  زیرساخت

 تعلیم و تربیه؛ 

0.0519 1 0/052 3 0/156 4 0/208 1 0/052 1 0/052 

7 

حمایت رهبری مؤسسۀ تحصیلات  

های علمی  عالی فراه از فعالیت 

 استادان و محصلان؛

0.0527 4 0/211 4 0/211 4 0/211 4 0/211 4 0/211 

 0/101 2 0/051 1 0/203 4 0/101 2 0/101 2 0.0507 موجودیت جمنازیوم و فضای سبز؛ 8

9 

های تحقیقی، ارائه  موجودیت طرح

مقالات و تألیفات در سطح ملی و  

 .المللیبین

0.0515 3 0/155 4 0/206 4 0/206 4 0/206 3 0/155 

 نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت نمره  جذابیت ضریب  تهدیدها  شماره

1 
نبود استقلالیت علمی، مالی و اداری 

 در سطح پوهنځی؛ 
0.0507 4 0/203 4 0/203 4 0/203 4 0/203 3 0/152 

2 

کافی نبودن بست های لابرانت  

مسلکی و متخصص در تشکیل  

 پوهنځی؛ 

0.0499 4 0/200 3 0/150 3 0/150 2 0/100 3 0/150 



 

49 

 

 QSPMهای تحلیل منبع: یافته 

 تعلیم و تربیه   هنځیهای پو ی استراتژ 

 ؛هنځیارتقای ظرفیت علمی استادان پو  و جذب افراد متخصص .1

 تولید انگیزه تحقیقی برای محصلان پوهنځی؛ .2

 های بکلوریا و فوق بکلوریا؛ جذب محصلان به سویه .3

3 
نامتوازن بودن سطح دانش  

 جدیدالشمولان؛
0.0487 3 0/146 2 0/097 2 0/097 1 0/049 2 0/097 

4 
 0/089 2 0/044 1 0/089 2 0/089 2 0/089 2 0.0443 عدم تناسب محصلان و استادان؛

5 

دور بودن محیط تحصیلی از مرکز  

 شهر؛
0.0499 4 0/200 3 0/150 4 0/200 1 0/050 4 0/200 

6 

نبود یك میکانیزم روشن  

های شغلی و تخصصی در  نیازسنجی 

سطح جامعه، در تعامل و تناسب با 

نظام جذب محصلین و ایجاد  

 های تحصیلی؛رشته

0.0499 3 0/150 2 0/100 3 0/150 2 0/100 2 0/100 

7 

عدم برخورداری نظام تحصیلات  

عالی كشور از یك استراتژی علمی و 

 باثبات؛

0.0475 2 0/095 3 0/143 3 0/143 3 0/143 3 0/143 

8 

مشخص تشویقی در  عدم پالیسی 

حصه تحقیقات علمی از طرف  

 وزارت تحصیلات عالی کشور؛ 

0.0487 2 0/097 4 0/195 3 0/146 4 0/195 3 0/146 

9 
های ارتقای درجه نبود زمینه 

 ها؛تحصیلی استادان در اكثر رشته
0.0483 2 0/097 4 0/193 3 0/145 4 0/193 3 0/145 

10 
امتیازات مادی کافی نبودن حقوق و 

 و معنوی استادان و کارمندان؛
0.0503 3 0/151 4 0/201 3 0/151 3 0/151 4 0/201 

11 
نبود مکتب تجربوی برای تدریس  

 .آموزی
0.0507 1 0/051 1 0/051 2 0/101 1 0/051 2 0/101 

 5/772   6/192   6/442   6/568   5/702  2 نمره نهایی هر استراتژی 
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 رعایت قوانین و پایبندی به امورات اسلامی؛  .4

بازاری، کسب عواید و مصرف نمودن استفاده از   .5 منابع در دسترس به شکل 

 های مناسب؛ عواید حاصله در موقعیت

 اعمار ساختمان تدریسی، مرکز تحقیقاتی و کامپیوتر لب؛ .6

تفاهم .7 و  توأمیت  و  نامهعقد  داخلی  تحصیلی  غیر  و  تحصیلی  نهادهای  با  ها 

 خارجی؛

 تجهیز و معیاری سازی صنوف و شعبات اداری پوهنځی؛ .8

 تجهیز و معیاری سازی کتابخانه پوهنځی؛  .9

 کامپیوتری؛-ایجاد سیستم برق سولری؛ سیستم مدیریتی  .10

 های داخلی و خارجی؛معرفی و اعزام استادان به بورسیه .11

 سازی فرهنگ تحقیق و مطالعه در جامعه؛ نهادینه .12

باورمندی  .13 سایه  در  با جامعه  پوهنځی  کارمندان  و  استادان  ارتباطات  تقویت 

 افراد جامعه به محیط امن و آکادمیک این پوهنځی؛

 به دست آوردن استقلالیت علمی، مالی و اداری در سطح پوهنځی؛ .14

 ایجاد و تجهیز لابراتوارهای فزیک، بیولوژی و کیمیا؛ .15

آن .16 استخدام  جهت  بامهارت  و  متخصص  معلمین  و  تربیت  مکاتب  به  ها 

 مدارس؛

های های بالقوه مطالعاتی و تحقیقاتی و ارائه کنفرانساستفاده مؤثر از توانایی .17

 علمی کاربردی برای افراد جامعه؛

 ها؛حفظ و مراقبت از منابع دست داشته جهت ضایع نشدن آن .18

 قای ظرفیت کارمندان؛ ارت .19

تشویق و ترغیب افراد مسلکی و باتجربه جهت همکاری با پوهنځی به شکل   .20

 افتخاری.
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 اولویت بندی قبل از   هنځیهای پو استراتژی 

 تعلیم و تربیه قبل از اولویت بندی. های پوهنځی (:  استراتژی 10جدول )

 نمره نهایی هااستراتژی  شماره 

 5.357 ؛هنځیارتقای ظرفیت علمی استادان پو  و  جذب افراد متخصص 1

 4.809 تولید انگیزه تحقیقی برای محصلان پوهنځی؛  2

 5.137 بکلوریا و فوق بکلوریا؛های  جذب محصلان به سویه 3

 3.108 رعایت قوانین و پایبندی به امورات اسلامی؛  4

5 
استفاده از منابع در دسترس به شکل بازاری، کسب عواید و مصرف  

 های مناسب؛ نمودن عواید حاصله در موقعیت
5.810 

 5.154 اعمار ساختمان تدریسی، مرکز تحقیقاتی و کامپیوتر لب؛ 6

7 
تفاهمعقد   و  تحصیلی نامهتوأمیت  غیر  و  تحصیلی  نهادهای  با  ها 

 داخلی و خارجی؛
5.089 

 4.046 تجهیز و معیاری سازی صنوف و شعبات اداری پوهنځی؛ 8

 3.914 تجهیز و معیاری سازی کتابخانه پوهنځی؛ 9

 3.791 کامپیوتری؛-ایجاد سیستم برق سولری؛ سیستم مدیریتی   10

 3.990 های داخلی و خارجی؛اعزام استادان به بورسیهمعرفی و   11

 5.878 سازی فرهنگ تحقیق و مطالعه در جامعه؛نهادینه  12

13 
سایه   در  جامعه  با  پوهنځی  کارمندان  و  استادان  ارتباطات  تقویت 

 باورمندی افراد جامعه به محیط امن و آکادمیک این پوهنځی؛
5.412 

 5.570 استقلالیت علمی، مالی و اداری در سطح پوهنځی؛ به دست آوردن   14

 5.821 ایجاد و تجهیز لابراتوارهای فزیک، بیولوژی و کیمیا؛ 15

16 
ها به مکاتب  تربیت معلمین متخصص و بامهارت جهت استخدام آن

 و مدارس؛ 
5.702 

17 
توانایی  از  مؤثر  و  استفاده  تحقیقاتی  و  مطالعاتی  بالقوه  ارائه  های 

 های علمی کاربردی برای افراد جامعه؛کنفرانس
6.568 

18 
 ها؛حفظ و مراقبت از منابع دست داشته جهت ضایع نشدن آن

6.442 
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 6.192 ارتقای ظرفیت کارمندان؛  19

20 
تشویق و ترغیب افراد مسلکی و باتجربه جهت همکاری با پوهنځی به  

 5.772 شکل افتخاری. 

 

 بعد از اولویت بندی  پوهنځیهای  استراتژی 

استراتژی قسمت  این  اساس نمرهدر  بر  را  گرفتهها  که  اولویتهایی  بندی اند 

است پو   شده  آن هنځیتا  اهمیت  درجه  اساس  به  تربیه  و  و  تعلیم  اقدام نموده  ها، 

 های مشخصی را به مرحله اجرا درآورند. پالیسی

 تربیه بعد از اولویت بندی. تعلیم و  های پوهنځی :  استراتژی (11)جدول 

 نمره نهایی هااستراتژی  شماره 

1 
توانایی  از  مؤثر  ارائه  استفاده  و  تحقیقاتی  و  مطالعاتی  بالقوه  های 

 های علمی کاربردی برای افراد جامعه؛کنفرانس
6.568 

 6.442 ها؛حفظ و مراقبت از منابع دست داشته جهت ضایع نشدن آن 2

 6.192 کارمندان؛ ارتقای ظرفیت   3

 5.878 سازی فرهنگ تحقیق و مطالعه در جامعه؛نهادینه  4

 5.821 ایجاد و تجهیز لابراتوارهای فزیک، بیولوژی و کیمیا؛ 5

6 
استفاده از منابع در دسترس به شکل بازاری، کسب عواید و مصرف  

 های مناسب؛ نمودن عواید حاصله در موقعیت
5.810 

7 
تشویق و ترغیب افراد مسلکی و باتجربه جهت همکاری با پوهنځی به  

 5.772 شکل افتخاری. 

8 
ها به مکاتب  تربیت معلمین متخصص و بامهارت جهت استخدام آن

 و مدارس؛ 
5.702 

 5.570 به دست آوردن استقلالیت علمی، مالی و اداری در سطح پوهنځی؛  9

10 
و   استادان  ارتباطات  سایه  تقویت  در  جامعه  با  پوهنځی  کارمندان 

 باورمندی افراد جامعه به محیط امن و آکادمیک این پوهنځی؛
5.412 
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 5.357 ؛هنځیارتقای ظرفیت علمی استادان پو  و  جذب افراد متخصص 11

 5.154 اعمار ساختمان تدریسی، مرکز تحقیقاتی و کامپیوتر لب؛ 12

 5.137 بکلوریا و فوق بکلوریا؛های  جذب محصلان به سویه 13

14 
تفاهم و  توأمیت  تحصیلی نامهعقد  غیر  و  تحصیلی  نهادهای  با  ها 

 داخلی و خارجی؛
5.089 

 4.809 تولید انگیزه تحقیقی برای محصلان پوهنځی؛  15

 4.046 تجهیز و معیاری سازی صنوف و شعبات اداری پوهنځی؛ 16

17 
 های داخلی و خارجی؛بورسیهمعرفی و اعزام استادان به  

3.990 

18 
 تجهیز و معیاری سازی کتابخانه پوهنځی؛

3.914 

 3.791 کامپیوتری؛-ایجاد سیستم برق سولری؛ سیستم مدیریتی   19

 3.108 رعایت قوانین و پایبندی به امورات اسلامی؛  20

 



 

54 

 

 برنامه استراتژی  اولویت  شماره 

1 

ت
زا
هی
ج
و ت
نا 
رب
زی

 

 

منابع   .1 از  مراقبت  و  حفظ 

ضایع   جهت  داشته  دست 

 ها؛ نشدن آن

تجهیز  .2 و  ایجاد 

لابراتوارهای فزیک، بیولوژی 

 و کیمیا؛

تدریسی،   .3 ساختمان  اعمار 

 مرکز تحقیقاتی و کامپیوترلب.

سازی  .4 معیاری  و  تجهیز 

اداری  شعبات  و  صنوف 

 پوهنځی؛ 

سازی  .5 معیاری  و  تجهیز 

 ؛ هنځی کتابخانه پو 

 یجاد سیستم برق سولری.ا .6

 

برنامه عملی جهت حفظ و مراقبت از   .1

نشدن   ضایع  جهت  داشته  دست  منابع 

 ها؛آن

تجهیز   .2 و  ایجاد  جهت  عملی  برنامه 

 لابراتوارهای فزیک، کیمیا و بیولوژی؛ 

ساختمان  .3 اعمار  جهت  عملی  برنامه 

و  تدر تحقیقاتی  مرکز  یسی، 

 کامپیوترلب؛

عملی جهت تجهیز و معیاری  برنامه   .4

اداری  شعبات  و  صنوف  سازی 

 ؛ هنځی پو 

برنامه عملی جهت تجهیز و معیاری   .5

 ؛ هنځی سازی کتابخانه پو 

عملی جهت ایجاد سیستم برق برنامه   .6

 سولری.

2 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ش 

خ
ب

 

 

در   .1 منابع  از  استفاده 

بازاری،   شکل  به  دسترس 

کسب عواید و مصرف نمودن 

های موقعیتعواید حاصله در  

 مناسب؛

به دست آوردن استقلالیت  .2

در   اداری  و  مالی  علمی، 

 ځی. ح پوهنسط 

 

 

منابع   .1 از  استفاده  عملی جهت  برنامه 

کسب  بازاری،  شکل  به  دسترس  در 

حاصله   عواید  نمودن  مصرف  و  عواید 

 های مناسب؛ در موقعیت 

به دست آوردن   .2 برنامه عملی جهت 

در  اداری  و  مالی  علمی،  استقلالیت 

 . هنځی سطح پو 

. ژیکاسترات : تعیین اولولیت(21) جدول  
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ی 3
شر
ع ب
ناب
ف م

شا
ک
ان

 

 ارتقای ظرفیت کارمندان؛ .1

و   .2 متخصص  افراد  جذب 

ارتقای ظرفیت علمی استادان 

 پوهنځی؛ 

به    معرفی  .3 استادان  اعزام  و 

 های داخلی و خارجی.بورسیه 

 

ظرفیت   .1 ارتقای  جهت  عملی  برنامه 

 کارمندان؛ 

جهت  .2 عملی  افراد   برنامه  جذب 

و علمی    متخصص  ظرفیت  ارتقای 

 ؛هنځی استادان پو 

اعزام  .3 و  معرفی  جهت  عملی  برنامه 

بورسیه  به  و  استادان  داخلی  های 

 خارجی.
 

4 

ی
د
زمن
نیا
و 
ت 
لا
صی
ح
ه ت
ی ب
ترس
دس

عه
ام
ج
ی 
ها

 

 

تربیت معلمین متخصص و   .1

ها بامهارت جهت استخدام آن 

 به مکاتب و مدارس؛ 

استادان   .2 ارتباطات  تقویت 

پوهنځی با جامعه  و کارمندان  

در سایه باورمندی افراد جامعه  

به محیط امن و آکادمیک این  

 پوهنځی؛ 

به سویه  .3 -جذب محصلان 

 ای بکلوریا و فوق بکلوریا؛ ه 

رعایت قوانین و پایبندی به   .4

 رات اسلامی.امو 

 

معلمین   .1 تربیت  جهت  عملی  برنامه 

استخدام  جهت  بامهارت  و  متخصص 

 ها به مکاتب و مدارس؛ آن

برنامه عملی جهت تقویت ارتباطات  .2

با جامعه در   هنځی استادان و کارمندان پو 

سایه باورمندی افراد جامعه به محیط امن 

 ؛ هنځی و آکادمیک این پو 

برنامه عملی جهت جذب محصلان  .3

 های بکلوریا و فوق بکلوریا؛ به سویه

برنامه عملی جهت رعایت قوانین و   .4

 پایبندی به امورات اسلامی.

5 

ت
لا
کی
ش
و ت
ره 
دا
ف ا

شا
ک
ان

 

افراد  .1 ترغیب  و  تشویق 

جهت   باتجربه  و  مسلکی 

پو  با  به    هنځیهمکاری 

 شکل افتخاری؛

 

برنامه عملی جهت تشویق و ترغیب   .1

افراد مسلکی و باتجربه جهت همکاری  

 به شکل افتخاری؛ هنځیبا پو 
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های  اهداف پلان استراتژیک مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه و برنامه 

 تعلیم و تربیه   هنځیپو 

 زیربناها و تجهیزات 

بهپوهنتون آموزش ها  و  علمی  تحقیقات  دانش،  انتقال  برای  مراکزی  عنوان 

ترین عناصر  لان نقش بسیار مهمی دارند. زیربناها و تجهیزات پوهنتون اساسیمحص

زمینه در  عالی  خدمات  ارائه  شامل  برای  تجهیزات  این  هستند.  مختلف  های 

ایجاد سیستم برق سولری؛   .2

مدیریتی   - سیستم 

 کامپیوتری. 

 هایایجاد سیستمبرنامه عملی جهت   .2

 . برق سولری، مدیریتی و کامپیوتری

6 

ی 
یق
حق
و ت
ی 
لم
 ع
ش
خ
ب

 

 

توانایی  .1 از  مؤثر  -استفاده 

و ه  مطالعاتی  بالقوه  ای 

ارائه   و  تحقیقاتی 

کاربردی کنفرانس  های علمی 

 برای افراد جامعه؛ 

فرهنگ  نهادینه  .2 سازی 

 تحقیق و مطالعه در جامعه؛ 

و   .3 توأمیت  عقد 

نهادهای نامه تفاهم با  ها 

تحصیلی   غیر  و  تحصیلی 

 داخلی و خارجی؛ 

ا .4 نگیزه تحقیقی برای  تولید 

 .محصلان پوهنځی 

 

از  .1 مؤثر  استفاده  جهت  عملی  برنامه 

های بالقوه مطالعاتی و تحقیقاتی توانایی 

کنفرانس ارائه  کاربردی  و  علمی  های 

 برای افراد جامعه؛ 

جهت   .2 عملی  سازی نهادینه برنامه 

 فرهنگ تحقیق و مطالعه در جامعه؛ 

و   .3 توأمیت  عقد  جهت  عملی  برنامه 

ها با نهادهای تحصیلی و غیر  نامه تفاهم

 تحصیلی داخلی و خارجی؛ 

انگیزه  .4 تولید  جهت  عملی  برنامه 

 .هنځی تحقیقی برای محصلان پو 
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ها و امکانات  مجهز برای کنفرانس  های پیشرفته، سالونهای بزرگ، لابراتوارکتابخانه

معلوماتی پیشرفته، مانند    تکنولوژیشوند. همچنین، وجود امکانات  ورزشی متنوع می

بالایی  سیستم اهمیت  از  پرسرعت،  اینترنت  به  دسترسی  و  آموزشی  مدیریت  های 

ایجاد یک محیط آموزشی و تحقیقی   این زیربناها و تجهیزات باعث  برخوردارند. 

و اساتید قادرند تا بهترین تجربه  محصلان  شوند که از طریق آن  پویا و پیشرفته می

تعلیم و    پوهنځیبنابراین  ؛  ممکن را در مسیر یادگیری و تحقیقات خود داشته باشند

که برای   باشدمینهادهای جامعه    تریناساسیتربیه از این امر مستثنا نبوده و یکی از  

های ذیل فعالیت  دارد.  تجهیزات  زیربناها و  پیشبرد امورات اداری و علمی خود نیاز به

شود  و نهادهای مرتبط انجام می پوهنځیبا همکاری اعضای هیئت علمی، مدیریت 

 یک مرکز آموزشی و تحقیقی مؤثر عمل کند: عنوانبه پوهنځیتا 

 فعالیت

 تجهیزات و زیربناها؛   در زمینه    پوهنځی بررسی و ارزیابی نیازهای فعلی و آینده   .1

ریزی و مدیریت مناسب برای تهیه تجهیزات جدید، حفظ و مراقبت و  برنامه .2

 های مسلکی؛ روزرسانیو به ایتعمیرات دوره

فزیکی   .3 بهبود  و  توسعه  ساختمان   پوهنځیساخت،  جمله  صنوفاز  ،  ها، 

 لابراتوارها و امکانات ورزشی؛

به .4 و  و  ایجاد  مسلکی  تجهیزات  برای   تکنولوژیروزرسانی  مناسب  آموزشی 

 ارتقاء کیفیت آموزش و تحقیقات؛ 

تهیۀ .5 برای  لازم  منابع  آموزشی    تأمین  کتابخانه،   موردنیازتجهیزات  جمله  از 

 ؛ افزارهای آموزشی و غیره، نرمکامپیوتر

استراحت   .6 و  تفریح  برای  کارآمد  و  زیبا  فضاهای   منظور به  محصلانایجاد 

 . آکادمیکهای  در فعالیت هاایش رضایت و مشارکت آنافز 



 

58 

 

 مالی   کسب عواید 

از    استراتژیکپلان    روشناییدر   یکی  عواید  کسب  آن،  اصول  بر  مبتنی  و 

اهم تربیه می  پوهنځی  وظایف  و  درازمدت تعلیم  انکشافی  پلان  به  مطابق  که  باشد 

توان میزان کسب عواید را توسعه بخشید. اکنون، یگانه مجرای حصول عاید، همانا می

از طریق مجاری رسمی به عواید دولت   باشد کهاعطای اسناد تحصیلی محصلان می

توان از  کنونی در آیندۀ نزدیک، می  استراتژیک پلان    برحسباما  ؛  گرددانتقال می

و مقالات تحقیقی،    هاکتابهای مختلف و انتشار  طریق اجرای تحقیقات در عرصه

مدیریت بهتر عواید و استفادۀ    منظوربه  پوهنځیکسب عواید بیشتر نمود. اکنون این  

به   نیل  و  عالی  تحصیلات  محترم  وزارت  جانب  از  اعطاشده  تخصیصات  از  مؤثر 

  پوهنځی مالی را در سطح    سالۀپنجخویش مصمم است تا پلان    استراتژیکاهداف  

مالی در سطح مؤسسه تهیه نموده تا امور مربوط به بخش مالی    سالهپنجبر مبنای پلان  

 مؤثر مدیریت گردد. طوربه

 هافعالیت

 توزیع سند تحصیلی؛ .1

 های لابراتواری؛فعالیت .2

 مربوط؛  سکتورهایها با اجرای تحقیقات در چارچوب توأمیت .3

 . بانهبرنامۀ ش ایجاد .4

 تحقیق 

که    دهد های علمی و تحقیقی آن تشکیل میها را برنامهاساس ایجاد پوهنتون

زیور ساز کشور با  هدف و غرض ایجاد آن همانا تجهیز و آراستن نسل جوان و آینده 

های عملی آن و انجام تحقیقات علمی برای گسترش علم و دانش، تخصص و مهارت

تعلیم و تربیه، متعهد به عرضۀ خدمات تحقیقی جهت رفع    پوهنځیباشد.  علم می

 باشد. ی جامعه مینیازها



 

59 

 

 هافعالیت

اجرای  .1 ظرفیت  بردن  بلند  غرض  تحصیلی  بالاتر  مقاطع  به  استادان  اعزام 

 تحقیقات علمی؛

 مدت؛ کوتاه هایاستادان به برنامه اعزام .2

 ت تحقیقی؛ نشر مقالا  .3

 در انجام تحقیقات علمی؛  محصلانسهیم ساختن  .4

  های مربوط مشترک با سکتور   در تحقیقات  محصلانسهیم ساختن استادان و   .5

 ها.نامهچارچوب تفاهم در

 تکنولوژی 

ادارات سبب تسریع، شفافیت و مؤثریت   از موضوعات مهمی که در  یکی 

  تکنولوژی گردد، همانا استفاده از  امور اداری و تدریسی در نهادهای تحصیلی می

تعلیم و تربیه، غرض آشنایی و آگاهی استادان، کارمندان و   پوهنځیاست؛ بنابراین  

از    محصلان بهتر  استفادۀ  و  تطبیق  سال  تکنولوژیدر  در  آینده،  معلوماتی  های 

 دهد:های زیر را انجام میفعالیت

 هافعالیت

 ؛اینترنتلب متصل با   کامپیوترایجاد  .1

 ساخت دیتابیس برای محصلان؛  .2

 در روند تدریس؛  LCDاز قبیل پروجکتور،  تکنولوژیاستفاده از  .3

 سازی اینترنت برای محصلان.فراهم .4

 در انکشاف جامعه   پوهنځینقش  

تربیه    پوهنځی و  طریق   عنوانبهتعلیم  از  است  مصمم  علمی  نهاد  یک 

 های را جهت انکشاف جامعه انجام دهد:ی مؤثر فعالیتهابرنامه

 هافعالیت
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 التحصیلان مسلکی؛های منابع بشری معارف از طریق فارغرفع نیازمندی .1

 ایجاد یک اتاق مشاوره در بخش صحت روانی؛  .2

 های علمی پیرامون موضوعات مهم و ضروری جامعه؛ کنفرانس ارائۀ .3

 ای. های رسانهحضور استادان در برنامه .4

 

 

 

 فساد   ایجاد سیستم مبارزه با  و  و رهبری   اداره 

 مدیریت و رهبری 

باشد. توسعه و پیشرفت یک نهاد تحصیلی مستلزم رهبری و مدیریت قوی می

اداری    -رهبری و مدیریت نقش بسا مهم و بزرگ را در قسمت پیشبرد امور تحصیلی

جهت رفع مشکلات اداری    بناءنماید.  می   ایفاء و عرضه خدمات تحصیلی یک نهاد،  

ت گذشته، شورای رهبری خویش را  با در نظرداشت تجربیاتعلیم و تربیه  هنځیپو و 

است که این شورا   ذکرقابل ( تن عضو، فعال نموده است.  9.ش( با ) ه  1400در سال )

های خود را مستقلانه انجام  مستقل و بر اساس مسئولیت و صلاحیت که دارد، فعالیت

 .اندشدهمشخصعضای این شورا در جدول زیر دهد. امی

برنامه های 

استراتیژیک

علمی و 

تحقیقی

زیربناها و 

تجهیزات

کسب عواید
استفاده از 

تکنولوژی

سهمگیری در 

توسعه جامعه



 

61 

 

 

هنځی پورئیس 

آمر دیپارتمنت

علوم و فرهنگ 

اسلامی

آمر دیپارتمنت 

سیادبیات انگلی

آمر دیپارتمنت 

ادبیات پشتو

آمر دیپارتمنت 

ادبیات دری

آمر دیپارتمنت 

ریاضی

آمر دیپارتمنت 

فزیک

آمر دیپارتمنت 

بیولوژی

آمر دیپارتمنت 

کیمیا



 

61 

 

   تعلیم و تربیه   هنځی ( پو 1406- 1402( سال آینده ) 5)   عملیاتیپلان  

-ها برنامه. برای فعالیتنیاز به حمایت مالی است  ( 5)  تطبیق پلان استراتژیکجهت  

یزی شده فوق پلان عملیاتی در زیر ترتیب شده است، اگر چه ساخت بسیاری از تاسسات  ر

پو  قبیل:   هنځیبرای  از  تاسیسات  این  تمامی  و  است  کتابخانه،   ضروری  تدریسی،  تعمیر 

باید ساخته  ها، لابراتوارها، سیستم برق سولری، گسترش فضای سبز و ...  سالون کنفرانس

این زیرساختشود؛   برای  امکان مالی  تامین  ها دشوار است. هزینه تخمینی تسهیلات اما 

(   5های آن بر حسب زمان در )اهمیت و اولویت ،هنځیپو اساسی زیر با در نظر گرفتن نیاز 

 شوند.یسال آینده تقسیم م
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 تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه. هنځی پو ( 1406-1402)ساله  (5) : پلان عملیاتی  (13)جدول 
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 ل( کال عملیاتي پلان ۱۴۰۳د ) ښوني او روزني پوهنځید پایلو پر بنسټ د 

ره 
مې
ش

 

ې
خ
مو
لي 

ص
ا

نه  
تو
الی
فع
ه 
مد
ع

 

ص 
خ
شا

 

ی
صد

 فی
 یا
ار
قد
ت م

الی
فع
ې 
شو
ل 
اک
ي ټ
کلن
د 

 

ې 
چین
سر
ړ 
 و
تیا
اړ
د 

 

ؤل
س
ء م
را
ج
د ا

 

نه 
تو
زار
 و
او
ې 
ار
اد
ې 
ار
ک
هم

 

ټه 
 نې
ل
 پی
 د
ت
الی
فع
د 

ټه  
 نې
و 
ید
تم
خ
د 
ت 
الی
فع
د 

 

و 
ارل
سپ
د 

ټه
نې

 

په ربعو کې د فعالیت  

 مقدار یا فیصدي

د اړتیا وړ  

 بودیجه

ت
ما
لو
مع
و 
ل ا
لای
 د
ند
ړو
ا ا
ړتی
د ا
ې 
ج
دی
بو
د 

 

ې 
ایل
ه پ
قع
تو
م

 

ې 
کتن

 

عه 
رب
ي 
مړ
لو

عه  
رب
ه 
یم
دو

عه  
رب
ه 
یم
در

عه  
رب
ه 
رم
لو
څ

ني( 
غا
)اف
ي 
اد
ع

ني(  
غا
)اف
في 

شا
ک
ان
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ت
می
وا
ش ت

زای
اف

مه
 نا
م
اه
تف
و 
ها 

 با  ها
ی
ها
اد
نه

 
ی
صیل

ح
ت

 و 

ی
صیل

ح
رت
غی

 
و  
ک 

 نی
ط
واب
 ر
ف
شا
ک
 ان
 و
ود
هب
ت ب

جه

ک
می
اد
اک

.  

پو 
ني 
وز
 ر
او
ني 
وو
 ښ
ت
را
 ه
له

ی
ځ
هن

 
و  
ک ا

 لی
م
اه
تف
سره 

ل.
ړو
جو
ي 
ک
ړی
ا

 

اد 
عد
و ت
ون
ک
 لی
م
اه
تف
و 
شو
ضا 

 ام
د

 

1 

ي 
ک
خنی
و ت
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب

 

ون 
عا
ي م

لم
ع

 

د 
ه 
را
ف

 
لو

و 
کړ
ه 
زد
و 
ړ

سه 
وس
م
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ط ا
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ار
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سره 

ه.  
ون
ورت
ضر
د 
ړون
و ا
ور
و ن
ا

 

ي 
وړ
وم
ه ن
ل

پو 
ی 
ځ
هن

 
ل.
کو
سره 

تر
و 
ري
کا
هم
ي 
لم
 ع
ډو
 ګ
 د
سره
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سره   
ن 
تو
هن
پو
ني 
وز
 ر
او
ني 
وو
 ښ
ل
کاب
د 

ل.
ړو
جو
ي 
ک
ړی
و ا
ک ا

 لی
م
اه
تف

اد  
عد
و ت
ون
ک
 لی
م
اه
تف
و 
شو
ضا 

 ام
د

 

و  1
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب

ي 
ک
خنی
ت

 

ون 
عا
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ع
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را
ف
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ار
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سره 

ن 
تو
هن
پو
د 
ړون
ه ا
ل
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د
ړون
و ا
ور
و ن
و ا
رون
سف
د 
ره 
پا
و ل
ول
ک

ف
ار
ص
ه م
ار
 لپ
لو
کو
ه 
اد
 ام
نو
تو
ول
سه

ي   
لم
 ع
ډو
 ګ
 د
سره

ن 
تو
هن
پو
ي 
وړ
و م
ه ن
ل

و 
ري
کا
هم

ل.
کو
سره 

تر
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د
ني
وز
 ر
او
ني 
وو
 ښ
ار
ده
قن

 
ځی 
هن
پو

سره  

ل.
ړو
جو
ي 
ک
ړی
و ا
ک ا

 لی
م
اه
تف

اد  
عد
و ت
ون
ک
 لی
م
اه
تف
و 
شو
ضا 

 ام
د
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ي 
ک
خنی
و ت
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب

 

ون 
عا
ي م

لم
ع

 

د 
ه 
را
ف
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کړ
ه 
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ړ

سه 
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م
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ون
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ه 
ند
ړو
و ا
ور
و ن
و ا
رون
سف
د 
ره 
پا
ل

ف 
ار
ص
ه م
ار
 لپ
لو
کو
ه 
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ي 
وړ
و م
ه ن
ل

ځی 
هن
پو

ي  
لم
 ع
ډو
 ګ
 د
سره

ل.
کو
سره 

تر
و 
ري
کا
هم
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د
ني
وز
 ر
او
ني 
وو
 ښ
گر
لو

 
پو 

ی
ځ
هن

ل.  
ړو
جو
ي 
ک
ړی
و ا
ک ا

 لی
م
اه
تف
سره 

 

اد 
عد
و ت
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ک
 لی
م
اه
تف
و 
شو
ضا 

 ام
د
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ي 
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خنی
و ت
لي ا
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 ،
ي
شر
ب
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کو
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و  
ی 
کم
ظ 
حا
ز ل
ی ا
نای
رب
زی
ت 
سا
سی
 تأ
 و
ی
مات
لو
مع
ی 
وژ
نال
ک
ف ت

شا
ک
 ان
 و
عه
وس
ت

ی. 
یف
ک

 

ک
زی
ی ف

ها
ار
تو
را
لاب
ز 
هی
ج
ت

ی. 
وژ
ول
 بی
 و
میا
کی
 ،

 

 د
نو
رو
وا
رات
لاب
و 
اد
ی

  
نه 
سل
ت 
شرف
 پی
د
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پا
ز ل
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ج
د ت
ر 
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رات
لاب
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ون
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ار
دیپ
و 
ری
 د
د

ول 
بر
را
و ب
ابع
من
لي 
ما
و 
زم
لا

 

 
ی. 
 ش
بر
را
ه ب
ه ب
مین
 ز
ق
قی
ح
د ت
ه 
و ت
دان
ستا
ا
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ز 
هی
ج
ت

پو 
ی
ځ
هن

 
و 

ت
تمن
ار
دیپ

ه  
ا ب
ه

ت
ترن
ان

.  

ف
پو 
ز 
هی
ج
ت ت

شرف
 پی
ی
صد

ی
ی 
ځ
هن

 
ه 
ب

ت
ترن
ان
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خنی
و ت
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب

 

ت
ونی
عا
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ار
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ز ل
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ول 
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ب
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 ش
ی
لو
وک
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ن ب
دا
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ی ا
ح
هن
پو
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ت
فا
قی
ح
ل ت
خپ
ی 
چ

 
ی 
ار
اد
و 
ا

ع 
وق
ه م
ه پ
رون
کا

ی. 
کر
سره 
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ی.
رس
 د
ف
نو
ص
ز 
هی
ج
ت

 

ی
رس
 د
ف
نو
ص
ز 
هی
ج
ت ت

شرف
 پی
ی
صد

فی
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خنی
و ت
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب
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عا
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ف
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ون
نف
ص
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س
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تد
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د 
پو 

ی 
ځ
هن

 
ي  
بز
سرس

د 
وا 
وخ
شا
ر 
و پ
ون
لاک
د ب
ه 
چ
 ک
په

ل.
وړ
 را
ته
ځ
من
ې 
راز
ښې
و 
ا

  

د 
و 
ول
 ک
ته
ځ
من
 را
 د
ۍ
راز
ښې
د 
وا 
وخ
شا
ر 
و پ
ون
لاک
د ب

نه 
سل
ت 
شرف
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ب

ون 
عا
و م
ار
چ
ي 
ار
اد
و 
لي ا

ما
 

د 
ه 
را
ف

 
لو

و 
کړ
ه 
زد
و 
ړ

سه 
وس
م

 

14
03

/1
/1

 14
03

/1
2/

25
 14

03
/1

2/
28

 

50
%

 20
%

 20
%

 10
%

 40
,0

00
 

 

 

و 
ول
 ک
ده
آما
د 
و 
وک
و ت
زم
لا
د 
ره 
پا
ي ل
بز
سرس

د 

ف.  
ار
ص
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د 
پو 

ی 
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هن

 
زه  
را
ښې
و 
ه ا
بز
سرس

ه 
وا ب
وخ
شا
و 
ون
لاک
د ب

 سي. 
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10 

ی
از
 س
ی
ک
سل
و م
ت 
فی
کی
د 
بو
به
ر 
ظو
من
ه 
ن ب
دا
رمن
کا
و 
ی 
لم
 ع
ی
ها
در
کا
ی 
ضا
اع
ت 
رفی
 ظ
ی
قا
رت
ا

 

ورا
کت
 د
به
ن 
اد
ست
ی ا
رف
مع

 

ورا
کت
 د
به
ن 
دا
ستا
ی ا
رف
مع
د 
دا
تع
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ی 
ک
خنی
و ت
لي ا

ما
ي 
شر
ب
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ع
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ف
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د 

لو
ت 
رفی
 ظ
او
لي 
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ړو
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اس
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رف
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اد  
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 و
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 ش
یر
دا
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لي ا
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ون
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پر
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 ل( کال عملیاتي پلان۱۴۰۴د )ښوني او روزني پوهنځی د پایلو پر بنسټ د 

ره
مې
ش
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وخ
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ا ا
ړتی
د ا
ې 
ج
دی
بو
د 

 

ې
ایل
ه پ
قع
تو
م

 

ې 
کتن

 

عه
رب
ي 
مړ
لو

عه 
رب
ه 
یم
دو

عه 
رب
ه 
یم
در

عه 
رب
ه 
رم
لو
څ

ني(  
غا
)اف
ي 
اد
ع

ني(  
غا
)اف
في 
شا
ک
ان
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ت
می
وا
ش ت

زای
اف

مه
 نا
م
اه
تف
و 
ها 

ر  
غی
و 
ی 
صیل

ح
ی ت

ها
اد
نه
با 
ها 

ک
می
اد
اک
و 
ک 

 نی
ط
واب
 ر
ف
شا
ک
 ان
 و
ود
هب
ت ب

جه
ی 
صیل

ح
ت

 . 

ه 
ل

ل 
وا
ړی
ن ن
غا
اف

پو 
ون 
هنت

 
ل.
ړو
جو
ي 
ک
ړی
و ا
ک ا

 لی
م
اه
تف
سره 

 

د 
ل  
وا
ړی
ن ن
غا
اف

پو 
ون
هنت

 
ک

 لی
م
اه
تف
سره 

 
ت 
شرف
 پی
د

نه 
سل
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ي 
ک
خنی
و ت
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب

 

ون
عا
ي م

ار
اد
و 
لي ا

ما
 

د 
ه 
را
ف

 
لو

و 
کړ
ه 
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و 
ړ

سه 
وس
م
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ړون
ه ا
ل

ن 
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ف 
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ص
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لو
کو
ن 
ړو
و ت
ط ا
تبا
ار
سره 

 

ي
وړ
وم
ه ن
ل

 
ون 
هنت
پو

 
ل.
کو
سره 

تر
و 
ری
کا
هم
ي 
لم
 ع
ډو
 ګ
سره
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و  
ی 
مات
لو
مع
ی 
وژ
نال
ک
ف ت

شا
ک
 ان
 و
عه
وس
ت

سی
تأ

ی
یف
 ک
 و
ی
کم
ظ 
حا
ز ل
ی ا
نای
رب
زی
ت 
سا

. 

ی. 
دن
می
شا
 آ
ب
 آ
 و
ی
بز
سرس

ش 
زای
اف

 

ر 
 د
ی
دن
می
شا
 آ
ب
 آ
 و
ی
بز
سرس

ش 
زای
 اف
ف
ار
ص
م

پو 
ح 
سط

ی
ځ
هن

.  
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0%

 

ي 
ک
خنی
و ت
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب

 

ون
عا
ي م

ار
اد
و 
لي ا

ما
 

د 
ه 
را
ف

 
لو

و 
کړ
ه 
زد
و 
ړ
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وس
م
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ب  
 آ
 و
ی
بز
سرس

ت 
جه
ی 
مال
ع 
ناب
تن م

رف
 ګ
ظر
ر ن
د

ی
ځ
هن
پو
ر 
 د
ی
دن
می
شا
آ

 . 

پو 
ی 
دن
می
شا
 آ
ب
 آ
 و
بز
 س
ط
حی
ی م

ها
از
نی

ی 
ځ
هن

   

د. 
 ش
اد
خو
ع 
فو
مر
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و   

ی 
مات
لو
مع
ی 
وژ
نال
ک
ف ت

شا
ک
 ان
 و
عه
وس
ت

از
ی 
نای
رب
زی
ت 
سا
سی
تأ

 
و 
ی 
کم
ظ 
حا
ل

ی.
یف
ک

 

 د
ول
مار

اع
ر 
می
تع
ی 
س
ری
تد

 . 

د ت 
ی 
س
ری
د

نه 
سل
ت 
شرف
 پی
 د
مار

اع
د 
ر 
می
تع

 

10
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ي 
ک
خنی
و ت
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب

 

ون
عا
ي م

ار
اد
و 
لي ا

ما
 

د 
ه 
را
ف

 
لو

و 
کړ
ه 
زد
و 
ړ
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وس
م
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د 
ی 
س
ری
تد

یا 
ړت
د ا
ره 
پا
و ل
ول
رغ
د 
ر 
می
تع
د 

ل.
رو
راب
و ب
ابع
من
لي 
ما
ړ 
و

 

د 
ی 
ځ
هن
پو

 
و 
دان
ستا
د ا

د  
ره 
پا
ن ل
لا
ص
ح
و م
ا

د 
ړون
ا

ي.
 و
ي
سو
ره 
پو
ه 
ه ب
ون
ورت
ضر
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مه
رنا
ف ب

شا
ک
 ان
 و
اد
ج
ای

ی  
یق
حق
و ت
ی 
لم
 ع
ی
ها

عه
ام
ج
ز 
نیا
رد 
مو

 

ه. 
مع
جا
د 
را
 اف
ی
را
ی ب
رد
رب
کا
ی 
زش
مو
 آ
پ
شا
رک
و

 

ی
زش
مو
 آ
پ
شا
رک
 و
اد
عد
ت

 

2 

ي 
ک
خنی
و ت
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب

 

ون 
عا
ي م

لم
ع

 

د 
ه 
را
ف

 
لو

و 
کړ
ه 
زد
و 
ړ

سه 
وس
م
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د  
 یا
پ
شا
رک
 و
ی
زار
رگ
ت ب

جه
ف 
ار
ص
ب م

رتی
ت

ده
ش

 

و  
ی 
زای
ل 
غا
شت
ت ا

جه
ه 
مع
جا
د 
را
 اف
زه
گی
 ان
اد
ج
ای

ن.
وط
ه 
ت ب

دم
خ

 

 



 

87 
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ی
 ذ
جع
را
ه م
ی ب
رد
رب
کا
ت 
لا
قا
ه م
رای
ا

ط. 
رب

ی  
رد
رب
کا
ت 
لا
قا
ه م
رای
ت ا

شرف
 پی
ی
صد

فی

ی
 ذ
جع
را
ه م
ب

ط. 
رب
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و  
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب

ي 
ک
خنی
ت

 

ون 
عا
ي م

لم
ع
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ه 
را
ف
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م

 

14
05

/3
/1

5
 14

05
/1

2/
22

 14
05

/1
2/

28
 

50
%

 

0% 50
%

 

0% 20
,0

00
 

 

ت 
لا
قا
ه م
رای
ت ا

جه
ف 
ار
ص
ن م
رد
 ک
ده
آما

ی. 
رد
رب
کا

 

ه  
مع
جا
ی 
ها
از
 نی
ی
رد
رب
کا
ت 
لا
قا
ه م
رای
ا ا
ب

د. 
رد
 گ
ی
ل م

ح
م 
 ک
نه
زی
 ه
 و
ی
ار
عی
ل م

ک
ش
ب
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ه  
ن ب
دا
رمن
کا
و 
ی 
لم
 ع
ی
ها
در
کا
ی 
ضا
اع
ت 
رفی
 ظ
ی
قا
رت
ا

ی
از
 س
ی
ک
سل
و م
ت 
فی
کی
د 
بو
به
ر 
ظو
من

 

د  
ل 
ړو
لو
ت 
رفی
 ظ
نو
دا
ستا
د ا

ي. 
ور
ي پ
چ
 ک
تر
ي 
تر
اس
م

و  
شو
في 
عر
د م
ه 
ي ت
تر
اس
م

نه 
سل
ت 
شرف
دپی
و 
دان
ستا
ا

 

2 

ي 
ک
خنی
و ت
لي ا

ما
ي 
شر
ب

 

ون
عا
ي م

ار
اد
و 
لي ا

ما
 

د 
ه 
را
ف

 
لو

و  
کړ
ه 
زد
و 
ړ

سه
وس
م
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اس
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ت
رفا
صا
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رف
مع

د   
ق 
قی
ح
و ت
س ا

ری
تد
د 

ت  
رفی
 ظ
او
لي 
وا
ه 
 ښ
ت
فی
کی

ل. 
ړو
لو
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د  
ل 
ړو
لو
ت 
رفی
 ظ
نو
دا
ستا
د ا

ي. 
ور
ي پ
چ
 ک
تر
را 
تو
وک
د

 

د 
و 
شو
ې 
رف
مع
د 
ه 
ا ت
ور
کت

نه 
سل
ت 
شرف
دپی
و 
دان
ستا
ا
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ي 
ک
خنی
و ت
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب

 

ون
عا
ي م

ار
اد
و 
لي ا

ما
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ه 
را
ف
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م
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ح
و ت
س ا
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تد
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رفی
 ظ
او
لي 
وا
ه 
 ښ
ت
فی
کی

ل. 
ړو
لو
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8 

ی
ده
ار
عتب
و ا
ت 
فی
کی
ی 
قا
رت
ه ا
وس
پر
د 
بر
ش
پی

 

ول
وړ
ج
ی 
ند
غو
ی 
لم
ع

 
و 
ا

 
ه  
ورن
وش
بر
و 
ه ا
نرون

ب

ول
چاپ

 . 

نو
نرو
و ب
شو
پ 
چا
د 

 
و 
رون
شو
بر
و 
ا

 
اد
عد
ت

 . 
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ي 
شر
ب
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ک
خنی
و ت
لي ا

ما
 

ون
عا
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ار
اد
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را
ف
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 ل( کال عملیاتي پلان۱۴۰۶د ) ښوني او روزني پوهنځی د پایلو پر بنسټ د 

ره
مې
ش

 

ې
وخ
لي م

ص
ا

نه 
تو
الی
فع
ده 
عم

 

ص
خ
شا

 

ی
د
ص
 فی
 یا
ار
د
مق
ت 
الی
فع
ې 
شو
ل 
اک
ي ټ
کلن
د 

 

ې
چین
سر
ړ 
 و
تیا
اړ
د 

 

ؤل 
س
ء م
را
ج
د ا

 

نه
تو
زار
 و
او
ې 
ار
اد
ې 
ار
ک
هم

 

ټه
 نې
ل
 پی
 د
ت
الی
فع
د 

ټه 
 نې
و 
د
می
خت
د 
ت 
الی
فع
د 

 

ټه
 نې
لو
ار
سپ
د 

 

په ربعو کې د فعالیت  

 مقدار یا فیصدي

د اړتیا  

وړ  

 بودیجه

ت 
ما
لو
مع
و 
ل ا
لای
 د
د
ړون
ا ا
ړتی
د ا
ې 
ج
دی
بو
د 

 

ې
ایل
ه پ
قع
تو
م

 

ې 
کتن

 

عه
رب
ي 
مړ
لو

عه 
رب
ه 
یم
دو

عه 
رب
ه 
یم
در

عه 
رب
ه 
رم
لو
څ

ني(  
غا
)اف
ي 
اد
ع

ني(  
غا
)اف
في 
شا
ک
ان
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بنا
یر
 ز
ت
سا
سی
 تأ
 و
ی
مات
لو
مع
ی 
وژ
نال
ک
ف ت

شا
ک
 ان
 و
عه
وس
ت

ی  
یف
 ک
 و
ی
کم
ظ 
حا
ز ل
ی ا
ی

 

اد
ج
 ای
ي
ح
سا
ي 
شن
د 

لږ
و

 

نه
سل
ت 
شرف
 پی
 د
اد
ج
 ای
ي
ح
سا
ي 
شن
د 
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ک
خنی
و ت
لي ا
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ي
شر
ب

 

ون
عا
ي م
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و 
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ه 
را
ف
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 د
لي  
ما
ړ 
 و
تیا
اړ
د 
ره 
پا
د ل
جا
 ای
 د
ي
ح
سا
ي 
شن

ول
 ک
ده
ما
و ا
ابع
من

 

پو 
د 

ی 
څ
هن

 
سو 
ن 
شی
ه 
ط ب
حی
م

  ی
د  
و 
ي ا
و

ه  
ه ب
ار
 لپ
رو
چا
ي 
یق
حق
و ت
سي ا

ری
تد
 ،
ي
لع
طا
م

ي 
 و
اد
ج
 ای
تر
س
ب ب

اس
من
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د 
ی 
ځ
هن
پو

 
ت 
فال
آس
و 
ون
ړک
 س
ي
رع
و ف
لي ا

ص
د ا

ل. 
کو

 

د 
ی 
ځ
هن
پو

 
ت 
فال
آس
د 
و 
ون
ړک
 س
ي
رع
و ف
لي ا

ص
د ا

ه.
سلن
ت 
شرف
 پی
 د
لو
کو
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ک
خنی
و ت
لي ا

ما
 ،
ي
شر
ب

ون 
عا
و م
ار
چ
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را
ف
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م
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و 
ول
 ک
ده
آما
د 
و 
وک
و ت
زم
لا
د 
ره 
پا
ت ل

فال
آس
د 

ف. 
ار
ص
م

 

د 
ی 
ځ
هن
پو

 
لي
ص
ا

 
ک
سړ

 
ه  
وا ب
وخ
شا
و 
ون
لاک
د ب
و 
ا

سي.
ت 
فال
آس
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از 
ی 
نای
رب
زی
ت 
سا
سی
 تأ
 و
ی
مات
لو
مع
ی 
وژ
نال
ک
ف ت

شا
ک
 ان
 و
عه
وس
ت

 
ی  
یف
 ک
 و
ی
کم
ظ 
حا
ل

 

ټ 
رنی
انټ
د 

تیا 
وړ
پیا
ه/ 
وی
تق

 

نه 
سل
ت 
شرف
 پی
 د
تو
انا
ک
دام
ټ 
رنی
انټ
د 
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خنی
و ت
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ب
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یټ
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 ان
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ره
پا
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و م
ول
 ک
تو
چم
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ی 
ځ
هن
پو

ي 
ار
اد
و 
و ا
دان
ستا
ا

ت  
لا
ک
ش
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یټ
ټرن
 ان
به
ه 
و ت
دان
رمن
کا
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 و
ي
سو
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ح
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جا
 ای
ف
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ونی
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 د
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ونی
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ک
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ف 
ار
ص
م م
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ل
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آر
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ک
ونی
تر
ک
 ال
یو
ه 
د پ
سنا
ا

ي.
 و
ي
سو
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ند
خو
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م ا
ظی
 تن
ی
ک
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ی 
ځ
هن
پو
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تاب
ک
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یز
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ت
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ابت
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ز 
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ت
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ر 
وپ
 س
د
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ول 
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م ف
ست
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د
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سل
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ي
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 و
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ان
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ی
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ار
عتب
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ت 
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رت
ه ا
وس
پر
د 
بر
ش
پی
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خپ
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شرون
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ول
چاپ
ه 
نرون
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ج
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ون
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 و
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پ 
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 (.1402-1406سال آینده )  5تعلیم و تربیه در  هنځیریزی پلان استراتژیک پو (. بودجه14جدول )

 پلان بودیجه ریزي: استراتژیکد   ښوني او روزني پوهنځی ش( لپاره د ه  ۱۴۰۶-۱۴۰۲د راتلونکو پنځو کلونو ) 

ل
کا

 1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 

             

ني( 
ی )افغا

ختیای
پرا

 

1,000,000
 1,000,000
 5,200,000
 42,600,000

 13,200,000
 63,000,000
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ني( 
ي)افغا

عاد
 

1,260,000
 6,620,000
 2,130,000
 

510,000
 1,050,000

 11,570,000
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تعلیم و تربیه ی  پوهنځ بودجه      

 بودجه عادی   

   1406الی   1402های مالی  بودجه عادی پیشنهادی مورد نیاز طی سال 

  1406الی    1402های مالی  برای سال  تربیهتعلیم و  هنځیپو   (: بودجه عادی پیشنهادی مورد نیاز15جدول)

 1402سال 

 کود شماره 
مجموع بودجه  

 در کود 
 تفصیلات 

1 210 17,450,000 
پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان، 

 ها. ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و تقدیرنامه 

2 220 800,000 
قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل و  مصارفات عمومی: 

 فرنیچر، اعلانات...

 پرداخت بدل اعاشه محصلان 2,900,000 222 3

4 224 100,000 
لوازم جانبی برق سولری، کولرها،  مصارف ترمیمات و 

 (.... پرنترها

  21.250.000 مجموع بودجه

 

 1403سال 

 کود شماره 
مجموع بودجه  

 در کود 
 تفصیل

1 210 17,650,000 

کارمندان و کارکنان، پرداخت معاشات استادان، 

ها،  ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و تقدیرنامه 

 اکرامیه... 

2 220 850,000 
مصارفات عمومی: قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل و  

 فرنیچر، اعلانات...

 پرداخت بدل اعاشه محصلان 3,000,000 222 3

4 224 150,000 
کولرها،  مصارف ترمیمات و لوازم جانبی برق سولری، 

 پرنترها(.... 

  21,650,000 مجموع بودجه
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 1404سال 

 کود شماره 
مجموع بودجه  

 در کود 
 تفصیل

1 210 18,200,000 
پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان، 

 ها. ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و تقدیرنامه 

2 220 950,000 
مصارفات عمومی: قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل  

 فرنیچر، اعلانات...و 

 پرداخت بدل اعاشه محصلان 3,200,000 222 3

4 224 180,000 
مصارف ترمیمات و لوازم جانبی برق سولری،  

 کولرها، پرنترها(....

  22,530,000 مجموع بودجه

 

 1405سال 

 کود شماره 
مجموع بودجه  

 در کود 
 تفصیل

1 210 18,513,750 
کارمندان و کارکنان، پرداخت معاشات استادان، 

 ها. ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و تقدیرنامه 

2 220 1,100,000 
قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل و  مصارفات عمومی: 

 فرنیچر، اعلانات...

 پرداخت بدل اعاشه محصلان 3,665,000 222 3

4 224 230,000 
مصارف ترمیمات و لوازم جانبی برق سولری،  

 پرنترها(....کولرها، 

  23,508,750 مجموع بودجه
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 1406سال 

 کود شماره 
مجموع بودجه  

 در کود 
 تفصیل

1 210 18,705,000 
پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان، 

 ها. ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و تقدیرنامه 

2 220 1,500,000 
مصارفات عمومی: قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل  

 فرنیچر، اعلانات...و 

 پرداخت بدل اعاشه محصلان 3,970,000 222 3

4 224 300,000 
مصارف ترمیمات و لوازم جانبی برق سولری،  

 کولرها، پرنترها(....

  24,475,000 مجموع بودجه

 تعلیم و تربیه هنځیپو منبع: 

های  برای سال   تعلیم و تربیه  پوهنځی   مجموع بودجه عادی پیشنهادی مورد نیاز  

 (1402-1406 ) 

 .1406-1402های (: بودجه عادی پیشنهادی مورد نیاز برای سال16)جدول

 سال
مجموعه بودجه طی  کود 

 سال مالی
210 220 222 224 

1402 17,450,000 800,000 2,900,000 100,000 21,250,000 

1403 17,650,000 850,000 3,000,000 150,000 21,650,000 

1404 18,200,000 950,000 3,200,000 180,000 22,530,000 

1405 18,513,750 1,100,000 3,665,000 230,000 23,508,750 

1406 18,705,000 1,500,000 3,970,000 300,000 24,475,000 

 113,413,750 960,000 16,735,000 5,200,000 90,518,750 مجموع

 تعلیم و تربیه هنځی و منبع: پ
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 ( 1406- 1402های ) برای سال   هنځیپو و انکشافی پیشنهادی    عادی بودجه 

 . 1406الی   1402های برای سال پوهنځی : مجموع بودجه عادی و انکشافی پیشنهادی (17)جدول

  تعلیم و تربیه  وهنځی پ :منبع

 1406 1405 1404 1403 1402 سال
مجموع بودجه  

 پنج ساله 

 113,413,750 24,475,000 23,508,750 22,530,000 21,650,000 21,250,000 بودجه عادی 

 63,000,000 13,200,000 43,600,000 5,200,000 1,000,000 1,000,000 بودجه انکشافی

 176,413,750 37,675,000 67,108,750 27,730,000 22,650,000 22,250,000 مجموع بودجه

 (.1406-1402)مورد نیاز در پنج سال آینده عادی گراف مجموع بودجه

 

19,500,000

20,000,000

20,500,000

21,000,000

21,500,000

22,000,000

22,500,000

23,000,000

23,500,000

24,000,000

24,500,000

1402 1403 1404 1405 1406

21,250,000
21,650,000

22,530,000

23,508,750

24,475,000

Series1
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 استراتژی اجرای    

  استراتژیکمؤسسۀ تحصیلات عالی فراه برای تطبیق پلان    تعلیم و تربیه پوهنځی

 گانه ذیل ضرورت دارد:موارد سهخود به

   ها استراتژی   سازی و بسترسازی برای اجراء زمینه   .1

ضرورت و  )این نهاد نظر بهتعلیم و تربیه  پوهنځیتغییر در ساختار و تشکیلات    •

، تغییرات در ساختار تشکیلاتی خود استراتژیکلزوم دید جهت تطبیق پلان  

 کند(.  ایجاد می

های مهم و اساسی  جنبهیکی از    مدیریتی  هایپروسهها و  و بهبود سیستمتحول     •

می شمار  تربیه   پوهنځیاء   بن  ،رودبه  و  سیستمتعلیم  بهبود  اداری، برای  های 

  ( 5)این هدف والا، فعالیت فرعی را در سفر  حکومت داری خوب و رسیدن به

شفا گرفتن  شکل  با  تا  نموده  تعیین  خویش  حکومتساله  باعث  داری فیت، 

-برای رسیدن به این هدف برنامه منظم جهت اطلاع رسانی فعالیت  .خوب گردد

دست آوردن اعتماد مردم، های اجتماعی برای بهاز طریق شبکهپوهنځی  های  

تطبیق عادلانه قوانین و لوایح وزارت تحصیلات عالی علیه فساد در سطح نهاد  

های ارتقای ظرفیت علمی تحصیلی، دایر نمودن سمینارهای علمی و ورکشاپ

دن تحول، بهبود، شفافیت و مبارزه علیه فساد در وجود آور و اداری جهت به

 است. پوهنځی سطح 

تعلیم و تربیه در نظر   پوهنځی)   پوهنځی طرح پیشنهادی برای بهبود رسمیت     •

تا   دیپارتمنتمر دارد  و  دهد  ادامه  را  کیفیت  ارتقای  برنامهاحل  های علمی  ها، 

 (. ی را در چوکات این نهاد ایجاد کندجدید

)ساختار و سازماندهی تعلیم و تربیه   پوهنځیتغییر در سبک رهبری و مدیریتی     •

رئیس    پوهنځی معاونپوهنځیشامل  دیپارتمنت،  آمرین  و هشت  یها،  گانه 



 

101 

 

-برای سادهپوهنځی  های اداری تشکیل شده است. شورای رهبری این  بخش

های کاری مبارزه با فساد اداری از اولویت    علمی، اخلاقی،  سازی روند اداری،

سبک   در  تغییر  جهت  مطلوب  پیشنهادات  و  تغییرات  است.  داده  قرار  خود 

ارائه می نظارت رهبری  آن  اجرای  از  اشود. هدف  بهی  منجر  که  در    ست  تغییر 

، پوهنځیمنظور بهبود روند مدیریت در این  سبک رهبری و مدیریت گردد. به

ظرفیتبرنامه راههای  مختلف  سطوح   برای  سیستم سازی  و  شده  های اندازی 

 گردد. های قدیمی میگزین سیستمجدید با استفاده از تکنالوژی نو؛ جای

 تعلیم و تربیه  پوهنځی   استراتژی عملی کردن   .2

اهداف ضروری  ( ساله جهت رسیدن به5های )استراتژیتهیه برنامه برای اجرای     •

اجرای   مطابق  بنا   منظم  استراتژیبوده،  پلان عملیاتی  ترتیب 5)ها یک  ساله   )

 گردیده است.

ها جزء ضروری اجرای طرح بوده ریزی برای اهداف و فعالیتتنظیم و بودجه   •

اداره ۵های عادی و انکشافی در بودجه )بودجه  و مشخص کردن ( ساله این 

طور دقیق تعیین و تنظیم شده است  ها بهاهداف و اجرای برنامهجهت رسیدن به 

فعالیت مربوطه،  بودجه  شدن  فراهم  با  باعث  و  اقدام  این  و  گردیده  عملی  ها 

 شود.می هنځیپو اهداف این پیشرفت و نیل به

 های اداری و داخلی تغییر در پالیسی  .3

شکل منظم  هدف بهعبارت از طرح ایجاد شده برای رسیدن به  استراتژیکپلان     •

انعطاف است،  سیستماتیک  ویژهو  از  یکی  پلان  گیپذیری   استراتژیکهای 

می چالشمحسوب  درست  مدیریت  پلان  این  اجرای  در  موانع، شود.  ها، 

انعطاف پالیسیتغییرات زمانی و   پوهنځیها در نظر گرفته شده است.  پذیری 

تربیه   و  بهتعلیم  و طرزالعمل مطابق  نافذه  کشور  مقررات  و  های وزارت  قوانین 

-خود فعالیت می  استراتژیکاهداف  محترم تحصیلات عالی جهت رسیدن به

 کند. 
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 استراتژی ارزیابی  

های ارزیابی، سنجش و تعیین شاخص  استراتژیدنبال بیان مبانی  ما به  در این بخش 

عملکرد عوامل انسانی، تجدید و ثبات عملکرد و اقدامات اصلاحی در این زمینه هستیم.  

  تحصیلی هر سال مطابق بهالبته باید یادآور شد که ارزیابی عملکرد افراد و امکانات نهاد  

 شود: میکانیزم ذیل مطرح می 

طوری که بدون توجه ارزیابی یکی از اجزای اصلی مدیریت محسوب گردیده، به

ریزی، سازماندهی و رهبری ناقص های مدیریت از قبیل برنامهاین بخش، سایر بخشبه

برای اجرای صحیح آن نهادهای  ها وجود نخواهد داشت. مدیران در  بوده و تضمینی 

ها را  کنند و این برنامهریزی میبرنامه  نهاداهداف  برای انجام کارها و رسیدن به  تحصیلی

به مؤثر  رهبری  و  سازماندهی  قالب  می در  مدیریت  انجام  پروسه  این  در  نهاد رسانند. 

-به های پلان شده و میزان رسیدننیازمند این است که از صحت انجام برنامه  تحصیلی

  استراتژی ها اطمینان حاصل کند. هدف از ارزیابی  هداف خود در قبال انجام این برنامها

اهداف از  پیش تعیین میزان بهچه  به پوهنځیمشخص کردن این امر است که   پوهنځیدر  

ی را تحت عنوان  کمیتهتعلیم و تربیه   پوهنځیشده خود دست یافته است. به این منظور  

( تشکیل نموده و این کمیته تمام امور  پوهنځی   استراتژیک)کمیته تطبیق و ارزیابی پلان  

تطبیق و ارزیابی پلان را در ختم هر  سال بررسی و نتیجه ارزیابی خویش را در شورای  

ریاست پلان، پالیسی و تقنین ارسال  و بعد از تائیدی؛ گزارش نهایی آن را به  ارائهعلمی  

 دارد.می

خود در اوقات معینه، جهت    استراتژیکجهت تطبیق پلان  تعلیم و تربیه   پوهنځی

ای ترتیب نموده است که این  ها و نظارت از عملی کردن اهداف کمیتهاجرای فعالیت

  استراتژیک کمیته با فعالیت منظم و نظارت منسجم جهت ارزیابی از تطبیق اهداف پلان  

 کند.الیت میفع پوهنځی
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 .تعلیم و تربیه  هنځی پو   استراتژیکلیست اعضای کمیته تطبیق پلان (:  18جدول)

 پوهنځیوظیفه در  نام و تخلص شماره 
وظیفه در  

 کمیته 

 مسئول آمر دیپارتمنت انگلیسی ابراهیم سلطانی 1

 منشی    آمر دیپارتمنت فرهنگ و علوم اسلامی  رحمت الله مهربانی 2

 عضو  آمر دیپارتمنت فزیک  عبدالوارث صدیقی 3

 عضو  آمر دیپارتمنت ریاضی جاوید هاشمی 4

 عضو  آمر دیپارتمنت کیمیا  شیر پاچا خپلواک  5

 عضو  آمر دیپارتمنت بیولوژی  نظیف الله مهین  6

 عضو  دری آمر دیپارتمنت  امین الله عزیزی  7

 عضو  آمر دیپارتمنت پشتو  شریف الله ملال  8

 عضو  استاد  مسلم حلیمی 9

 

پلان  تطبیق  و  نظارت  قسمت  در  منظم  عملیاتی  پلان  دارای  نامبرده  کمیته 

های  ها و برنامهالیسیاز تطبیق تمام پتعلیم و تربیه   پوهنځیکند.  فعالیت می  استراتژیک

مؤسسۀ  عالی   علمی  می  فراه  تحصیلات  جانبه  همه  پلان  اطمینان  تطبیق  کمیته  دهد. 

و تبارز دادن   استراتژیکاین نهاد با داشتن پلان منظم از تطبیق اهداف پلان    استراتژیک

نماید و برای حل مشکلات پلان طور سالانه نظارت میها بهمشکلات از عدم تطبیق آن

 گردد تا در پلان عملیاتی سال دیگر جای داده شود.منظم ترتیب می

 : تعلیم و تربیه  هنځی پو  استراتژی زیابی نمونه چک لیست ار 
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 .تعلیم و تربیه هنځیمیکانیزم پلان تطبیقی پو   :(19جدول)

 تعلیم و تربیه هنځی پو میکانیزم پلان تطبیقی 
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2             

3             

 

 استراتژیک نتایج متوقعه از تطبیق پلان  

تربیه   هنځیپو  و  میتعلیم  به تلاش  تا  پلان ورزد  تطبیق  در  موفقانه  صورت 

آکادمیک    -های انکشافی علمیترین برنامهاستراتژیک اجراآت را داشته باشد. تا مهم 

رود در پنج سال  که توقع می های  صورت درست تطبیق گردند. از جمله برنامهبه هنځیپو 

 هنځیهای زیر بنایی در این پو تحقق یابد، برنامه هنځیآینده طبق پلان عملیاتی این پو 

صورت معیاری و با وسایل  به  باشد؛ اعمار ساختمان تدریسی، لابراتوارهای پوهنځی می

و تکنولوژی عصری آماده گردد تا زمینه تطبیقات عملی و تحقیقات علمی برای محصلان 

های بروز شده، سیستم  با کتاب هنځیها کتابخانه پو و استادان فراهم گردد؛ در کنار این

ها، طریقه عرضه کتاب برای محصلان به گونه عصری ها، سیستم فایلنگ آنقید کتاب

 گردد تا استفاده بیشتری از این کتابخانه صورت گیرد.مجهز می
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پو رتبه این  استادان  به   هنځیهای علمی  و  پوهنمل  به  پوهنیار  از  معینی  تعداد  به 

نمایند و به تعداد  تعداد معینی از رتبه علمی پوهنمل به رتبه علمی پوهندوی ترفیع می

 شوند. معینی به بورسیه دوکتورا اعزام می

برخی از مواردی که با تطبیق این پلان استراتژیک در پنج سال آینده در اولویت 

 شرط زیر است: کاری این نهاد قرار دارد به گونه فشرده به

 های تحصیلی دوکتورا؛بلند بردن تعداد کادرهای علمی با درجه .1

 تجهیز و معیاری سازی کتابخانه؛ .2

 ها؛ ایجاد و تجهیز مرکز تحقیقات و لابراتوار .3

 تربیت معلمین متخصص و بامهارت؛ .4

 ایجاد سیستم کامپیوتری و تقویت سیستم مدیریتی؛ .5

 تدریسی پوهنځی؛ اعمار ساختمان .6

 های داخلی و خارجی؛با پوهنتون های علمی پوهنځیانکشاف توامیت .7

 تجهیز و معیاری سازی صنوف؛ .8

 از طریق تحقیقات علمی و سایر موارد؛ بلند بردن منابع عایداتی مالی پوهنځی .9

 اندازی مجله علمی پوهنځی؛راه .10

 به دست آوردن استقلالیت علمی، مالی و اداری؛ .11

 ن کردن تعصبات زبانی، منطقوی و مذهبی.کریشه .12
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مؤسسۀ تعلیم و تربیه   پوهنځیهـ.ش(  1406-1402( ساله )5)استراتژیکپلان 

شورای رهبری (       نمبر پروتوکل )    1445  /     /         تحصیلات عالی فراه در تاریخ

 ثبت و مورد تأیید قرار گرفت. پوهنځی

 

مؤسسۀ تعلیم و تربیه  پوهنځیهـ.ش(  1406-1402( ساله )5) استراتژیکپلان 

  ( شورای علمی    نمبر پروتوکل )  1445  /     /      تحصیلات عالی فراه در تاریخ

 ثبت و مورد تأیید قرار گرفت.  مؤسسۀ تحصیلات عالی  

 الله التوفیقو من
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 امارت اسلامی افغانستان 

 وزارت تحصیلات عالی 

 مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه 

 پوهنځی تعلیم  و تربیه 

 استراتژیک پلان  کمیته

 

 پاسخ دهنده گرامی!

تعلیم و    هنځیپو این پرسشنامه به منظور تحلیل و ارزیابی محیط داخلی و خارجی  

طراحی این نهاد تحصیلی    استراتژیکپلان    یفراه  جهت تهیه  عالی  مؤسسۀ تحصیلات  تربیه

شود تا نظر خود را پیرامون میزان این عوامل در  شده است. بدین منظور از شما تقاضا می

های )خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم و خیلی کم( علاوه نمایند. از همکاری  قالب گزینه 

 گزاریم.شما سپاس

 

ره
ما
ش

 

 عوامل داخلی 

میزان تاثیرگذاری عوامل داخلی بر تحقیق 

  های آموزشی و تحقیقی  استراتژی 
 تعلیم و تربیه   هنځیپو 

 قوت ها 

خیلی  

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی  

 کم

5 4 3 2 1 

 ۱ضمیمه شماره  

تعلیم و   هنځی پو ه نظر سنجی عوامل داخلی و خارجی پرسشنام 

 ک ی ژ برای ساخت پلان استرات  تربیه 
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1 
های  كادرهای مجرب و مسلکی در رشته داشتن 

 تحصیلی؛  متنوع با درجات مختلف
     

2 
های علمی تحقیقی در سطح  داشتن جریده

 ها؛ دیپارتمنت
     

      های فعال در سطح پوهنځی؛ موجودیت كمیته  3

4 
های  های علمی و آكادمیك با پوهنځی همکاری

 دیگر؛
     

      کیمیا؛موجودیت لابراتوار  5

      داشتن توأمیت با نهادهای امارتی و غیر امارتی؛  6

      موجودیت تعمیر اختصاصی؛ 7

8 
برخورداری پوهنځی تعلیم و تربیه از شعبات  

 مجهز؛ 
     

      ها؛داشتن سالون کنفرانس 9

ره 
ما
ش

 

 عوامل داخلی

میزان تاثیرگذاری عوامل داخلی بر  

های آموزشی و  استراتژی تحقق 

 تعلیم و تربیه   هنځیپو   تحقیقی 

 ها ضعف

خیلی  

 زیاد 
 کم  متوسط  زیاد 

خیلی  

 کم 

5 4 3 2 1 

1 
كمبود صنوف معیاری با وسایل و تجهیزات لازم 

 های نوین تدریس؛ جدید جهت تطبیق روش
     

2 
-كتابخانه معیاری و كمبود كتابعدم موجودیت 

 های جدید معتبر و مرجع؛ 
     

3 
ضعیف بودن سیستم کامپیوتری اداری، علمی و  

 امور محصلان؛
     

4 
كمبود اساتید به سویه دوكتورا در سطح  

 پوهنځی؛ 
     

      نبودن سیستم برقی منظم؛  5

نبود مراكز خدماتی برای محصلان در سطح   6

 پوهنځی؛ 
     

      ناکافی بودن اینترنت.  7
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ره
ما
ش

 

 عوامل خارجی 

میزان تاثیرگذاری عوامل خارجی بر 

های آموزشی و استراتژیتحقق  

 تعلیم و تربیه  هنځیپو   تحقیقی  

 ها فرصت

خیلی  

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی  

 کم

5 4 3 2 1 

1 
حمایت امارت اسلامی از رشد و انکشاف معیاری  

 تربیه؛ تعلیم و 
     

2 

فراهم شدن زمینۀ ارتقای ظرفیت اعضای کادر  

علمی با ایجاد مركز انکشاف مسلکی استادان در  

 سطح مؤسسه؛ 

     

3 

نیازمندی معارف و نهادهای آموزشی به معلمان  

های ریاضی، فزیک،  مسلکی و متخصص در رشته

کیمیا، بیولوژی، علوم و فرهنگ اسلامی، ادبیات  

 ادبیات پشتو و ادبیات انگلیسی؛ دری، 

     

4 
مندی فارغان مکاتب و فوق بکلوریا جهت  علاقه 

 ادامه تحصیل در مقاطع بلندتر؛
     

5 
موجودیت مکاتب همکار برای تدریس آموزی در  

 ولایت فراه؛
     

6 
های  داشتن زمین کافی برای اعمار زیرساخت 

 موردنیاز پوهنځی تعلیم و تربیه؛ 
     

7 
حمایت رهبری مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه از  

 های علمی استادان و محصلان؛فعالیت
     

      .موجودیت جمنازیوم و فضای سبز 8

9 
های تحقیقی، ارائه مقالات و  موجودیت طرح

 المللی. تألیفات در سطح ملی و بین
     

ره
ما
ش

 

 عوامل خارجی 

میزان تاثیرگذاری عوامل خارجی بر 

 های آموزشی و تحقیقی  استراتژیتحقق  

 تعلیم و تربیه   هنځیپو 

 تهدیدات

خیلی  

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی  

 کم

5 4 3 2 1 
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 توانید موارد پیشنهادی خویش را انضمام این پرسشنامه نمایید.دید می لزوم  : در صورتنکته   

 

1 
نبود استقلالیت علمی، مالی و اداری در سطح  

 پوهنځی؛ 
     

2 
های لابرانت مسلکی و  کافی نبودن بست 

 تشکیل پوهنځی؛ متخصص در 
     

      نامتوازن بودن سطح دانش جدید الشمولان؛  3

      عدم تناسب محصلان و استادان؛ 4

      دور بودن محیط تحصیلی از مرکز شهر؛  5

6 

های شغلی و  نبود یك میکانیزم روشن نیازسنجی 

تخصصی در سطح جامعه، در تعامل و تناسب با  

 های تحصیلی؛ رشته نظام جذب محصلین و ایجاد 

     

7 
عدم برخورداری نظام تحصیلات عالی كشور از  

 یك استراتژی علمی و باثبات؛
     

8 
عدم پالیسی مشخص تشویقی در حصه تحقیقات 

 علمی از طرف وزارت تحصیلات عالی کشور؛ 
     

9 
های ارتقای درجه تحصیلی استادان در  نبود زمینه 

 ها؛ اكثر رشته 
     

10 
کافی نبودن حقوق و امتیازات مادی و معنوی  

 استادان و کارمندان؛ 
     

      .آموزینبود مکتب تجربوی برای تدریس 11


