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ی پیام رئیس   پوهنح 

مراکز علمی در چتر مؤسسه تحصیلات عالی فراه میباشد  فراه یکی از    پوهنځی شرعیات 

این هستۀ دانش و معنویت  ندان میهن عزیز فراهم نموده،  ز که زمینه تحصیلات عالی را برای فر 

را شاهد است.  شماری  و اکتشافات بی   های کمی و کیفی با گذشت هرسال پیشفت در بخش 

این   پ پوهنځی خوشبختانه  همانند  های ،  کم    وهنځی  مدت  در  کشور،  دیگر  مؤسسات 

منظور  های علمی و تحقیقی تجربه نموده است. به گیر در بخش های زیاد و چشم آورد دست 

  حفظ و حراست جایگاه، تقویت، بهبود، درخشش و استفادۀ مؤثر از منابع بشی و مالی این 

های بلند مدت نیاز  ها و برنامه یک سلسله پلان نهاد علمی در یک چهارچوب سیستماتیک؛ به 

 است. 

پلان  این  ایجاد  داخل    جهت  کمیتهځیپوهندر  پلان  ،  »کمیتۀ  عنوان  تحت  ای 

سالۀ جانبه و جلسات متواتر، طرح پلان پنج استراتیژیک« شکل گرفت که بعد از تلاش همه 

های موجود  و چالش   پوهنځیودند. این کمیته وضعیت فعلی  استراتیژیک را موفقانه تهیه نم

اولویت  قرار داده و در نظر گرفتند که در آینده کدام مسائل در  ارزیابی  را مورد بررسی و 

اولویت به  و  شوند  چگونهشمرده  شده  مشخص  رسیده  های  طریق  کدام  از  صورت و  گی 

 گیرد؟ 

نج سال آینده  بینی و سنجش تمام منابع علمی و اداری  که طی پکمیتۀ متذکره پیش

این   نیاز  فعالیت  پوهنځیمورد  صدر  در  بود،  خویش  خواهد  پلان های  داشت  نظر  در  با 

فراه   علای  تحصیلات  مؤسسه  ساله  پنج  چگونگی ستراتیژیک  نحوۀ  همچنان  و  داده  قرار 

این منظور اعضای  اجرای آن  قرار دادند. روی  نیز مورد بررسی  را  ابتدا محیط ها  این کمیته 

را از لحاظ کمی و کیفی بررسی نموده تا نقاط قوت و ضعف را شناسایی   پوهنځی  داخلی

بازدید قرار دادند، نظریات و    پوهنځینمایند و در ادامه محیط خارجی   از نزدیک مورد  را 

ها و تهدیدهای بیرونی  فرصت  گان بازار کار و شرکای مسلکی را گرفته وهای نمایندهمشوره 

این پلان سودمند و    پوهنځی تا مسودۀ  بر آن شد  نهایت تلاش  در  نیز شناسایی نمودند.  را 

 کارا را با اتخاذ آرای افراد متخصص و کارشناس تهیه گردد. 
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شرعیاترهبی          و   پوهنځی  استراتیژیک  پلان  کمیتۀ  محترم  اعضای  از 

شبانهدست تلاش  مهم  سند  این  اکمال  برای   آن  بهاندرکاران  اظهار  روزی  قلباً  دادند؛  خرج 

می  سپاس امتنان  ذیدخل  و  ادارات  اداری، محصلان،  کارمندان  استادان،  از  و همچنان  کند 

نظریات  استراتیژیک  پلان  این  غنامندی  و  تهیه  امر  در  که  نظرانی  صاحب  و  بیرونی 

می تشکر  گذاشتند،  میان  در  نهاد  این  با  را  محترم    آرزومندم  نماید.سودمندشان  ریاست 

در راستای عملی نمودن این پلان ما را همانند گذشته همکاری    فراه مؤسسه تحصیلات عالی

دریغ نکند؛ تا بتوانیم   پوهنځیشان را از این  گیهای همیشهو در این خصوص کمکنماید  

به متعهد  و  کارشناس  اسلامی،  اندیشۀ  با  آراسته  امر  ارزشکادرهای  در  که  ملی  های 

ایفا میرهنمون ارزنده  اقتصادی و اجتماعی در جامعه نقش مهم و  بهسازی کاروان  -کنند، 

 جامعه تقدیم کنیم. 

های  امید خودکفایی کشور، اتکاء برخود و درخشش بیشتر مراکز علمی در تمام عرصهبه

 علمی و فرهنگی! 

 با احترام 

 پوهنیار مفتی سراج احمد راشد

 رئیس پوهنځی شرعیات
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 هنځی شرعیاتپیام معاون پو 

سپاس گزارم خداوند منان را که ما را از نعمت علم بر خوردار کرد و درود بی پایان بر  

ما گردید.   از سنتش روشنگر راه علم ومعرفت  پیروی  پیام آورد خدا که رسالتش و  آخرین 

قرار   استادان ومحصلان  پوهنځی شرعیات در خدمت  معاون  به حیث  بنده  که  خوش حالم 

مؤسسه   چوکات  در  شرعیات  پوهنځی  گردد.  آورده  بر  آنها  آموزشی  های  نیاز  تا  دارم؛ 

با تأسیس دو دیپارتمنت) تعلیمات اسلامی وفقه وقانون(    1401تحصیلات عالی فراه در سال  

استادان  وکوشش  سعی  وبا  متعال  الله  توفیق  به  کرد.  آغاز  را  خود  واکادمیک  علمی  سیر 

سال    یک  گذشت  با  نایل    ات یشرع  ځیپوهنمحترم  خوبی  های  پیشفت  به  حدودی  تا 

 127گردیده در حال حاضر با دو دیپارتمنت) تعلیمات اسلامی وفقه وقانون( میزبان حدود)  

(  استاد شایسته ومتخصص تدریس  14( محصل می باشد که مضامین درسی شان توسط )

چوکات   در  اسلامی(  ثقافت  نام)  تحت  نیز  دیگر  دیپارتمنت  ویک  گردد.   ځیپوهنمی 

که دو تن استاد شان تقرر حاصل کرده وسه تن دیگر در حال تقرر است به زودی   اتیشرع

 کارشان را آغاز خواهند کرد.  

استراتیژیک   پلان  بزرگ  پوهنهدف  ارتاتیشرع  ځیگسترش  تدریس،  ق،  کیفیت  ای 

پاسخگوی به نیازهای دینی، علمی، تربیتی،اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، واقتصادی کشور به  

صورت تخصصی، رضایت محصلان، تولید علم وثروت وکارآفرین، تقدیم کدرهای علمی،  

ما  کاری  های  برنامه  از   ، جامعه  به  اسلامی  صحیح  عقیده  با  دیندار،  مسلکی،  متخصص، 

خواهد بود.یک سلسله فعالیت های  دینی عقیدتی فرهنگی  فراه نصاب با تأسی از وزارت  

می  محصلان  وعقیدتی  فکری  تقویت  سبب  که  گردد  می  ارائه  نیز  کشور  عالی  تحصیلات 

وجامعه     اتیشرع  ځیپوهنگردند.   حکومت  مختلف  های  بخش  به  را  همکاری  فرصت 

وسائر نهادهای تحصیلی وتحقیقاتی در داخل کشور به وجود آورده است. تلاش استادان،  

کارمندان، متعهد وتعهد بنده بخاطر کمک به محصلان جهت رسیدن به اهداف عالی دانش 

 ومهارت بخاطر منفعت جامعه اسلامی ما صورت میگیرد.
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( استراتیژیک  از    اتیشرع  ځیپوهن(  1402  -1406پلان  روشن  های  مجموعه  با 

اهداف، برنامه هاواقدامات توسعه یابنده که در مطابقت به نیازهای جامعه تزیین یافته از بطن 

این   پاسخ می دهد.  ها  ها وفرصت  به تمام چالش  الله  ان شاء  ترتیب گردیده است،  جامعه 

یک طرح پویا وپیش رونده که ما را به سمت ترقی وپیشفت سوق می دهد وما را به قلعه 

نتائج   به  تا  یابند  این استراتیژی ها تکامل  انتظار داریم  بلند موفقیت خواهند رساند. ما  های 

به مسیر های جدید   را  ما  اهداف  برای تحقق  به عنوان چارچوبی  برسیم وهمچنین  مطلوب 

به محصلان عزیز خویش اطمینان می دهم که   اتیشرع  ځیپوهنسوق دهند.به نمایندگی از  

ما متعهد هستیم تا در جهت تحقق اهداف دینی، علمی وتخصصی شما را کمک کنیم وبه  

 دست آوردهای شما افتخار نمائیم.  

 با احترام 

 نامزد پوهنیار مفتی عبدالظاهر صدیقی

 ات یشرع ځیپوهنمعاون 
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یچارچوب پلان استراتیژیک   شرعیات  پوهنح 

گردد. فاز  فاز کلی تقسیم میبه سهکه برای تدوین پلان در نظر گرفته شده است  مدلی
که در دو مرحله   پوهنځی شرعیاته و تدوین تحلیل وضعیت فعلی  اول عبارت است از تهی

به داخلی(،  محیط  )وضعیت  تحصیلی  نهاد  خود  شناخت  اول:  مرحله  گردید،  منظور انجام 
این مرحله، فورمه  آوری معلومات پرداخته شده است. در حقیقت جمع ها ترتیب و به تحقق 

 شود، شناخت موقعیت فعلی می  نامیده  پوهنځی شرعیاتنام پروفایل  ههدف از این گام که ب
که    پوهنځی است  کیفیت  و  کمیت  لحاظ  ضعف  از  و  قوت  نقاط  آن،  اساس    پوهنځی بر 

تحصیلی بررسی گردید که    پوهنځی  شناسایی و لیست گردید. در مرحله دوم محیط خارجی
شناسایی و لیست شده است. فاز دوم:   پوهنځیروی یدات پیش ها و تهدفرصت بر اساس آن

تعیین از  استراتیژی  عبارت  بندی  پلان  پوهنځیهای  اولویت  مدت،  کوتاه  اهداف  انتخاب   ،
سالان بخشکاری  اعمار  و  زیربنایی  ه  اجرای  پوهنځیهای  و  ایجاد  مرحله  سوم:  فاز  در  ؛ 

نپالیسی و  ارزیابی  و  استراتیژی  ها  پلان  .پوهنځیساله    5ظارت 
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یفعلی   معرفی و وضعیتمقدمه )  ( پوهنح 

شرعیاتپوههدف   تعادل    نځی  ایجاد  همچنین  و  عالی  تحصیلات  کیفیت  ارتقای 

مناسب بین ذینفعان است؛ تا بتوانیم چنین کادرها را در ابعاد مختلف در اختیار جامعه قرار  

ملی اسلامی،  روحیه  دارای  که  وافغانی    ،دهیم  متعهدارزشبه  بوده  فوق  همچنان    ؛های 

کننده مشکلات کشور  جواب بهدنباشگو و حل  برای رسیدن  ایجاد حکومت.  -این هدف، 

تلاش حمایه  خوب،  بهداری  جامعه  شهروندان  همه  دسترسی  تحقیقی،  و  علمی  -های 

های علمی و آموزشی شامل باشد. بر اساس تحصیلات عالی، اعمار تأسیسات برای فعالیت

افغانستان، وظیفه هر   عالی  پالیسی وزارت تحصیلات  و  ؛ که چنان  نهاد تحصیلی استپلان 

منابع انسانی را در اختیار جامعه قرار دهد که پاسخگوی تقاضای بازار کار باشد. لازم است 

مدت و بلندمدت مشخص و واضح داشته، تا حد توان منابع  های کوتاه مربوطه پلان   سازمان

ای از  دهی گردد، که هر جنبهزمانساای  گونهها بهمالی برای اجرای آن پلان پیدا کند، فعالیت 

به  نهادنیازهای   باید  فعالیتمذکور  تمامی  یعنی  شود.  کشیده  اکادمیک، تصویر  قبیل  از  ها 

مصروفیت اداری،  انکشافی،  بهتشکیلاتی،  دستیابی  برای  وغیره  تحقیقی  اجتماعی،  این  های 

هدف گنجانیده شود. باید در نظر داشت که یک تعادل منظم بین ذینفعان برقرار شود، تا از 

به افراد دور دست(  و  معلول  زن،  )مرد،  هر قش جامعه  ها  فعالیت  بهرهاین  مساوی  مند  طور 

پاسخ  .شوند استراتیژیک  پلان  اینکه  همهبرای  جامعه  گوی  و  نهاد  این  نیازهای    ،باشدی 

شرعیات تلاش  پوهنځی  قسمت  این  جانبه  در  همه  نمایدهای  کارمی  پایان  تا  ابتدا  از  ؛  . 

فکران، نظریات و پیشنهادات ادارات مختلف سکتوری، جوامع مدنی، متنفذین قومی، روشن

از اداره خود  داخل  دیپارتمنت  در  در  آمرین  و  را گردآوری نموده  استادان و محصلان  ها، 

نظر   در  پلان  این  ګیردطرح  معیاری  می  کیفی  و  کمی  نظر  از  پلان  این  اینکه  برای  ، شود. 

استادان دیپارتمنت  پوهنځی شرعیات از  های مختلف تشکیل داده که در  یک کمیتهٔ منظم 

شکل تخنیکی و مسلکی  آوری کرده، بههای فوق جمعهنگام ضرورت اطلاعات را از آدرس

به داشت  نظر  در  با  نیازهای    و  از   پوهنځی تمامی  پس  است.  شده  گنجانیده  پلان  این  در 
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مؤسسه رهبی  شورای  توسط  پلان،  این  جانبه  همه  مطالعه  و  فراه   بررسی  عالی    تحصیلات 

 تصویب و امور تدوین آن تکمیل نموده اند.  

نماید، ها میسازمان های مدونی که بیشترین کمک را برای رهبان و مدیران  از برنامه

سوی  گر مسیر حرکت همه منابع مادی و معنوی بهتدوین پلان استراتیژیک است، که روشن

می نهاد  یک  والای  لحاظ  اهداف  بدین  شرعیاتباشد.  اعضای   پوهنځی  از  عضوی  که 

می کشور  کل  در  تحصیلی  بهنهادهای  نیل  جهت  نمودن  باشد،  فعال  با  شده،  ذکر  اهداف 

سطح   در  استراتیژیک  پلان  بهپوهنځیکمیتۀ  شروع  نمودند.  ،  اعضای این  فعالیت  با  کمیتۀ 

-خویش توانست در مدت کوتاهی به یک سلسله دست آوردها نایل آید و برای خلق برنامه

سطح  در  پلان  این  تدوین  و  ترتیب  طرح،  جمله  آن  از  که  است  نموده  جدی  تلاش  ها، 

 توان یاد نمود. میپوهنځی 

در   استراتیژیک  پلان  و سوق   یکموجودیت  مدیریت  برای رهبی،  تحصیلی،  نهاد 

الزامی   نهاد و اداره یاد شده در روشنی آن   استسالم آن در مسیر تدوین شده یک امر  تا 

را  فعالیت آینده  پنج سال  در  کلی  برد  راه  پلان حیثیت یک  این  تنظیم نماید.  را  های خود 

 مدارج بلند اکادمیک برساند.  دارد تا این نهاد را به

برنامهمهم جذب  ترین  و  اداری  بخش  در  است،  گردیده  درج  پلان  این  در  که  هایی 

اند، در عین حال در بخش تقرر اعضای کادر علمی، زیربناها و اعضای که دارای تخصص

رشته پلانایجاد  و  کیفیت  تضمین  جدید،  پوهنځیهاهای  سالانۀ  تحلیل    ی  همچنان  است. 

سوات که از طریق نظرسنجی میزان عوامل داخلی و خارجی تحلیل گردیده است، را شامل 

 باشد.می

( سال  پنج  مدت  برای  پلان  این  که  است  ذکر  داشت  1406-1402شایان  نظر  در  با   )

های گذشته تدوین گردیده است. قابل یادآوری است که طرح نیازهای اولیه، به حل چالش

این روزنه  از  تا کمیته مذکور  باشد  تا طرح پلان، جامع و کامل  نهایت تلاش صورت گرفته 

 اهداف بلند مدت خود نایل آید. برای رسیدن به
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تعلیمات  1401پوهنحی شرعیات موسسه تحصیلات عالی در سال   قالب دو دیپارتمنت  در 

اسلامی و فقه و قانون بر اساس نیاز جامعه افغانی با پیشنهاد ریاست مؤسسه تحصیلات عالی 

فراه و منظوری وزارت محترم تحصیلات عالی تأسیس وبه فعالیت آغاز نموده  ودر چوکات 

 تشکیلات موسسه تحصیلات عالی فراه اضافه گردید.  

این پوهنحی استاد بر حال می باشد که همه علما و مفتیان کرام (  ۱۵  )در تشکیلات 

 هستند. سه مدیردر بخش تدریسی،اجرائیه وکتابخانه می باشد.

صنف   کیآن سه صنف است    یاست صنوف درس  سیتازه تأس  یپوهنح  نیا  چون

تعل به   یاسلام  ماتیاول  صنوف  همه  شاگردان  تعداد  که  وقانون  فقه  ودوم  اول  صنف  ودو 

 رسند. یشاگرد م 145

 تشکیل منابع بشری 

پرسونل   تمام  حاوی  ذیل  تعدیل   پوهنځیجدول  و  شده  منظور  تشکیل  اساس  بر 

)  ه.ش(   ۱۴۰2های )شده طی سال تفکیک بست  ه.ش(   ۱۴۰3الی  کادری  به  و  اداری  های 

 باشد.می

 های مختلفبر اساس تشکیل سال پوهنځی های کادری و اداری : بست()1جدول

 هامجموع بست های کادریبست  های اداریبست  سال 

1402 3 15 18 

1403 0 6 6 

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در       

ی ارتقاء تحصیلی اعضای کادر علمی  ئیهاحصا  پوهنح 

شرعیات ریاست   یکدارای    پوهنځی  بست  از  متشکل  بوده  کادری  دوم  بست 

دارای    پوهنځی و  شامل    دو ،  که  بوده  کادری  سوم  دیپارتمنت   ۲بست  آمریت   های بست 

وقانون فقه  استاد    7شامل  ،  بست چهارم    21ودارای  ،  شرعیاتپوهنځی    تعلیمات اسلامی و 

 .استاد ثقافت اسلامی می باشد 8استاد فقه وقانون و 6تعلیمات اسلامی و
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 تحصیلی اعضای کادر علمی ذکور سویۀ:  (۲)جدول

 سویۀ تحصیلی

 داکتر  ماستر  لیسانس مجموع

21 0 20  1 

 رتبه تحصیلی اعضای کادر علمی ذکور :  (۳)جدول

 رتبه علمی

 پوهاند  پوهنوال پوهندوی  پوهنمل  پوهنیار پوهیالی نامزد پوهنیار  مجموع

21 20 0  1 0  0   0 

 

 شرعیات  پوهنځیجدول تشکیل فعلی 

مالی    پوهنځی شرعیات )  .ش( ه   1403-  1402)در تشکیل سال  تعداد  به  ( بست  ۲۱خویش 

 درج گردیده است. بستمنظوری داشته است که در جدول ذیل با تفکیک 

  

۰
۵

1۰
1۵
2۰

گراف استادان ذکور به اساس رتبه ای علمی
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 به تفکیک اداری و کادری بستبر اساس  .ش( ه   1403-1402 ) : تشکیل سال(۸)جدول

           بالمقطع بست تشکیل/ بست 

 )حق الزحمه(

مجمو

 ع

 ملاحظات

2 3 4 5 6 7 8 

  3 0 0  0 0 2 1 0 0 های اداریبست

  0 0 . . . 0 0 0 0 های خالی اداری بست

1 2 1 اکادمیک های بست

8 

0 0 0 0 0 21  

های خالی  بست

 اکادمیک

0 0 
 

0 0 0 0 0 0  

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 

 جذب محصلان

-رو بهصلان  افزایش جذب و رشد تعداد مح  بعد از تأسیس این پوهنځیبختانه  خوش 

 است. های این نهاد گردیده افزایش بوده و سبب بلند رفتن ظرفیت

متقاضیان در   امتحان کانکور)   مختلف  بخش هایسالانه  بعداز سپری نمودن پروسه 

بخش  در رشد و بالندگی    پوهنځی شرعیات گردد.میجذب این نهاد    عمومی و اختصاصی(

که متقاضی زیاد دارد،   بخش هایورزد تا  دارد، تلاش می  بازار کار خوب در جامعه  های که

 ایجاد گردد.   پوهنځیدر این 

می گفته  بهدقیقاً  با  که  اسلامی،توانیم  امارت  نظام  آمدن  تعلیمات    وجود  های  بخش 

متقاضی    پوهنځی شرعیاتکل،  شرعیات و در    پوهنځی  اسلامی، فقه وقانون وثقافت اسلامی

این راستا، تلاش  رهبی این پوهنځیدارند و    تربیش های خستگی ناپذیری را انجام نیز در 

 دهد. تا به شگوفایی عالی نایل آید و به اهداف بلندمدت و انکشاف پایدار برسد. داده و می

 (1402)  : جذب محصلان ذکور  (۹)جدول

 سال تعداد محصلان ذکور تعداد محصلان اناث مجموع 

148 25 123 1402 

 پوهنځیمنبع: اطلاعات موجود در         
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 .ش( ه   1402تا  1402)های طی سال ینمحصل تناسب استادان و: ( ۱۰)جدول

کادر علمیتناسب میان محصلان و   سال تحصیلی  تعداد محصلان تعداد اعضای کادر علمی  

۲ 15 ۳۰ 1401 

۱۰.۵۳ 15 ۱۵۸ 1402 

 پوهنځی منبع: اطلاعات موجود در  

در   .ش ه   140۲در سال  پوهنځی شرعیاتول بالا موجودی احصائیه محصلان طبق جد

 دو دیپارتمنت هر 

 باشد.  تن می(  ۱۵۸)  

 زیربناها 

پوهنحی ساختمان اداری که برای  فعلا کدام زیربنا نداشته و درپوهنحی شرعیات تا   .1

 .اسکان دارد( ساخته شده است 1395-1396تعلیم و تربیه در سال )

 کتابخانه 

دارای کتابخانه تخصصی بوده که این کتابخانه برای رشته های این   شرعیات  پوهنځی

( جلد کتاب در  1290در مجموع )باشد که  دارای کتب تخصصی و مسلکی می   پوهنځی

که این کتاب خانه در بخش های ذیل    تموجود اس  شرعیات  پوهنځی  تخصصی  کتابخانه

 دارای کتب میباشد:

 جلد(؛ ۱۶۴بخش تفسیر) -

 جلد(؛ ۴۲۲)فقهبخش  -

 جلد(؛ ۱۹۷بخش حدیث) -

 جلد(. ۵۰۷عمومی)  -
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 ( Visionدیدگاه )

میپوهنځی   تشرعیات   تدریس،  طریق  از  تا  فعالیتکوشد  و  علمی حقیق  های 

آموزهواکادمیک،   به  توجه  با  را  حقوقی  و  فقهی  شرعی،  و  مفاهیم  اسلام  مقدس  دین  های 

 .ارائه بدهداصول پسندیده حاکم بر جامعه اسلامی 

 ( Missionماموریت )

مند است تا از طریق تدریس با کیفیت، ترویج فهم و دانش ی شرعیات رسالتپوهنځ

شنا و  قضائی  و  شرعی  علوم  عرصه  در  دقیق  و  تا  خت  درست  وعقیده،  ایمان  از  علمی 

زم به اخلاق اسلامی را به حیث مسلط به علم و ملته در امور دینی،  یختهشناسان ماهر و فر کار 

 های جامعه افغانی پرورش دهد و به جامعه تقدیم نماید. الگو 

 (  Valueها )ارزش

 ؛  اکادمیک و ملی های اسلامی،ارزش احترام و حفظ .1

 قرآنی در جامعه؛ نهادینه کردن علوم  .2

 نش و اشاعۀ فرهنگ ناب اسلامی و انسانی؛  .3

 مدیریت خوب و تأثیر گذار؛ .4

 شفافیت و روشنایی در کارها؛ .5

 جلوگیری از هر نوع فساد؛ .6

 روحیه و اخلاق نیک با مردم به اساس قوانین اسلامی؛ .7

 . های تحصیلات عالی کشورو متعهد به ارزش متدین، وفادار .8

ی اهداف   شرعیات پوهنح 

 عالی تحصیلات مؤسسۀیکی از مراکز علوم اسلامی در چوکات    شرعیات  پوهنحٔی

می فراه مؤسسه فعالیت  مرام  و  اهداف  از  تأسی  به  نیز  پوهنحی  این  مرام  یقنا  و  نماید 

 باشد.تحصیلات عالی فراه و وزرات محترم تحصیلات عالی کشور می

 نماید:پوهنحٔی برای اجرای رسالت خود اهداف ذیل را دنبال میاین 
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مت کادرهای تربیه   .1 فقهی،  عهد در عرصه مسلکی و  جهت   قضائیعدلی و  های 

 ؛ تفهیم علمی ارزشهای اسلامی به فرزندان این مرز و بوم

انجام تحقیقات علمی،   با  آوردهای تاریخی تمدن اسلامیمعرفی و نش دست .2

 فقهی، حقوقی و قضائی؛ 

 ؛ یو اعتبارده تیفیک یپروسه ارتقا شبدیپهمکاری با نهاد در  .3

توامیت .4 از  نامهاستفاده  تفاهم  و   تحصیلی غیر و تحصیلی نهادهای با هاها 

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و محصلان این پوهنحٔی؛ جهت

 کیفی؛ و کمی لحاظ از ات زیربناییتأسیستوسعه و انکشاف  .5

 ،جامعه ازیمورد ن یقیو تحق یعلم یهاو انکشاف برنامه جادیا .6

بهبود کیفیت و   علمی کادرهای ارتقای ظرفیت اعضای .7 به منظور  و کارمندان 

 سازی. مسلکی

ی تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی   پوهنح 

 تحلیل عوامل محیط داخلی 

اســتراتیژیک بــا دیگــر   پــلانریزی و  هــای اساســی برنامــههــا و تفــاوتیکی از ویژگی

-ریزی مــیخــاص، برنامــه رونــداست که طــی   سازمانعوامل محیط داخلی  ها، توجه بهبرنامه

های محیطــی د، منــابع، توانــایی و پدیــدهن ــشود. منظور از عوامل محیطی هر گونه رخداد، رو 

گــذارد. آن دســته از عوامــل محیطــی کــه در عملکــرد آن تــأثیر می  است که بر نحوهٔ   سازمان

طــور مســتقیم روی آن تــأثیر هتواند ب ــنبوده و مدیریت نمی  سازمانمدیریت    کنترولاختیار و  

شوند و سایر عوامــل و یا عوامل بیرونی خوانده می  سازمانمحیط خارج از    بگذارد مربوط به

 باشد.می سازمانمحیط داخلی  است مربوط به سازمانکه در دسترس مدیریت 

گردد کــه تحلیل می  (IFEM)تجزیه و تحلیل عوامل محیط داخلی بر اساس ماتریکس  

 در ذیل عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( آمده است.

 نقاط قوت:

 خانه مناسب؛ داشتن کتاب  . 1

 دکتورا؛ های تحصیلی لیسانس، ماستری و    داشتن استادان جوان و مجرب با درجه  . 2

 رعایت همۀ قوانین  و مقررات کشور دراین پوهنحی؛  . 3
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 استفاده حد اکثری از منابع در دسترس جهت رفع نیازها در سطح پوهنحی؛  . 4

 رشد فارغ التحصیلان جوان و تقدیم آنها به جامعه؛  . 5

کنفرانس  . 6 برگزاری  و توانائی  استادان  توسط  پوهنتون  و  پوهنحی  در سطح  علمی  های 

 محصلان؛ 

 های تحقیقی و کاربردی؛ ها و پروژه های بالقوه در انجام طرح توانائی وجود   . 7

 موجودیت کاریکولم معیاری و تائید شده از جانب وزارت تحصیلات عالی؛  .8

 های تضمین کیفیت؛ تمرکز جدی پوهنځی بر فعالیت  .9

 های ارتقای ظرفیت تحصیلی؛ موجودیت زمینه  .10

 نقاط ضعف: 

 نبود تعمیر مستقل برای ادارات و صنوف؛ .1

 نبود بودجۀ کافی برای پروسه تضمین کیفیت و تحقیقات علمی  .2

 ی؛ات کمبود تجهیزات تحقیق .3

 های بلند )پوهندوی، پوهنوال و پوهاند(؛ کمبود استادان با درجه تحصیلی دکتورا و رتبه  .4

 عدم موجودیت کتب درسی مطابق نصاب وزارت تحصیلات عالی .5

 نبود امکانات جهت ایجاد محاکم تمثیلی؛  .6

 ؛ینبود کلنیک صحی در سطح پوهنحٔ  .7

 های خارجی، جهت ارتقاء مهارت زبان برای استادان؛ عدم موجودیت مرکز آموزش زبان  .8

 نبود ترانسپورت مجهز برای استادان و کارمندان؛   .9

 منابع و اطلاعات مهم و جدید تحقیقی. عدم موجودیت اینترنت قوی جهت دسترسی به  .10

یتحلیل و تعیین جایگاه   از نگاه محیط داخلی پوهنح 

همــراه بــا شرعیــات  پــوهنځیتحلیل محیط داخلی در این مرحله ابتدا جدول مربوط به

 فکتورهای قوت و ضعف، ترتیب گردیده و بعد از نمره و امتیازدهی تحلیل گردیده است. 
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 (IFEM)  پوهنځی: تحلیل عوامل داخلی  (۱۱)جدول

 عوامل داخلی 

 نقاط قوت  -1

ماره 
ش

 

 فاکتورهای مهم
 

 ضریب
 نمرۀ نهایی رتبه 

 0.123 3.08 0.04 خانه مناسب؛داشتن کتاب  1

2 
های  استادان جوان و مجرب با درجه داشتن  

 تحصیلی لیسانس، ماستری و دکتورا؛ 
0.06 3.22 0.193 

3 
 رعایت همۀ قوانین  و مقررات کشور دراین 

 پوهنحی؛
0.03 3.37 0.101 

4 
استفاده حد اکثری از منابع در دسترس جهت 

 رفع نیازها در سطح پوهنحی؛
0.03 3.37 0.101 

5 
التحصیلان جوان و تقدیم آنها به رشد فارغ  

 جامعه؛
0.10 3.45 0.345 

6 
های علمی در سطح توانائی برگزاری کنفرانس 

 پوهنحی و پوهنتون توسط استادان و محصلان؛
0.06 3.45 0.207 

7 
ها و های بالقوه در انجام طرحوجود توانائی 

 های تحقیقی و کاربردی؛ پروژه 
0.03 3.28 0.098 

8 
موجودیت کاریکولم معیاری و تائید شده از 

 جانب وزارت تحصیلات عالی؛
0.03 3.45 0.103 

9 
های تضمین تمرکز جدی پوهنځی بر فعالیت 

 کیفیت؛ 
0.10 3.68 0.368 

 0.136 3.42 0.04 های ارتقای ظرفیت تحصیلی؛ موجودیت زمینه  10

 نقاط ضعف -2

 0.036 1.2 0.03 نبود تعمیر مستقل برای ادارات و صنوف؛  1

2 
نبود بودجۀ کافی برای پروسه تضمین کیفیت  

 و تحقیقات علمی 
0.06 1.15 0.069 

 0.069 1.15 0.06 کمبود تجهیزات تحقیقاتی؛  3

4 
کمبود استادان با درجه تحصیلی دکتورا و  

 های بلند )پوهندوی، پوهنوال و پوهاند(؛ رتبه 
0.05 1.13 0.057 

5 
درسی مطابق نصاب  عدم موجودیت کتب 

 وزارت تحصیلات عالی 
0.06 1.2 0.072 



 

16 
 

 0.047 1.18 0.04 نبود امکانات جهت ایجاد محاکم تمثیلی؛  6

 0.056 1.4 0.04 نبود کلنیک صحی در سطح پوهنحی  7

8 

های  عدم موجودیت مرکز آموزش زبان 

خارجی، جهت ارتقاء مهارت زبان برای  

 استادان؛ 

0.06 2 0.12 

9 
ترانسپورت مجهز برای استادان و  نبود 

 کارمندان؛
0.04 1.2 0.048 

10 

عدم موجودیت اینترنت قوی جهت دسترسی  

 منابع و اطلاعات مهم و جدید تحقیقی. به 

 
0.04 1.33 0.053 

 2.29  1 مجموع ضرایب و نمره نهایی عوامل داخلی 

 پوهنځی  استراتیژیک پلانهای کمیته منبع: یافته 

مؤسسۀ تحصــیلات عــالی فــراه ابتــدا از   شرعیات  پوهنځیجهت تحلیل عوامل داخلی  

های توزیــع شــده، بــرای هــر یــک از معیارهــای مشــخص در نقــاط قــوت و نامهروی پرسش

 کــمضعف، ضریبی بر مبنای فریکونسی نسبی، تعیین شده است. بــه ایــن صــورت کــه بــرای  

-در نظر گرفته شده است. طــوری  4امتیاز    خیلی زیاد،  3  زیاد امتیاز،  2  متوسط امتیاز،  1امتیاز  

ها با هم جمع شده و جهت تعیین ضریب از فرمول ذیــل نامهکه امتیازات هر معیار در پرسش

 استفاده شده است:

𝐶 =
𝑃𝑥𝑖

∑ 𝑃𝑥𝑖

→ ضریب هر معیار

=
ها) نامهپرسش (از همه  نمره مجموعی هر یک از معیارها

مجموع نمرات معیارهای عوامل داخلی (نقاط قوت  و ضعف  )
 

 در این فرمول: 

C ضریب هر معیار = 

xiP هانامه= امتیاز مجموعی هر یک از معیارها از همه پرسش 

xiP=  مجموع امتیازات معیارهای عوامل داخلی 
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این صورت است که بر  همچنان تعیین رتبه برای هر یک از معیارهای عوامل داخلی به 

ها در نظر گرفته شده است. اولویت  4تا    1اساس اولویت و اهمیت هر یک از معیارها، رتبه  

اهمیت   درجۀ  ملاحظۀ  با  معیارها  می  هاآنبرای  رتبه    چنین  قوت  نقاط  برای  که  -به  4باشد 

به معنای نقطۀ قوت عادی تلقی گردیده و همچنان رتبه    3العاده و رتبه  فوق معنای نقطۀ قوت  

تلقی   شدید معنای نقطۀ ضعف  به  1و رتبه    معمولیمعنای نقطۀ ضعف  برای نقاط ضعف به  2

 گردد. می

 تحلیل عوامل محیط خارجی

از  در راستای شناخت محیط بیرونی سعی می  کنترول شود روندها و رویدادهایی که 

بیرونی    اداره عوامل  بررسی  در  گیرند.  قرار  ارزیابی  مورد  و  شده  شناسایی  هستند  خارج 

تا فرصت ای  گردد شناسایی، به گونهبا آن روبرو می  ادارهها و تهدیدهایی که  کوشش شده 

ها بهره برداری و اثرات عوامل های مناسب از فرصتکه مدیران بتوانند با تدوین استراتیژی

تحلیل و تجزیه عوامل داخلی و خارجی  کننده را تا حدودی کاهش دهند. در ادامه به تهدید

 روش تحلیل سوات، پرداخته شده است.مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه بهشرعیات  پوهنځی

ها و  همراه با فرصت  پوهنځیتحلیل محیط بیرونی  در این مرحله ابتدا جدول مربوط به

 قرار ذیل ترتیب شده است. (EFEM)تهدیدها بر اساس ماتریکس 

 ها: فرصت

پوهنحی  .1 از  امارتی مخصوصا  نهادهای تحصیلی  از  افغانستان  اسلامی  امارت  حمایت 

  شرعیات

 تحصیل در پوهنځی شرعیات مؤسسه تحصیلات عالی فراه؛  به ادامه جوانان مندیعلاق .2

زمینه .3 بورسیهوجود  از  استفاده  کسب های  غرض  استادان  برای  داخلی  تحصیلی  های 

 مدارج بالاتر تحصیلی؛

   ؛های کارآموزی برای محصلان پوهنحی شرعیات در ادارات ذینفعفرصت .4

 ؛ها در سطح مؤسسه و ولایاتپوهنځیتبادل  تجارب نسبی و انجام تحقیقات بین  .5
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خطبه .6 در  شرعیات  پوهنحی  اساتید  شرکت  زمینه  و موجودیت  جمعه  نمازهای  های 

 عیدین؛

 های آمریت دعوت و ارشاد؛ حی شرعیات درفعالیتنوجود زمینه شرکت اساتید پوه .7

 موجودیت بازار کار برای فارغ التحصیلان؛  .8

 تحصیلی در کشور؛های مختلف تقاضای بازار کار به افراد متخصص در زمینه .9

 محیط امن اکادمیک این پوهنځی؛باورمندی مثبت مردم به  .10

 تهدیدها:

 متر( لویک 13فراه ) تیاز مرکز ولا  اتیشرع یپوهنح تیدور بودن موقع - ۱

  یپوهنح یامور انکشاف یبرا یبودجه اختصاص   تیموجود عدم - ۲

  ؛یعلم قاتیتحق ۀدر حص یقیمشخص تشو یسیپال عدم - ۳

 ؛یو متخصص در ادارات دولت یاستخدام فارغان مسلک نیپائ سطح - ۴

 دالشمولان؛ یبودن سطح دانش جد  نامتوازن - ۵

   یالشمولان با زبان عرب دیجد ییآشنا عدم - ۶

 ربط؛ ی ذ یدر جامعه و نهادها قیفرهنگ تحق  تیموجود عدم - ۷

 اتیشرع یبا پوهنح  نفعیذ ینهادها یهمکار  عدم - ۸

  یپوهنح دیاسات یعلم عاتیوجود برنامه مشخص از طرف وزارت جهت ترف عدم - ۹

 ات؛یشرع

  یهایپوهنح نیب ،یعلم یهاارتباط و تبادل افکار وبرنامه یبرنامه منظم برا نبود - ۱۰

 در سطح کشور؛  اتیشرع

از نگاه محیط خارجی پوهنحٔیتحلیل و تعیین جایگاه   

 



 

19 
 

ی: تحلیل عوامل خارجی   (۱۲)جدول  (EFEM)  پوهنح 

 عوامل خارجی

 هافرصت -1

ماره
ش

 

 نمرۀ نهایی  رتبه  ضریب فاکتورهای مهم 

1 
حمایت امارت اسلامی افغانستان از نهادهای  

 تحصیلی امارتی مخصوصا از پوهنحی شرعیات 
0.06 3.65 0.219 

2 
ادامه تحصیل در پوهنځی   علاقمندی جوانان به 

 شرعیات مؤسسه تحصیلات عالی فراه 
0.05 3.11 0.155 

3 

های تحصیلی  های استفاده از بورسیه وجود زمینه 

داخلی برای استادان غرض کسب مدارج بالاتر  

 تحصیلی

0.04 2.83 0.113 

4 
های کارآموزی برای محصلان پوهنحی  فرصت

 شرعیات در ادارات ذینفع
0.07 2.48 0.173 

5 
تبادل  تجارب نسبی و انجام تحقیقات بین  

 ها در سطح مؤسسه و ولایاتپوهنځی 
0.05 2.45 0.122 

6 
موجودیت زمینه شرکت اساتید پوهنحی  

 های نمازهای جمعه و عیدین شرعیات در خطبه 
0.05 2.62 0.131 

7 
وجود زمینه شرکت اساتید پوهحی شرعیات  

 ارشادهای آمریت دعوت و  درفعالیت 
0.04 3.05 0.122 

 0.101 2.02 0.05 موجودیت بازار کار برای فارغ التحصیلان  8

9 
تقاضای بازار کار به افراد متخصص در 

 های مختلف تحصیلی در کشور زمینه
0.04 2.28 0.091 

10 
محیط امن اکادمیک این  باورمندی مثبت مردم به

 پوهنځی 
0.05 3.14 0.157 

 تهدیدها  -2

1 
بودن موقعیت پوهنحی شرعیات از مرکز  دور 

 کیلو متر( 13ولایت فراه )
0.03 2 0.060 

2 
عدم موجودیت  بودجه اختصاصی برای امور 

 انکشافی پوهنحی 
0.04 1 0.040 

 0.100 2 0.05عدم پالیسی مشخص تشویقی در حصۀ   3



 

2۰ 
 

 تحقیقات علمی

4 
سطح پائین استخدام فارغان مسلکی و  

 دولتی متخصص در ادارات 
0.06 1 0.060 

 0.100 2 0.05 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان 5

 0.060 1 0.06 عدم آشنایی جدید الشمولان با زبان عربی  6

7 
عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه و  

 نهادهای ذیربط 
0.06 1 0.060 

8 
عدم همکاری نهادهای ذینفع  با پوهنحی  

 شرعیات
0.05 2 0.100 

9 
عدم وجود برنامه مشخص از طرف وزارت  

 جهت ترفیعات علمی اساتید پوهنحی شرعیات 
0.05 2 0.100 

10 

نبود برنامه منظم برای ارتباط و تبادل افکار  

های شرعیات در  های علمی، بین پوهنحی وبرنامه 

 سطح کشور

0.05 1 0.050 

 2.02  1 مجموع ضرایب و نمره نهایی 

 پوهنحٔی  استراتیژیک  پلانهای کمیته منبع: فعالیت

های توزیع شده برای هر ابتدا از روی پرسشنامه  پوهنحٔیجهت تحلیل عوامل خارجی  

فرصت در  مشخص  معیارهای  از  نسبی، یک  فریکونسی  مبنای  بر  ضریبی  تهدیدها،  و  ها 

امتیاز    زیاد، برای  2امتیاز    متوسط، برای  1امتیاز    کماین صورت که برای  تعیین شده است. به

برای  3 زیاد،  طوری  4امتیاز    خیلی  است.  شده  گرفته  نظر  در   در  معیار  هر  امتیازات  که 

 ها با هم جمع شده و جهت تعیین ضریب از فرمول ذیل استفاده شده است:پرسشنامه

𝐶 =
𝑃𝑥𝑖

∑ 𝑃𝑥𝑖

→ ضریب هر معیار

=
ها) نامهپرسش (از همه  نمره مجموعی هر یک از معیارها

مجموع نمرات معیارهای عوامل خارجی (فرصتها و تهدیدها  )
 

 در این فرمول: 

C ضریب هر معیار = 



 

21 
 

xiP  امتیاز مجموعی هر یک از معیارهای عوامــل خــارجی از همــه پرســش =-

 هانامه

xiPمجموع امتیازات معیارهای عوامل خارجی = 

ایــن صــورت اســت کــه بــر   بهتعیین رتبه برای هر یک از معیارهای عوامل خارجی    

هــا در نظر گرفته شــده اســت. اولویت 4تا  1اساس اولویت و اهمیت هر یک از معیارها، رتبه  

-بــه  4ها رتبــه  باشــد کــه بــرای فرصــتچنین می  هاآندرجۀ اهمیت  برای معیارها با ملاحظه به

 2به معنای فرصــت عــادی تلقــی گردیــده و همچنــین رتبــه   3العاده و رتبه  معنای فرصت فوق

 گردد. تلقی می شدیدمعنای تهدید به 1و رتبه  معمولیمعنای تهدید برای تهدیدها به

 مقایسۀ عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

تعیین نمرهٔ  نهایت جهت  تعیین موقعیت    در  برای عوامل داخلی و  در    پوهنحٔینهایی 

 نماییم. گراف تعیین نوع استراتیژی، ضریب هر معیار را در رتبه آن معیار ضرب می

 نهایی هر معیار= ضریب هر معیار × رتبۀ هر معیار ۀنمر 

که برای عوامل داخلی و خارجی  4تا  1نهایی به این صورت است که رتبه  ۀتحلیل نمر 

نهایی عوامل داخلی  ۀ؛ اگر مجموع نمر شودگرفته میاوسط    هاآنمد نظر گرفته شده، ابتدا از  

از نقاط ضعف آن بیشتر    پوهنحٔیاین معنا است که نقاط قوت  ها بیشتر گردد، بهاز اوسط رتبه

ها کمتر گردد به این معنا است که نقاط ضعف نهایی از اوسط رتبه  ۀ تر بوده و اگر نمر و قوی 

نمر   پوهنحٔی مجموع  اگر  خارجی  عوامل  برای  همچنان  است.  بوده  غالب  قوت  نقاط    ۀ بر 

  پوهنحٔی های موجود در محیط خارجی  باشد به این معنا است که فرصت  5.2نهایی بیشتر از  

 بیشتر است.  پوهنحٔیاز تهدیدهای موجود در محیط 

 2.5 = 2/ 5 = اوسط رتبهها برای عوامل داخلی 

 ها برای عوامل خارجی = اوسط رتبه5 /2=  2.5

بهطوری  داخلی  عوامل  تحلیل  جدول  در  نمر که  است،  آمده  عوامل    ۀدست  برای  نهایی 

عالی  شرعیات    پوهنځیداخلی   تحصیلات  اوسط  2.29فراه  مؤسسۀ  از  که  گردیده  حاصل 

است  ها  رتبه نقاطبیشتر  که  معنا  این  به  نقاط    پوهنحٔی  ضعف  .  است.   قوت بر  غالب  آن 
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به مشاهده  با  خارجی  همچنان  عوامل  در  نهایی  نمرۀ  که  نیز  خارجی  عوامل  تحلیل  جدول 

تعبیری دیگر بیانگر این است  های عوامل خارجی است. بهاز اوسط رتبه  بیشتراست،    2.02

 باشد.آن غالب می هایفرصتبر  پوهنځیموجود در محیط خارجی  دیدهایهتکه 

 (IE)روش 

هم تحلیل  و  تجزیه  بهبرای  ابزاری  از  خارجی  و  داخلی  عوامل  ماتریکس زمان  نام 

، پوهنحٔیشود. جهت تعیین اخذ نوعیت استراتیژی در سطح  داخلی و خارجی استفاده می

نوع   و  ترسیم  ذیل  در شکل  را  و عوامل خارجی  داخلی  نهایی عوامل  را    استراتیژینمرات 

 .  شده استمشخص 

 

 های تحلیل سوات منبع: یافته 

موقعیت   شماره    پوهنحٔیبراساس  گراف  می  1در  استنباط  لحاظ  چنین  به  که  گردد 

ها، زمینه برای اخذ  و غالب بودن تهدیدها بر فرصت   قوتبر نقاط    ضعف غالب بودن نقاط  

مؤسسۀ تحصیلات عالی    شرعیات    پوهنحٔی( مساعد است. لذا  WT)  تدافعیهای  استراتیژی

زمینه در  استراتیژیفراه  ذیل،  متوقعههای  اهداف  به  نیل  جهت  را  خویش    پوهنحٔیی  های 

 در جدول زیر بهتر مشخص گردیده است. نماید.مطرح می

یتعیین موقعیت    ( 1شکل )  ژییبه لحاظ نوعیت استرات  پوهنح   
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ی ( تعیین موقعیت استراتیژیک ۲شکل) پوهنح   

نمره به  توجه  چنانچه  با  خارجی،  و  داخلی  عوامل  ماتریکس  نهادهای   های موقعیت 

های رشد و توسعه برای آن  قرار گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژی  (  2،3،6)هایدر خانه  تحصیلی

( قرار گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژی های حفظ  1،5،9های )است و اگر در خانهتحصیلی  نهاد  

های تدافعی استراتیژی( قرار گیرد، بیانگر اتخاذ  4،7،8)  و ثبات است و نیز اگر در خانه های

 و کاهشی است.

نظر در  بالا،    با  متن  آن   شرعیاتپوهنحٔی  گرفتن  خارجی  محیط  عوامل  تحلیل  عدد 

( است. در پایان به این نتیجه 2.29( و عدد تحلیل محیط داخلی آن برابر با )2.02برابر با )

  پوهنحٔی( قرار دارد، که نشان دهنده این است که استراتیژی 5در خانه ) پوهنحٔی رسیم که می

 استراتیژی )حفظ و ثبات( است.  

 SWOT روش

س یکی از ابزارهای مهمی است که مدیران بدان وسیله اطلاعات را با هم  کاین ماتری

می میمقایسه  و  در  کنند  کنند.  تعیین  را  استراتیژی  گروه  چهار  آن  از  استفاده  با  این توانند 

می کماتری مقایسه  هم  با  خارجی  چه  و  داخلی  چه  عوامل  کلیه  نتیجه س  در  و  شوند 

  پوهنحٔیشود. این چهار گروه استراتیژی، در  مشخص می  سازمانهای در دسترس  استراتیژی

شکل  شرعیات   در  که  خارجی  و  داخلی  عوامل  اساس  و  جمع   1بر  تحلیل  گردیده  آوری 

می مشخص  و  شده  طوریتجزیه  میگردد.  مشاهده  داخلی که  عوامل  بخش  در  شود، 
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مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه، دو قسمت نقاط قوت و نقاط ضعف وجود    شرعیاتپوهنحٔی  

 را هویدا نموده است.  پوهنحٔی های داخلی این ها و ضعفدارد که قوت 

ها و تهدیدها( گردد، همه عوامل خارجی )فرصتمشاهده می   (1)که در شکل طوری

)قوت داخلی  عوامل  ضعفو  و  میگرد  شرعیاتپوهنحٔی    ( هایها  و  آمده  نمایی  هم  توان 

در اختیار    پوهنحٔیکلی از این عوامل را جهت آشنایی محیط بیرونی و تحلیل اوضاع درونی  

به   مربوط  فکتورهای  و  این عوامل  از  منطقی  تحلیل  مسیر مشخص  ، میهاآنداشت.  تواند 

کارمندان، استادان و هیئت رهبی ایجاد نماید و این فرصت را به  پوهنحٔیهای  برای فعالیت

-و تکنالوژی موجود، در راستای نیل به  ذهنیبدهد تا از همه نیرو و توان فزیکی،    پوهنحٔی

  خوبی استفاده نمایند.به پوهنحٔیاهداف استراتیژیک 

محیط داخلی و محیط بیرونی بر اساس نظریات کارمندان  تحلیل فکتورهای مربوط به

-و استادان که از جمله متخصصین هستند، ترتیب و امتیاز داده شده است. در قسمت بعد به

 پرداخته شده است. هاآنرتبه بندی 
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 بندی عوامل داخلی   : ماتریکس اولیت(۱۳)  جدول         

م
ن 

یزا
ت 

می
اه

 

 مقایسه 
 پوهنحٔیاثر بر عملکرد با قابلیت رقابتی 

 کم متوسط  زیاد 

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد  

 اولویت پایین  اولویت متوسط اولویت بالا متوسط 

 اولویت پایین  اولویت پایین  اولویت متوسط کم

 بندی عوامل خارجی  : ماتریکس اولیت(۱۴) جدول

وع 
وق

ل 
ما

حت
ا

 

 حالت 
 پوهنحٔیاثر احتمالی بر 

 کم متوسط  زیاد 

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد  

 اولویت پایین  اولویت متوسط اولویت بالا متوسط 

 اولویت پایین  اولویت پایین  اولویت متوسط کم

 

 

 عوامل داخلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( Sنقاط قوت )

 خانه مناسب؛داشتن کتاب  . 1

با  . 2 مجرب  و  جوان  استادان  داشتن 

لیسانس،    درجه  تحصیلی  های 

 ماستری و دکتورا؛

مقررات   . 3 و  قوانین   همۀ  رعایت 

 کشور دراین پوهنحی؛ 

در   . 4 منابع  از  اکثری  حد  استفاده 

دسترس جهت رفع نیازها در سطح 

 پوهنحی؛

و  . 5 جوان  التحصیلان  فارغ  رشد 

 تقدیم آنها به جامعه؛

کنفرانس  . 6 برگزاری  های توانائی 

و   پوهنحی  سطح  در  علمی 

 W)) نقاط ضعف

نبود تعمیر مستقل برای   .1

 ادارات و صنوف؛ 

نبود بودجۀ کافی برای پروسه   .2

تضمین کیفیت و تحقیقات  

 علمی 

تدریس تمرکز بیش از حد به .3

تحقیق و کمبود  نسبت به

 تجهیزات تحقیقی؛

کمبود استادان با درجه   .4

های بلند  رتبه تحصیلی دکتورا و  

 )پوهندوی، پوهنوال و پوهاند(؛ 

عدم موجودیت کتب درسی  .5
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 عوامل خارجی 

و  استادان  توسط  پوهنتون 

 محصلان؛ 

توانائی  . 7 انجام وجود  در  بالقوه  های 

پروژه طرح و  و  ها  تحقیقی  های 

 کاربردی؛ 

موجودیت کاریکولم معیاری و   .8

تائید شده از جانب وزارت 

 تحصیلات عالی؛

تمرکز جدی پوهنځی بر  .9

 های تضمین کیفیت؛فعالیت 

زمینه  . 10 ارتقای موجودیت  های 

 ؛ظرفیت تحصیلی 

 

مطابق نصاب وزارت تحصیلات 

 عالی

نبود امکانات جهت ایجاد   .6

 محاکم تمثیلی؛ 

نبود کلنیک صحی در سطح   .7

 پوهنحی 

عدم موجودیت مرکز آموزش   .8

های خارجی، جهت ارتقاء  زبان 

 مهارت زبان برای استادان؛ 

نبود ترانسپورت مجهز برای   .9

 استادان و کارمندان؛  

عدم موجودیت اینترنت   -10

منابع  قوی جهت دسترسی به 

و اطلاعات مهم و جدید  

 تحقیقی 

امارت   .1 حمایت 

اسلامی 

از   افغانستان 

نهادهای  

امارتی   تحصیلی 

از   مخصوصا 

پوهنحی  

   شرعیات

 مندیعلاق .2

ادامه   جوانان   به 

در  تحصیل 

پوهنځی  

مؤسسه   شرعیات 

عالی   تحصیلات 

 فراه؛

 ( SOهای )استراتیژی  

  کتابخانه پوهنحی شرعیات  انکشاف -

S1,S4,S5,S6,S7,S9,O1,O2,O5,O10) )

 ؛

  ارتقای ظرفیت علمی استادان پوهنحی؛  -

(S2,S4,S6,S7,S9,S10,O1,O3,O5,O10

 ؛(

 تولید انگیزه تحقیقی برای محصلان -
(

S1,2,4,6,7,9,10,O1,2,4,5,8,9,
 ؛(10

  یها با نهادهانامه و تفاهم  تیتوأم عقد -

 ی و خارج  یداخل  یلیتحص  ریو غ  یلیتحص

(S1,2,3,4,5,6,7,9,10,O1,2,3,4,5,6,8 )

 ؛

کسب اعتبارنامه  همکاری با نهاد در  -

های اکادمیک با تمرکز به فعالیت

 ( WOهای )استراتیژی

  برنامه های علمی و  انکشاف -

با استفاده از  پوهنحٔیزیربنای 

با   حداکثر منابع در دسترس

همکاری مؤسسه و وزارت  

  تحصیلات عالی 

(W1,W3,W6,W7,W8,W10,O1

,O2,O10( 

تجهیز و معیاری سازی صنوف و  -

شعبات اداری پوهنحی  

(

W1,W2,W3,W6,W7,W8,W9,W

10,O1,O2,O4,O8,O9,O10 )؛ 
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زمینه  .3 های  وجود 

از   استفاده 

های  بورسیه

داخلی   تحصیلی 

استادان   برای 

کسب  غرض 

بالاتر   مدارج 

 تحصیلی؛

های  فرصت .4

برای   کارآموزی 

محصلان 

پوهنحی  

در   شرعیات 

  ادارات ذینفع؛

تجارب   .5 تبادل  

انجام   و  نسبی 

بین   تحقیقات 

در  پوهنځی  ها 

و   مؤسسه  سطح 

 ؛ولایات

زمینه   .6 موجودیت 

اساتید   شرکت 

پوهنحی  

در   شرعیات 

های  خطبه 

جمعه   نمازهای 

 و عیدین؛

زمینه   .7 وجود 

اساتید   شرکت 

پوهنحی  

شرعیات  

  ارتقای

S1,S2,S3,S4,S5,S6,S7,S8,S)کیفیت

9,S10,O1,O2,O3,O4,O5,O9) 

به   محکمه تمثیلی)ادیتوریم(تجهیز  -

استادان  پروژه های تمثیلی منظور انجام 

و   

S2,S4,S5,S6,S7,S9,S10)محصلان

,O1,O2,O4,O5,O8,9,O10 ) 

تقویت ارتباطات استادان و کارمندان  -

با جامعه در سایه باورمندی  پوهنحٔی 

محیط امن اکادمیک این افراد جامعه به 

S2,S3,S4,S5,S6,S7,S9,O1پوهنځی)

,O5,O6,O10) 
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های  درفعالیت 

دعوت  آمریت 

 و ارشاد؛

بازار   .8 موجودیت 

فارغ   برای  کار 

 التحصیلان؛ 

بازار   .9 تقاضای 

افراد   به  کار 

در  متخصص 

های  زمینه

مختلف 

در   تحصیلی 

 کشور؛ 

مثبت    .10 باورمندی 

به محیط  مردم 

اکادمیک   امن 

 . این پوهنځی 

 ( Tتهدیدها )

  ت یدور بودن موقع - ۱

از   اتی شرع یپوهنح

  13فراه ) تیمرکز ولا

 متر( لویک

   تیموجود عدم - ۲

  یبرا یبودجه اختصاص

   یپوهنح ی امور انکشاف

  یسیپال  عدم - ۳

در   یقیمشخص تشو

  ؛یعلم قات یتحق ۀحص

  نیپائ  سطح - ۴

استخدام فارغان  

و متخصص در   یمسلک

 STهای  استراتیژی

و    جوان، متخصص   کادر تربیه و رشد   -

توازن بین عرضه و تقاضای    جهت   مسلکی 

 نیروی کار در جامعه 

(S1,S2,S4,S5,S6,S7,S8,S9,S10,T4,T5,T

 ؛ )6

مطالعاتی و  های بالقوه  استفاده مؤثر از توانایی  -

های تحقیقی به  تحقیقاتی و ارائه کنفرانس 

استادان و محصلان  

 (

S1,S2,S4,S5,S6,S7,S9,S10,T3,T4,T7,T

 ؛ ( 10

بازنگری کریکولم درسی و مطابقت آن   -

کار   بازار  نیاز  اساس  بر 

 (S2,S3,S4,S5,S8,S9,T5,T6 ). 

 WTهای  استراتیژی

تحصیلی   - مدارج  ارتقای  جهت  تلاش 

برای   دکتوران  استادان  تعداد  افزایش 

 (W4,T2,T3,T9)پوهنحی 

ایجاد سیستم ترانسپورتیشن برای   -

 استادان و محصلان 

(W9,T1,T2,T7) 

نهادینه سازی فرهنگ تحقیق و   -

  مطالعه در جامعه 

(

W2,W3,W4,W5,W8,W10,T1,T

2,T3,T7,T8,T10 ) 
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 ؛ یادارات دولت

بودن سطح   نامتوازن  - ۵

 دالشمولان؛یدانش جد

 دیجد  ییآشنا عدم - ۶

  یالشمولان با زبان عرب

 تیموجود عدم - ۷

در   قیفرهنگ تحق

  ی جامعه و نهادها

 ربط؛ یذ

  یهمکار  عدم - ۸

با    نفعیذ ینهادها

 ات ی شرع یپوهنح

وجود برنامه   عدم - ۹

مشخص از طرف  

  عات یوزارت جهت ترف 

  یپوهنح دیاسات یعلم

 ات؛یشرع

برنامه منظم    نبود - ۱۰

ارتباط و تبادل   یبرا

  ی هاافکار وبرنامه 

  نیب ،یعلم

  ات یشرع یهای پوهنح

 در سطح کشور؛

 

 

ی های جهت طرح استراتیژی SWOTتحلیل : ماتریکس (۱۵)جدول   پوهنح 

 پوهنحٔیک استراتیژی پلانمنبع: کمیته 

 تعیین موقعیت استراتیژیک 

استراتیژیک ماتریکس   شرعیات  پوهنحٔی  موقعیت  در  فراه  عالی  تحصیلات  مؤسسۀ 

در    پوهنحٔی  های رقابتی قرار گرفته است. ایناستراتیژیتعیین حالت استراتیژیک در ناحیه  



 

3۰ 
 

استراتیژی میاجرای  رقابتی،  از  های  ناشی  اثرات  خود  قوت  نقاط  از  استفاده  با  کوشد 

 را از بین ببد. هاآن تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهد یا 

 نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی

4 ۲.۵ 1 
 

۱ 
 

 استراتیژی های محافظه کارانه 

۲ 
 

 استراتیژی های تهاجمی 

 

ی
ل داخل

ی عوام
س ارزیاب

ک
ی ماتری

نمره نهای
 

۱
                    

   
  

۲.۵
         

 
    
   

۴ 

۳ 
 

 استراتیژی های تدافعی 

۴ 
 

 استراتیژی های رقابتی

ی ( تعیین موقعیت استراتیژیک ۳شکل )  پوهنح 

 شرعیات  پوهنځیهای انتخاب استراتیژی

خارجی   و  داخلی  عوامل  از  که  تحلیلی  اساس  گرفت،    پوهنحٔیبر  صورت 

برای  استراتیژی ذیل  کلی  فراه  شرعیاتپوهنحٔی  های  عالی  تحصیلات  صورت   مؤسسهٔ  به 

 طرح گردیده است:  استراتیژی های رقابتی

 زیربنا و تجهیزاتبخش 

 ایجاد تعمیر مجهز تدریسی و اداری؛  .1

 صنوف و شعبات اداری؛تجهیز و تقویت تمام   .2

 تجهیز سالون کنفرانس ها؛ .3

 پوهنحٔی؛ تجهیز و معیاری سازی کتابخانه  .4

 پوهنحٔی؛ایجاد و تجهیز نمودن تیم های ورزشی در سطح  .5

 . ایجاد و تجهیز سالون برای محکمه تمثیلی .6
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 مالی و ادارای  خشب

 ؛های مالیافزایش بودجه مالی و جلب کمکهمکاری با نهاد در  .1

 مدیریت مصارف؛  .2

 های مالی و اقتصادی؛ افزایش همکاری .3

 .ها ایجاد مرکز ترجمه و تألیف، چاپ و نش کتاب .4

 بخش علمی و تحقیقی

 ؛کسب اعتبارنامه اکادمیک همکاری با نهاد در تمرکز جدی بر امور ارتقای کیفیت و .1

-های تحقیقی بهتحقیقاتی و ارائه کنفرانس  ،های بالقوه مطالعاتیاستفاده مؤثر از توانایی .2

 ؛استادان و محصلان جهت گسترش فرهنگ مطالعه و تحقیق در جامعه

نامه .3 تفاهم  و  توأمیت  فراه  هاعقد  عالی  تحصیلات  مؤسسهٔ  با  نهادهای    درهماهنگی  با 

 ؛ تحصیلی و غیر تحصیلی

تحقیقات علمی  .4 انجام  و  استادان   تبادل تجارب  سایر   پوهنځی   توسط  با  نهادهای    شرعیات 

 ؛ تحصیلی 

 تخصیص بودجه برای اجرای تحقیقات علمی؛  .5

 فراهم سازی زمینه نش مقالات علمی و تحقیقی استادان و محصلان؛  .6

افزایش تربیت نیروی متخصص و با مهارت جهت جلوگیری از استخدام های غیرمسلکی   .7

 در جامعه؛ 

نهادینه سازی اولویت توجه به توانمندی ها و قابلیت های تحقیقی اعضای کادر علمی در   .8

 اعطای هر نوع تسهیلات و امکانات؛ 

 تحصیلکرده.   نهادینه کردن علوم قرآنی و عربی در میان قش  .9

 منابع بشریبخش 

 ؛های تحصیلی داخلی و خارجیبورسیهبه و کارمندان معرفی و اعزام استادان .1

ظرفیت   .2 ارتقاء  و  متخصص  افراد  و  جذب  برنامهاستادان  توسط  کوتاه  کارمندان  های 

 ؛مدت
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 . ایجاد دیپارتمنت ها جدید مطابق به نیاز جامعه جهت افزایش تعداد اعضای کادری .3

 های جامعهتحصیلات و نیازمندیدسترسی به 

فارغت .1 رشد  و  تقاضای  ربیه  و  عرضه  بین  توازن  ایجاد  و  متخصص  جوان،  التحصیلان 

 ؛ نیروی کار جامعه

و مطابقت آن بر اساس    ) مضامین یا مفردات درسی(درسی  نصاب  و انکشاف  بازنگری .2

 کار؛نیاز بازار 

 انکشاف اداره و تشکیلات

 ؛ایجاد سیستم کامپیوتری و تقویت سیستم مدیریتیهمکاری با نهاد در  .1

 افزایش ساختار تشکیلاتی؛ .2

 افزایش استخدام اعضای کادر علمی و اداری؛ .3

 .جهت کاهش بروکراسی اداری HELMSو  HEMISتطبیق بهتر سیستم های   .4

 داری خوبحکومت

 اداری؛ مبارزه با فساد .1

 مجازات؛تطبیق اصل مکافات و  .2

 ؛وزارت تحصیلات عالی یهاتطبیق قوانین و طرزالعمل   .3

 ایجاد میکانیزم جهت شفافیت حسابدهی و پاسخ دهی؛ .4

 عرضه خدمات با کیفیت؛ .5

 ایجاد هماهنگی و ارتباطات میان ادارات مرتبط؛  .6

 مجازات و هماهنگی و ارتباطات. تطبیق اصل مکافات و  .7

 ارتقای تضمین کیفیت 

 پروگرام های تحقیقی و تحصیلی؛ارتقای سطح کیفی  -1

 ارتقای سطح کیفی پروژه ها و منوگراف های محصلان؛  -2

 ارتقای کیفیت منابع و مراجع معلوماتی؛  -3

 ارتقای مؤثریت و مثمریت منابع موجود در سطح پوهنحی؛ -4
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 ارزیابی و نظارت در روند تدریس و امور اداری در سطح پوهنحی؛ -5

 ایجاد زمینه برگذاری ورکشاپ های علمی و تحقیقی؛ -6

کارمندان -7 سازی  توانمند  های  پروگرام  اجرای  و  سطح   و  طراحی  در  کارکنان 

 پوهنحی.

 نقش پوهنحی در پیشرفت جامعه 

 تربیه کادرهای متخصص و متعهد برای بخش های تعلیماتی و تحصیلات عالی؛ -1

 های  اسلامی برای فرزندان این مرز وبوم؛تفهیم علمی ارزش -2

 گسترش عدالت و مساوات در جامعه . ایجاد زمینه های تأمین و   -3

 در استادان و محصلان . ی ایجاد انگیزه تحقیق  -4

 کارهای مناسب جهت ارتقای سطح دانش استادان و محصلان . ارایه راه -5

 به وسیله ارتقای سطح دانش محصلان .  ، ایجاد جامعه مرفه و با فرهنگ -6

 آموزش با کیفیت مضامین جدیدی که پاسخگوی نیازهای جامعه کنونی باشد .  -7

نش و اشاعه ی فرهنگ ناب اسلامی و انسانی که در واقع تضمین کننده ای زندگی  -8

 ، مطمئن و برادرانه برای جوامع انسانی است . آرام 

 آشنایی بیشتر دانش پژوهان اسلامی با شیوه های نوین آموزش های اسلامی . -9

 کرده .  نهادینه کردن علوم قرآنی و عربی در میان قش تحصیل  -10

 مسائل جدید با فقه اسلامی .آشنایی با روش تطبیق پیش آمد ها و  -11

تشویق  و ترغیب استادان و کارمندان و محصلان جهت اشتراک در برنامه های  -12

 رادیویی و تلویزیونی و سائر شبکه های اجتماعی؛
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ریزی استراتیژیک  ها بر اساس ماتریکس برنامهتعیین اولویت استراتیژی

 1( QSPMکمی )

ریزی اساس ماتریکس تجزیه و تحلیل برنامه  ها بر پس از تعیین و انتخاب استراتیژی

  گردیده و بندی ها جهت کارآیی بیشتر، اولویتاستراتیژی(، حال QSPMک کمی )استراتیژی

کند تا تشخیص دهند که  نهادهای تحصیلات عالی کمک میک بهاستراتیژیتعیین اولویت  

نهاد تحصیلات عالی، برای  ها بر اساس میزان تواناییکدام استراتیژی و همچنان برنامه های 

 . شودهای دوم، سوم، چهارم و در نهایت پنجم تطبیق همین ترتیب سالسال اول و به

 تعیین اولویت استراتیژیک  

بندی نموده تا  اند اولویتهایی که گرفته ها را بر اساس نمرهاستراتیژیدر این قسمت  

آن دومی  های  واحد  و  تحصیلی  اهمیت    به   نهاد  درجه  و هاآناساس  نموده  اقدام   ،

 آورند.  مرحله اجرا در های مشخصی را بهپالیسی

 های استراتیژیک(  تعیین اولویت۱۶جدول )

 نقاط قوت شماره
 3استراتیژی  2استراتیژی  1استراتیژی 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب 

1 
 0.16 4 0.04 0 0 0.04 0.16 4 0.04 خانه مناسب؛داشتن کتاب

2 

داشتن استادان جوان و مجرب  

های تحصیلی  با درجه

 لیسانس، ماستری و دکتورا؛

0.06 1 0.06 0.06 4 0.24 0.06 4 0.24 

3 
رعایت همۀ قوانین  و مقررات 

 کشور دراین پوهنحی؛ 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

4 

استفاده حد اکثری از منابع در  

دسترس جهت رفع نیازها در  

 پوهنحی؛ سطح 

0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 3 0.09 

5 
رشد فارغ التحصیلان جوان و  

 تقدیم آنها به جامعه؛ 
0.1 4 0.4 0.1 0 0 0.1 3 0.3 

6 
های  توانائی برگزاری کنفرانس

علمی در سطح پوهنحی و  
0.06 4 0.24 0.06 0 0 0.06 3 0.18 

 
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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پوهنتون توسط استادان و 

 محصلان؛

7 

های بالقوه در توانائیوجود 

های ها و پروژهانجام طرح

 تحقیقی و کاربردی؛

0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 

8 

موجودیت کاریکولم معیاری 

و تائید شده از جانب وزارت 

 تحصیلات عالی؛

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

9 
تمرکز جدی پوهنځی بر  

 های تضمین کیفیت؛فعالیت 
0.1 4 0.4 0.1 4 0.4 0.1 3 0.3 

10 
های ارتقای  موجودیت زمینه

 ظرفیت تحصیلی؛ 
0.04 0 0 0.04 4 0.16 0.04 3 0.12 

 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نقاط ضعف  شماره

1 
نبود تعمیر مستقل برای ادارات و  

 صنوف؛
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

2 

برای پروسه  نبود بودجۀ کافی 

 0.06 تضمین کیفیت و تحقیقات علمی 
0 

0 0.06 
0 

0 0.06 0 0 

 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 کمبود تجهیزات تحقیقاتی؛  3

4 

کمبود استادان با درجه تحصیلی  

های بلند )پوهندوی، دکتورا و رتبه

 پوهنوال و پوهاند(؛ 

0.05 
0 

0 0.05 
0 

0 0.05 0 0 

5 

درسی مطابق عدم موجودیت کتب 

 0.06 نصاب وزارت تحصیلات عالی 
0 

0 0.06 
0 

0 0.06 0 0 

6 
نبود امکانات جهت ایجاد محاکم  

 تمثیلی؛
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

7 
نبود کلنیک صحی در سطح  

 پوهنحی
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8 
عدم موجودیت مرکز آموزش 

های خارجی، جهت ارتقاء  زبان 

 برای استادان؛ مهارت زبان 

0.06 
0 

0 0.06 
0 

0 0.06 0 0 

9 
نبود ترانسپورت مجهز برای  

  استادان و کارمندان؛
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10 
عدم موجودیت اینترنت قوی  

منابع و اطلاعات   جهت دسترسی به

 .مهم و جدید تحقیقی

0.04 
0 

0 0.04 
0 

0 0.04 0 0 
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 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  فرصت ها شماره

1 

حمایت امارت اسلامی 

افغانستان از نهادهای تحصیلی  

امارتی مخصوصا از پوهنحی  

  شرعیات

0.06 4 0.24 0.06 3 0.18 0.06 3 0.18 

2 
ادامه  علاقمندی جوانان به

تحصیل در پوهنځی شرعیات  
 مؤسسه تحصیلات عالی فراه

0.05 4 0.2 0.05 0 0 0.05 4 0.2 

3 

های استفاده از وجود زمینه 

های تحصیلی داخلی بورسیه

برای استادان غرض کسب 

 مدارج بالاتر تحصیلی

0.04 0 0 0.04 4 0.16 0.04 0 0 

4 

های کارآموزی برای  فرصت

محصلان پوهنحی شرعیات در  

  ادارات ذینفع

0.07 0 0 0.07 0 0 0.07 4 0.28 

5 

انجام تبادل  تجارب نسبی و 

ها در تحقیقات بین پوهنځی 

  سطح مؤسسه و ولایات

0.05 4 0.2 0.05 3 0.15 0.05 3 0.15 

6 

موجودیت زمینه شرکت اساتید 

پوهنحی شرعیات در  

های نمازهای جمعه و  خطبه

 عیدین

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

7 

وجود زمینه شرکت اساتید 

  حی شرعیات درنپوه

دعوت و های آمریت فعالیت 

 ارشاد 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8 
موجودیت بازار کار برای فارغ  

 التحصیلان
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 3 0.15 

9 

تقاضای بازار کار به افراد  

های متخصص در زمینه 

 مختلف تحصیلی در کشور 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 4 0.16 

10 
محیط  باورمندی مثبت مردم به

 اکادمیک این پوهنځی امن 
0.05 4 0.2 0.05 3 0.15 0.05 4 0.2 
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 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  تهدیدها  شماره

1 
دور بودن موقعیت پوهنحی شرعیات 

 کیلو متر( 13از مرکز ولایت فراه )
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

2 
عدم موجودیت  بودجه اختصاصی 

  امور انکشافی پوهنحیبرای 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3 
عدم پالیسی مشخص تشویقی در  

 حصۀ تحقیقات علمی
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

4 
سطح پائین استخدام فارغان مسلکی  

 و متخصص در ادارات دولتی
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

5 
نامتوازن بودن سطح دانش 

 جدیدالشمولان 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

6 
عدم آشنایی جدید الشمولان با زبان  

  عربی
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

7 
عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در  

 جامعه و نهادهای ذیربط 
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

8 
عدم همکاری نهادهای ذینفع  با  

 پوهنحی شرعیات
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

9 

برنامه مشخص از طرف عدم وجود 

وزارت جهت ترفیعات علمی اساتید 

 پوهنحی شرعیات

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

10 

نبود برنامه منظم برای ارتباط و تبادل 

های علمی، بین  برنامه افکار و

های شرعیات در سطح پوهنحی 

 کشور؛

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

 نمره نهایی هر استراتیژی 
 

  2.34    1.68    2.83 

 

 نقاط قوت شماره
 ۶استراتیژی  ۵استراتیژی  ۴استراتیژی 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب 

1 
 0 0 0.04 0.12 3 0.04 0.12 3 0.04 خانه مناسب؛داشتن کتاب

2 

 داشتن استادان جوان و مجرب با درجه

های تحصیلی لیسانس، ماستری و  

 دکتورا؛ 

0.06 4 0.24 0.06 4 0.24 0.06 4 0.24 

3 
  رعایت همۀ قوانین  و مقررات کشور در

 این پوهنحی؛ 
0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 0.03 0 0 

4 
استفاده حد اکثری از منابع در دسترس 

 پوهنحی؛ جهت رفع نیازها در سطح 
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 
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5 
رشد فارغ التحصیلان جوان و تقدیم 

 آنها به جامعه؛
0.1 3 0.3 0.1 3 0.3 0.1 4 0.4 

6 

های علمی در  توانائی برگزاری کنفرانس

سطح پوهنحی و پوهنتون توسط  

 استادان و محصلان؛

0.06 3 0.18 0.06 4 0.24 0.06 3 0.18 

7 

های بالقوه در انجام توانائیوجود 

های تحقیقی و ها و پروژهطرح

 کاربردی؛ 

0.03 4 0.12 0.03 3 0.09 0.03 4 0.12 

8 
موجودیت کاریکولم معیاری و تائید 

 شده از جانب وزارت تحصیلات عالی؛
0.03 0 0 0.03 2 0.06 0.03 0 0 

9 
های تمرکز جدی پوهنځی بر فعالیت 

 تضمین کیفیت؛ 
0.1 4 0.4 0.1 4 0.4 0.1 4 0.4 

10 
های ارتقای ظرفیت  موجودیت زمینه

 تحصیلی؛
0.04 4 0.16 0.04 2 0.08 0.04 3 0.12 

 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نقاط ضعف  شماره

1 
نبود تعمیر مستقل برای 

 ادارات و صنوف؛
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

2 

کافی برای نبود بودجۀ 

پروسه تضمین کیفیت و  

 تحقیقات علمی

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 
0 

0 

 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 کمبود تجهیزات تحقیقاتی؛ 3

4 

کمبود استادان با درجه 

های تحصیلی دکتورا و رتبه

بلند )پوهندوی، پوهنوال و  

 پوهاند(؛

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 

0 

0 

5 

درسی عدم موجودیت کتب 

مطابق نصاب وزارت 

 تحصیلات عالی

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 
0 

0 

6 
نبود امکانات جهت ایجاد 

 محاکم تمثیلی؛ 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

7 
نبود کلنیک صحی در سطح  

 پوهنحی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8 

عدم موجودیت مرکز 

های خارجی، آموزش زبان 

جهت ارتقاء مهارت زبان 

 برای استادان؛ 

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 

0 

0 
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9 
نبود ترانسپورت مجهز برای  

  استادان و کارمندان؛
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10 

عدم موجودیت اینترنت 

  قوی جهت دسترسی به

منابع و اطلاعات مهم و 

 .جدید تحقیقی

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 

0 

0 

 

 نمره جذابیت ضریب نمره جذابیت ضریب نمره جذابیت ضریب فرصت ها  شماره 

1 

حمایت امارت اسلامی افغانستان  

از نهادهای تحصیلی امارتی 

  مخصوصا از پوهنحی شرعیات

0.06 4 0.24 0.06 3 0.18 0.06 4 0.24 

2 
ادامه  علاقمندی جوانان به

تحصیل در پوهنځی شرعیات 
 مؤسسه تحصیلات عالی فراه 

0.05 3 0.15 0.05 3 0.15 0.05 4 0.2 

3 

های استفاده از  وجود زمینه

های تحصیلی داخلی بورسیه

برای استادان غرض کسب  

 مدارج بالاتر تحصیلی

0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 0.04 0 0 

4 

های کارآموزی برای  فرصت

محصلان پوهنحی شرعیات در  

  ادارات ذینفع

0.07 4 0.28 0.07 4 0.28 0.07 4 0.28 

5 

تجارب نسبی و انجام تبادل  

ها در  تحقیقات بین پوهنځی

  سطح مؤسسه و ولایات

0.05 4 0.2 0.05 4 0.2 0.05 4 0.2 

6 

موجودیت زمینه شرکت اساتید  

های  پوهنحی شرعیات در خطبه

 نمازهای جمعه و عیدین 

0.05 3 0.15 0.05 0 0 0.05 0 0 

7 

وجود زمینه شرکت اساتید  

  حی شرعیات درنپوه

های آمریت دعوت و  فعالیت

 ارشاد 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8 
موجودیت بازار کار برای فارغ  

 التحصیلان 
0.05 3 0.15 0.05 0 0 0.05 2 0.1 

9 

تقاضای بازار کار به افراد  

های مختلف  متخصص در زمینه

 تحصیلی در کشور 

0.04 0 0 0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 

10 
محیط     مردم بهباورمندی مثبت 

 امن اکادمیک این پوهنځی
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 3 0.15 
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 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  تهدیدها  شماره

1 

دور بودن موقعیت پوهنحی  

شرعیات از مرکز ولایت فراه  

 کیلو متر( 13)

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

2 

عدم موجودیت  بودجه 

اختصاصی برای امور 

  انکشافی پوهنحی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3 

عدم پالیسی مشخص  

تشویقی در حصۀ تحقیقات 

 علمی

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

4 

سطح پائین استخدام 

فارغان مسلکی و متخصص  

 در ادارات دولتی

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

5 
نامتوازن بودن سطح دانش 

 جدیدالشمولان 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

6 
عدم آشنایی جدید  

  الشمولان با زبان عربی
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

7 

عدم موجودیت فرهنگ 

تحقیق در جامعه و نهادهای 

 ذیربط 

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

8 
عدم همکاری نهادهای  

 ذینفع  با پوهنحی شرعیات
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

9 

عدم وجود برنامه مشخص 

از طرف وزارت جهت  

ترفیعات علمی اساتید 

 پوهنحی شرعیات

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

10 

نبود برنامه منظم برای 

 ارتباط و تبادل افکار و

های علمی، بین  برنامه

های شرعیات در  پوهنحی 

 سطح کشور؛

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

 2.91   1 2.83   1 3.02   1 استراتیژی نمره نهایی هر 
 

 نقاط قوت شماره
 ۹استراتیژی  ۸استراتیژی  ۷استراتیژی 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب 

1 
 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 خانه مناسب؛داشتن کتاب
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2 

داشتن استادان جوان و  

های  مجرب با درجه

لیسانس، ماستری و  تحصیلی 

 دکتورا؛ 

0.06 4 0.24 0.06 0 0 0.06 0 0 

3 

رعایت همۀ قوانین  و  

این  مقررات کشور در

 پوهنحی؛ 

0.03 3 0.09 0.03 0 0 0.03 0 0 

4 

استفاده حد اکثری از منابع 

در دسترس جهت رفع نیازها  

 در سطح پوهنحی؛ 

0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 0 0 

5 
التحصیلان جوان رشد فارغ 

 و تقدیم آنها به جامعه؛ 
0.1 3 0.3 0.1 0 0 0.1 0 0 

6 

توانائی برگزاری  

های علمی در  کنفرانس

سطح پوهنحی و پوهنتون  

 توسط استادان و محصلان؛ 

0.06 2 0.12 0.06 0 0 0.06 0 0 

7 

های بالقوه در وجود توانائی

های ها و پروژهانجام طرح

 کاربردی؛تحقیقی و 

0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 0 0 

8 

موجودیت کاریکولم 

معیاری و تائید شده از 

جانب وزارت تحصیلات 

 عالی؛

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

9 
تمرکز جدی پوهنځی بر  

 های تضمین کیفیت؛فعالیت 
0.1 4 0.4 0.1 0 0 0.1 0 0 

10 
های ارتقای  موجودیت زمینه

 ظرفیت تحصیلی؛ 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نقاط ضعف  شماره

1 
نبود تعمیر مستقل برای ادارات  

 و صنوف؛
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 

2 

نبود بودجۀ کافی برای پروسه 

تضمین کیفیت و تحقیقات  

 علمی

0.06 
0 

0 0.06 
0 

0 0.06 4 0.24 

 0.18 3 0.06 0.24 4 0.06 0 0 0.06 کمبود تجهیزات تحقیقاتی؛ 3
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4 

کمبود استادان با درجه 

های تحصیلی دکتورا و رتبه

بلند )پوهندوی، پوهنوال و  

 پوهاند(؛

0.05 

0 

0 0.05 

0 

0 0.05 0 0 

5 

عدم موجودیت کتب درسی 

مطابق نصاب وزارت 

 تحصیلات عالی

0.06 
0 

0 0.06 
0 

0 0.06 0 0 

6 
نبود امکانات جهت ایجاد 

 محاکم تمثیلی؛ 
0.04 0 0 0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 

7 
نبود کلنیک صحی در سطح  

 پوهنحی 
0.04 0 0 0.04 4 0.16 0.04 3 0.12 

8 

عدم موجودیت مرکز آموزش 

های خارجی، جهت ارتقاء  زبان 

 مهارت زبان برای استادان؛

0.06 
0 

0 0.06 
4 

0.24 0.06 4 0.24 

9 
نبود ترانسپورت مجهز برای  

  استادان و کارمندان؛
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 3 0.12 

10 

عدم موجودیت اینترنت قوی 

منابع و    جهت دسترسی به

اطلاعات مهم و جدید  

 .تحقیقی

0.04 

0 

0 0.04 

4 

0.16 0.04 3 0.12 

 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  فرصت ها شماره

1 

حمایت امارت اسلامی 

افغانستان از نهادهای تحصیلی  

امارتی مخصوصا از پوهنحی  

  شرعیات

0.06 3 0.18 0.06 4 0.24 0.06 4 0.24 

2 
ادامه  علاقمندی جوانان به

تحصیل در پوهنځی شرعیات  
 مؤسسه تحصیلات عالی فراه

0.05 0 0 0.05 3 0.15 0.05 4 0.2 

3 

استفاده از های وجود زمینه 

های تحصیلی داخلی بورسیه

برای استادان غرض کسب 

 مدارج بالاتر تحصیلی

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

4 

های کارآموزی برای  فرصت

محصلان پوهنحی شرعیات در  

  ادارات ذینفع

0.07 0 0 0.07 0 0 0.07 3 0.21 

5 

تبادل  تجارب نسبی و انجام 

ها در تحقیقات بین پوهنځی 

  سطح مؤسسه و ولایات

0.05 4 0.2 0.05 0 0 0.05 0 0 
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6 

موجودیت زمینه شرکت اساتید 

پوهنحی شرعیات در  

های نمازهای جمعه و  خطبه

 عیدین

0.05 4 0.2 0.05 0 0 0.05 0 0 

7 

وجود زمینه شرکت اساتید 

  حی شرعیات درنپوه

های آمریت دعوت و فعالیت 

 ارشاد 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8 
موجودیت بازار کار برای فارغ  

 التحصیلان
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 3 0.15 

9 

تقاضای بازار کار به افراد  

های متخصص در زمینه 

 مختلف تحصیلی در کشور 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 3 0.12 

10 
محیط    باورمندی مثبت مردم به

 امن اکادمیک این پوهنځی 
0.05 4 0.2 0.05 4 0.2 0.05 4 0.2 

 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  تهدیدها  شماره

1 

دور بودن موقعیت  

پوهنحی شرعیات از مرکز 

 کیلو متر( 13ولایت فراه )

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

2 

عدم موجودیت  بودجه 

اختصاصی برای امور 

  انکشافی پوهنحی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3 

پالیسی مشخص  عدم 

تشویقی در حصۀ تحقیقات 

 علمی

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

4 

سطح پائین استخدام 

فارغان مسلکی و متخصص  

 در ادارات دولتی

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

5 
نامتوازن بودن سطح دانش 

 جدیدالشمولان 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

6 
عدم آشنایی جدید  

  عربیالشمولان با زبان 
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

7 

عدم موجودیت فرهنگ 

تحقیق در جامعه و  

 نهادهای ذیربط 

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

8 
عدم همکاری نهادهای  

 ذینفع  با پوهنحی شرعیات
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 



 

44 
 

9 

عدم وجود برنامه مشخص 

از طرف وزارت جهت  

ترفیعات علمی اساتید 

 پوهنحی شرعیات

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

10 

نبود برنامه منظم برای 

 ارتباط و تبادل افکار و

های علمی، بین  برنامه

های شرعیات در  پوهنحی 

 سطح کشور؛

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

 2.42   1 1.67   1 2.17   1 نمره نهایی هر استراتیژی 
 

 نقاط قوت شماره
 ۱۲استراتیژی  ۱۱استراتیژی  ۱۰استراتیژی 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب 

1 
 0 0 0.04 0.16 4 0.04 0.16 4 0.04 خانه مناسب؛داشتن کتاب

2 

داشتن استادان جوان و  

های  مجرب با درجه

تحصیلی لیسانس، ماستری و  

 دکتورا؛ 

0.06 4 0.24 0.06 4 0.24 0.06 3 0.18 

3 

رعایت همۀ قوانین  و  

این  مقررات کشور در

 پوهنحی؛ 

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

4 

استفاده حد اکثری از منابع 

در دسترس جهت رفع نیازها  

 در سطح پوهنحی؛ 

0.03 3 0.09 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 

5 
رشد فارغ التحصیلان جوان 

 و تقدیم آنها به جامعه؛ 
0.1 4 0.4 0.1 3 0.3 0.1 4 0.4 

6 

توانائی برگزاری  

های علمی در  کنفرانس

سطح پوهنحی و پوهنتون  

 توسط استادان و محصلان؛ 

0.06 3 0.18 0.06 4 0.24 0.06 0 0 

7 

های بالقوه در وجود توانائی

های ها و پروژهانجام طرح

 تحقیقی و کاربردی؛

0.03 3 0.09 0.03 4 0.12 0.03 0 0 

8 

موجودیت کاریکولم 

معیاری و تائید شده از 

جانب وزارت تحصیلات 

0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 4 0.12 
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 عالی؛

9 
تمرکز جدی پوهنځی بر  

 های تضمین کیفیت؛فعالیت 
0.1 4 0.4 0.1 4 0.4 0.1 4 0.4 

10 
های ارتقای  موجودیت زمینه

 ظرفیت تحصیلی؛ 
0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 0.04 0 0 

 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نقاط ضعف  شماره

1 
نبود تعمیر مستقل برای ادارات  

 و صنوف؛
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

2 

نبود بودجۀ کافی برای پروسه 

تضمین کیفیت و تحقیقات  

 علمی

0.06 
0 

0 0.06 
0 

0 0.06 0 0 

 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 کمبود تجهیزات تحقیقاتی؛ 3

4 

کمبود استادان با درجه 

های تحصیلی دکتورا و رتبه

بلند )پوهندوی، پوهنوال و  

 پوهاند(؛

0.05 

0 

0 0.05 

0 

0 0.05 0 0 

5 

عدم موجودیت کتب درسی 

مطابق نصاب وزارت 

 تحصیلات عالی

0.06 
0 

0 0.06 
0 

0 0.06 0 0 

6 
نبود امکانات جهت ایجاد 

 محاکم تمثیلی؛ 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

7 
نبود کلنیک صحی در سطح  

 پوهنحی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8 

عدم موجودیت مرکز آموزش 

های خارجی، جهت زبان 

ارتقاء مهارت زبان برای  

 استادان؛

0.06 

0 

0 0.06 

0 

0 0.06 0 0 

9 
نبود ترانسپورت مجهز برای  

  استادان و کارمندان؛
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10 

عدم موجودیت اینترنت قوی 

منابع و  ­جهت دسترسی به

اطلاعات مهم و جدید  

 .تحقیقی

0.04 

0 

0 0.04 

0 

0 0.04 0 0 
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 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  فرصت ها شماره

1 

حمایت امارت اسلامی 

افغانستان از نهادهای تحصیلی  

مخصوصا از پوهنحی  امارتی 

  شرعیات

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

2 
ادامه   علاقمندی جوانان به

تحصیل در پوهنځی شرعیات  
 مؤسسه تحصیلات عالی فراه

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

3 

های استفاده از وجود زمینه 

های تحصیلی داخلی بورسیه

برای استادان غرض کسب 

 مدارج بالاتر تحصیلی

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

4 

های کارآموزی برای  فرصت

محصلان پوهنحی شرعیات در  

  ادارات ذینفع

0.07 0 0 0.07 0 0 0.07 0 0 

5 

تبادل  تجارب نسبی و انجام 

ها در تحقیقات بین پوهنځی 

  سطح مؤسسه و ولایات

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

6 

موجودیت زمینه شرکت اساتید 

های پوهنحی شرعیات در خطبه 

 نمازهای جمعه و عیدین

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

7 

وجود زمینه شرکت اساتید 

حی شرعیات نپوه

های آمریت دعوت و درفعالیت 

 ارشاد 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8 
موجودیت بازار کار برای فارغ  

 التحصیلان
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

9 

بازار کار به افراد  تقاضای 

های مختلف متخصص در زمینه 

 تحصیلی در کشور

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10 
محیط    باورمندی مثبت مردم به

 امن اکادمیک این پوهنځی 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 
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 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  تهدیدها  شماره

1 

موقعیت پوهنحی  دور بودن 

  13شرعیات از مرکز ولایت فراه )

 کیلو متر( 

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

2 

عدم موجودیت  بودجه 

اختصاصی برای امور انکشافی 

  پوهنحی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3 
عدم پالیسی مشخص تشویقی  

 در حصۀ تحقیقات علمی
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

4 

استخدام فارغان سطح پائین 

مسلکی و متخصص در ادارات 

 دولتی

0.06 4 0.24 0.06 3 0.18 0.06 0 0 

5 
نامتوازن بودن سطح دانش 

 جدیدالشمولان 
0.05 4 0.2 0.05 0 0 0.05 4 0.2 

6 
عدم آشنایی جدید الشمولان با 

  زبان عربی
0.06 4 0.24 0.06 0 0 0.06 4 0.24 

7 
عدم موجودیت فرهنگ تحقیق 

 جامعه و نهادهای ذیربط در 
0.06 0 0 0.06 4 0.24 0.06 0 0 

8 
عدم همکاری نهادهای ذینفع  با  

 پوهنحی شرعیات
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

9 

عدم وجود برنامه مشخص از 

طرف وزارت جهت ترفیعات  

 علمی اساتید پوهنحی شرعیات 

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

10 

ارتباط و نبود برنامه منظم برای 

های علمی، برنامه  تبادل افکار و

های شرعیات در بین پوهنحی 

 سطح کشور؛

0.05 0 0 0.05 3 0.15 0.05 0 0 

 1.75   1 2.31   1 2.52   1 نمره نهایی هر استراتیژی 

 

 نقاط قوت شماره
 ۱۵استراتیژی  ۱۴استراتیژی  ۱۳استراتیژی 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب 

1 
 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 خانه مناسب؛داشتن کتاب

2 

داشتن استادان جوان و  

های  مجرب با درجه

تحصیلی لیسانس، ماستری و  

 دکتورا؛ 

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 
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3 

رعایت همۀ قوانین  و  

این  مقررات کشور در

 پوهنحی؛ 

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

4 

استفاده حد اکثری از منابع 

در دسترس جهت رفع نیازها  

 در سطح پوهنحی؛ 

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

5 
رشد فارغ التحصیلان جوان 

 و تقدیم آنها به جامعه؛ 
0.1 0 0 0.1 0 0 0.1 0 0 

6 

توانائی برگزاری  

های علمی در  کنفرانس

سطح پوهنحی و پوهنتون  

 توسط استادان و محصلان؛ 

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

7 

های بالقوه در وجود توانائی

های ها و پروژهانجام طرح

 تحقیقی و کاربردی؛

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

8 

موجودیت کاریکولم 

معیاری و تائید شده از 

جانب وزارت تحصیلات 

 عالی؛

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

9 
تمرکز جدی پوهنځی بر  

 های تضمین کیفیت؛فعالیت 
0.1 0 0 0.1 0 0 0.1 0 0 

10 
های ارتقای  موجودیت زمینه

 ظرفیت تحصیلی؛ 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نقاط ضعف  شماره

1 
نبود تعمیر مستقل برای ادارات  

 و صنوف؛
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

2 

نبود بودجۀ کافی برای پروسه 

تضمین کیفیت و تحقیقات  

 علمی

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 4 0.24 

 0.24 4 0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 کمبود تجهیزات تحقیقاتی؛ 3

4 

کمبود استادان با درجه 

های تحصیلی دکتورا و رتبه

بلند )پوهندوی، پوهنوال و  

 پوهاند(؛

0.05 4 0.2 0.05 0 0 0.05 4 0.2 

5 
عدم موجودیت کتب درسی 

مطابق نصاب وزارت 
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 3 0.18 
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 تحصیلات عالی

6 
نبود امکانات جهت ایجاد 

 محاکم تمثیلی؛ 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

7 
نبود کلنیک صحی در سطح  

 پوهنحی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8 

عدم موجودیت مرکز آموزش 

خارجی، جهت ارتقاء  های زبان 

 مهارت زبان برای استادان؛

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 3 0.18 

9 
نبود ترانسپورت مجهز برای  

  استادان و کارمندان؛
0.04 0 0 0.04 4 0.16 0.04 0 0 

10 

عدم موجودیت اینترنت قوی 

منابع و    جهت دسترسی به

اطلاعات مهم و جدید  

 .تحقیقی

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 4 0.16 

 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  فرصت ها شماره

1 

حمایت امارت اسلامی 

افغانستان از نهادهای تحصیلی  

امارتی مخصوصا از پوهنحی  

  شرعیات

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

2 
ادامه   علاقمندی جوانان به

تحصیل در پوهنځی شرعیات  
 فراهمؤسسه تحصیلات عالی 

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

3 

های استفاده از وجود زمینه 

های تحصیلی داخلی بورسیه

برای استادان غرض کسب 

 مدارج بالاتر تحصیلی

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

4 

های کارآموزی برای  فرصت

محصلان پوهنحی شرعیات در  

  ادارات ذینفع

0.07 0 0 0.07 0 0 0.07 0 0 

5 

تبادل  تجارب نسبی و انجام 

ها در تحقیقات بین پوهنځی 

  سطح مؤسسه و ولایات

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

6 

موجودیت زمینه شرکت اساتید 

های پوهنحی شرعیات در خطبه 

 نمازهای جمعه و عیدین

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 
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7 

وجود زمینه شرکت اساتید 

  حی شرعیات درنپوه

های آمریت دعوت و فعالیت 

 ارشاد 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8 
موجودیت بازار کار برای فارغ  

 التحصیلان
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

9 

تقاضای بازار کار به افراد  

های مختلف متخصص در زمینه 

 تحصیلی در کشور

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10 
محیط  باورمندی مثبت مردم به

 امن اکادمیک این پوهنځی 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

 

 نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  نمره  جذابیت ضریب  تهدیدها  شماره

1 

دور بودن موقعیت  

پوهنحی شرعیات از مرکز 

 کیلو متر( 13ولایت فراه )

0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 3 0.09 

2 

عدم موجودیت  بودجه 

امور اختصاصی برای 

  انکشافی پوهنحی 

0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 

3 
عدم پالیسی مشخص 

تشویقی در حصۀ تحقیقات  

 علمی 

0.05 3 0.15 0.05 0 0 0.05 4 0.2 

4 

سطح پائین استخدام 

فارغان مسلکی و  

متخصص در ادارات  

 دولتی

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

5 
نامتوازن بودن سطح دانش 

 جدیدالشمولان 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

6 
عدم آشنایی جدید  

  الشمولان با زبان عربی
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

7 

عدم موجودیت فرهنگ 

تحقیق در جامعه و  

 نهادهای ذیربط 

0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 4 0.24 

8 
عدم همکاری نهادهای  

 ذینفع  با پوهنحی شرعیات
0.05 0 0 0.05 4 0.2 0.05 3 0.15 

9 

عدم وجود برنامه مشخص از 

طرف وزارت جهت ترفیعات 

علمی اساتید پوهنحی 

 شرعیات

0.05 4 0.2 0.05 0 0 0.05 0 0 
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10 

نبود برنامه منظم برای 

 ارتباط و تبادل افکار و

های علمی، بین  برنامه

های شرعیات در  پوهنحی 

 سطح کشور؛

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 3 0.15 

 2.19   1 0.64   1 0.67   1 نمره نهایی هر استراتیژی 

   تعیین اولویت استراتیژیک

تا   شودمیبندی  اند اولویت های که گرفته ها را بر اساس نمرهاستراتیژی در این قسمت  

 ءمرحله اجراهای مشخصی را بهاقدام نموده و پالیسی   هاآنبه اساس درجه اهمیت    پوهنځی

 درآورند.

 بندیاولویتترتیب قبل از  پوهنځی های استراتیژی: (17)جدول 

 هااستراتیژی شماره 
نمره 

 نهایی

 2.34 انکشاف کتابخانه پوهنحی شرعیات .1

 1.68 ارتقای ظرفیت علمی استادان پوهنحی  .2

 2.83 برای محصلانتولید انگیزه تحقیقی  .3

 3.02 ها با نهادهای تحصیلی و غیر تحصیلی داخلی و خارجی نامه عقد توأمیت و تفاهم  .4

های ارتقای همکاری با نهاد در کسب اعتبارنامه اکادمیک با تمرکز به فعالیت .5

 کیفیت
2.83 

استادان و  تجهیز محکمه تمثیلی)ادیتوریم( به منظور انجام پروژه های تمثیلی  .6

 محصلان
2.91 

تقویت ارتباطات استادان و کارمندان پوهنحٔی با جامعه در سایه باورمندی افراد  .7

 محیط امن اکادمیک این پوهنځیجامعه به 
2.17 

پوهنحٔی با استفاده از حداکثر منابع در   ی انکشاف برنامه های علمی و زیربنای  .8

 دسترس با همکاری مؤسسه و وزارت تحصیلات عالی
1.67 
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 2.42 تجهیز و معیاری سازی صنوف و شعبات اداری پوهنحی  .9

10. 
تربیه و رشد کادر جوان، متخصص و مسلکی جهت توازن بین عرضه و تقاضای نیروی کار در  

 جامعه 

 

2.52 

های تحقیقی به  های بالقوه مطالعاتی و تحقیقاتی و ارائه کنفرانس مؤثر از توانایی استفاده   .11

 استادان و محصلان 
2.31 

 1.75 بازنگری کریکولم درسی و مطابقت آن بر اساس نیاز بازار کار  .12

 0.67 تلاش جهت ارتقای مدارج تحصیلی استادان برای افزایش تعداد دکتوران پوهنحی  .13

 ایجاد سیستم ترانسپورتیشن برای استادان و محصلان  .14

 
0.64 

 2.19 نهادینه سازی فرهنگ تحقیق و مطالعه در جامعه  .15

 QSPMهای تحلیل منبع: یافته 
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 بندی  ها بعد از ترتیب اولویتاستراتیژی (:18)جدول 

 هااستراتیژی شماره 
نمره 

 نهایی

 3.02 ها با نهادهای تحصیلی و غیر تحصیلی داخلی و خارجی نامه تفاهم عقد توأمیت و   .1

2.  
تجهیز محکمه تمثیلی)ادیتوریم( به منظور انجام پروژه های تمثیلی استادان و  

 محصلان
2.91 

 2.83 تولید انگیزه تحقیقی برای محصلان  .3

4.  
های ارتقای فعالیتهمکاری با نهاد در کسب اعتبارنامه اکادمیک با تمرکز به 

 کیفیت
2.83 

5.  
تربیه و رشد کادر جوان، متخصص و مسلکی جهت توازن بین عرضه و تقاضای نیروی کار در  

 جامعه 
2.52 

 2.42 تجهیز و معیاری سازی صنوف و شعبات اداری پوهنحی   .6

 2.34 انکشاف کتابخانه پوهنحی شرعیات  .7

8.  
های تحقیقی به  مطالعاتی و تحقیقاتی و ارائه کنفرانس های بالقوه  استفاده مؤثر از توانایی 

 استادان و محصلان 
2.31 

 2.19 نهادینه سازی فرهنگ تحقیق و مطالعه در جامعه   .9

10.  
تقویت ارتباطات استادان و کارمندان پوهنحٔی با جامعه در سایه باورمندی افراد 

 محیط امن اکادمیک این پوهنځیجامعه به 
2.17 

 1.75 کریکولم درسی و مطابقت آن بر اساس نیاز بازار کار بازنگری    .11

 1.68 ارتقای ظرفیت علمی استادان پوهنحی   .12

13.  
انکشاف برنامه های علمی و زیربنای پوهنحٔی با استفاده از حداکثر منابع در  

 دسترس با همکاری مؤسسه و وزارت تحصیلات عالی
1.67 

 0.67 استادان برای افزایش تعداد دکتوران پوهنحی تلاش جهت ارتقای مدارج تحصیلی    .14

15.  
 ایجاد سیستم ترانسپورتیشن برای استادان و محصلان 

 
0.64 

 QSPMهای تحلیل منبع: یافته  
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 برنامه  استراتیژی اولویت  شماره 

1 

ی
د
زمن
یا
و ن
ت 
لا
صی
ح
ه ت
ی ب
ترس

دس
ی  
ها

عه
ام
ج

 

و   -۱ استادان  ارتباطات  تقویت 

با   پوهنحٔی  سایه  کارمندان  در  جامعه 

به  جامعه  افراد  امن باورمندی  محیط 

 ؛ اکادمیک این پوهنځی 

تربیه و رشد کادر جوان، متخصص و   -۲

مسلکی جهت توازن بین عرضه و تقاضای  

 نیروی کار در جامعه 

بازنگری کریکولم درسی و مطابقت آن    -۳

 ؛ بر اساس نیاز بازار کار 

نهادینه سازی فرهنگ تحقیق و مطالعه    -۴

 جامعه در 

 تولید انگیزه تحقیقی برای محصلان -۵

ها،    انجام   ۱ کنفرانس  اجرای  و  تحقیقات 

برنامه در  اشتراک  ها،  رادیوی،  سمینار  های 

دینی   و  علمی  مجالس  اساس  تلویزیونی،  بر 

امکانات  با    جامعه های  نیازمندی از  استفاده 

 موجوده ؛ 

موجوده    ۲ های  رشته  در  محصلان  جذب 

و   پوهنحی  علمی این  های  برنامه  ایجاد 

 جدید مطابق به نیاز جامعه؛ 

در تناسب    نصاببازنگری  و  ترتیب    ،تهیه  -۳

 ؛ جامعههای مندیبه نیاز

کورس  -۵و۴ مدتایجاد  کوتاه  ، های 

برنامه سایر  و  ها  کنفرانس  های  سمینارها، 

ارتقای ظرفیت تحقیقی استادان،  برای  علمی  

کارمندان و محصلان و شریک نمودن نتیجه  

 تحقیقات با جامعه؛ 

 

: تعیین اولولیت استراتیژیک (19) جدول  



 

55 
 

2 

ت
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  ات یشرع  ی انکشاف کتابخانه پوهنح -1

 ؛

و    -۲ علمی  های  برنامه  انکشاف 

از  استفاده  با  پوهنحٔی  زیربنای 

حداکثر منابع در دسترس با همکاری  

 ؛ مؤسسه و وزارت تحصیلات عالی

ایجاد سیستم ترانسپورتیشن برای استادان   -3

 ؛و محصلان 

تمثیلی)ادیتوریم( تجهیز    -۴ محکمه 

تمثیلی   های  پروژه  انجام  منظور  به 

 ؛  استادان و  محصلان

مع  زیتجه  -۵ و    یساز   یار یو  صنوف 

 ی پوهنح ی شعبات ادار 

 

 

جلد   ۱۲۹۰انکشاف کتابخانه پوهنځی از    -1

به   های    ۱۰۰۰۰کتاب  بخش  در  کتب  جلد 

کتابخانه،   سازی  معیاری  برای  مختلف 

های   زیرساخت  محل  انکشاف   ( کتابخانه 

گروپی   مطالعات  های  اتاق  انترنت،  مناسب، 

 و سیستم کامپیوتری مجهز(؛ 

جلب حمایت وزارت تحصیلات عالی در  -2

بناهای   زیر  ساخت      پوهنځی انکشاف  و 

 ؛ تعمیر تدریسی و اداری برای این پوهنحی

برای    -۳ ترانسپورتیشن  سیستم  سازی  فعال 

وزارت   و  موسسه  همکاری  به  محصلان 

 تحصیلات عالی؛ 

برای    -۴ تمثیلی  محکمه  تجهیز  و  ایجاد 

وزارت   و  نهاد  همکاری  با  محصلان 

 تحصیلات عالی 

پراجکتورها،  ها و    LCDتجهیز صنوف با     -۵

در   سهولت  جهت  تسخین  و  تهویه  سیستم 

با   اداری  شعبات  تجهیز  علاوه  بر  آموزش 

 . وسایل مورد نیاز ادارات

۳ 

ه 
مع
جا
ف 
شا
نک
ر ا
 د
ی
یر
 گ
م
سه

 

 
ارتباطات استادان و کارمندان   تیتقو -۱

افراد  یباورمند هی با جامعه در سا  یپوهنحٔ 

 نیا  کیامن اکادم طیجامعه به¬مح

 ځی ؛ پوهن

نهادینه سازی فرهنگ تحقیق و مطالعه    -۲

 ؛   در جامعه

  یها با نهادهانامه و تفاهم  تیعقد توأم  -3

و   یداخل یلیتحص ر یو غ یلیتحص

 ی؛ خارج

های بالقوه  استفاده مؤثر از توانایی   -۴

های  مطالعاتی و تحقیقاتی و ارائه کنفرانس 

  تحقیقی به استادان و محصلان جهت 

 ؛ گسترش فرهنگ  مطالعه و تحقیق در جامعه 

استادان    -۱ برای  مناسب  های  فرصت  ایجاد 

نتایج   ارایه   ( جامعه  مختلف  های  برنامه  در 

علمی   جامعه،  تحقیقات  به  کادری  اعضای 

انکشاف   بخش  در  ها  سمپوزیم  برگزاری 

در   اشتراک  و  کادری  اعضای  توسط  جامعه 

 ای(.برنامه های رسانه 

اشتراک استادان در سمپوزیم های ملی و    -۲

استادان   سوی  از  شده  انجام  تحقیقات  ارایه 

 در این سمپوزیم ها. 

تحصیلی برای  نهاد های  با توامیت ها    عقد  -۳

و  بهتر  زمینه    ایجاد   استادان  تحقیقات 

 محصلان.  

و    -۴ جامعه  به  استادان  تحقیقات  نتایج  ارایه 

سمپوزیم گزاری  ورکشاپبر  و  های  ها 

 علمی.
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جانبه امارت اسلامی  جلب حمایت همه   -۱

تحقیقات   بودجه  افزایش  برای  افغانستان 

نمودن   غنی  و  سطح    کتابخانه علمی  در 

 . پوهنحٔی

همکاری با نهاد در جهت گرفتن    -۱

تخصیص مشخص برای تحقیقات و غنی  

از تخصیص مورد ذکر    کتابخانهسازی 

جهت نهادینه سازی بهتر تحقیقات استادان  

 .عالی از سوی وزارت تحصیلات

۵ 

ع  
ناب
 م
ف
شا
نک
ا

ی
شر
ب

 

 ؛ یاستادان پوهنح یعلم تیظرف   یارتقا. 1

ارتقا.  ۲ جهت  تحص  ی تلاش    ی لیمدارج 

برا دکتوران    شیافزا  ی استادان  تعداد 

 ی پوهنح

مقطع ماستری و  اعزام اساتید به -۲و۱

های کوتاه مدت برای طرح برنامه ، دوکتورا

 کارمندان. استادان و ارتقاء ظرفیت 

۶ 

و 
ره 
دا
ف ا

شا
نک
ا

ت 
لا
کی
تش

 

  ی ربنا ی و ز   ی علم   ی انکشاف برنامه ها 

با استفاده از حداکثر منابع در    ی پوهنحٔ 

مؤسسه و وزارت    ی دسترس با همکار 

 ی عال   لات ی تحص 

 

انکشاف برنامه های علمی روزانه و شبانه    -1

 کادر علمی پوهنحی؛ جهت افزایش تعداد  

۷ 
ی 
یق
حق
و ت
ی 
لم
 ع
ش
خ
ب

 

با نهـاد در کسـب اعتبارنامـه   ی.  همکار 1

 یارتقـا  یهـاتیبا تمرکز به فعال  کیاکادم

 ؛تیفیک

ها بـا نهادهـای نامهعقد توأمیت و تفاهم  -۲

 .تحصیلی و غیر تحصیلی داخلی و خارجی

جهت کسب اعتبار نامه   همکاری با نهاد  -1

با تکمیل نمودن معیار های ارتقای   اکادمیک

کیفیت و تهیه گزارش ارزشیابی برای مراحل 

افزایش سطح  ، مختلف ارتقای کیفیت

 مطالعات و تحقیقات؛

با ادارات  و   ها نامهها و تفاهمتوأمیت  -۲

 . نهاد های داخلی و خارجی

ت ۸
وم
حک

ی  
ار
د ب 
خو

 

پایبندی به امورات رعایت قوانین و   -1

اسلامی و اخلاقی جهت کسب اعتماد و 

 حمایت امارت اسلامی افغانستان. 

 

دهی به  برنامه عمل پاسخگویی و گزارش -1

 مسؤولان؛ تطبیق قوانین و روابط عامه. 

 

 

 

 



 

57 
 

سسه  تحصیلات عالی فراهاستراتیژیک  پلان اهداف   شرعیات ی پوهنح  های و برنامه مو 

 تحقیقات، تولید علم و نوآوریانکشاف  .1

منظور ارتقای ظرفیت اعضای کادری و  به  ( PDCمرکز انکشاف مسلکی استادان )استفاده از  .  1.  1

ی اداری    پوهنح 

آید،  شمار میها یکی از موضوعات مهم بهایجاد مرکز انکشاف مسلکی در پوهنتون

بها نمیپوهنتونزیرا تمام   اطلاعات  ثبت  و  معلومات  لحاظ  از  خودکفا هتوانند  کامل  طور 

مرکز استاندارد انکشاف تا  مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه در نظر دارد  جای که  از آنشوند،  

در نظر دارد تا از این فرصت استفاده   شرعیات  هنځیایجاد کند؛ پو مسلکی را برای استادان  

سال آینده از این مرکز جهت ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری    5کرده در طول  

  .خویش استفاده اعظمی نماید

 : هافعالیت 

می .1 مسلکی  های  مهارت  فراگیری  نیازمند  که  کارمندان  و  استادان  این معرفی  به  باشد 

 ؛مرکز

استادان   تیوریکیهای  مهارت  یارتقا .2 عملی  این    و  اداری  کارمندان  با   پوهنځیو 

 ؛PDCهای مرکز  شرکت در برنامه

 .OBE-SCL معرفی استادان به سمینارهای آموزشی .3

 انجام تحقیقات و تولید انگیزه تحقیقاتی 2.1 

با در نظر داشت اهمیت تحقیقات در حوزه علمی و نهادینه سازی فرهنگ تحقیق  

در جهت ؛  خویش  دست داشته  در  تا از امکاناتتلاش دارد    شرعیات    هنځیپو   ،در جامعه

های راه حل  تارا انجام دهد  علمی تحقیقات ،رفع مشکلات جامعه و نهادهای اداری و علمی

 .نمایدرفع این مشکلات جستجو غلبه و برای  را مناسبی

 ها: فعالیت

 ؛ مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه مرکز تحقیقات استفاده از  .1

 ؛  منظور هدفمند ساختن تحقیقاتتدوین پالیسی تحقیقاتی به همکاری با نهاد برای  .2
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 ؛استادانهای تحقیقی ارزیابی هدفمند و مستمر فعالیت .3

 اجرای تحقیقات علمی و کاربردی؛  طرح و .4

برنامه .5 از  کنفرانسحمایت  و  تحقیقی  کادری    های علمیهای  در   پوهنځیاعضای 

 ؛مؤسسه سطح

های  ادان در نشیهفراهم ساختن زمینه نش مقالات علمی و تحقیقی استتلاش در   .6

 ؛ داخلی و خارجی

 بر گزاری ورکشاپ های تحقیقی برای استادان و محصلان؛ .7

 . تشویق استادان و محصلان برای انجام تحقیقات .8

 اکادمیک  آزادی .۳.۱

اینکه و   از  تقلید  قرار گرفته و جای  استادان  و  اختیار محصلان  در  بیشتر  منابع علمی 

سازد. استاد و محصل در قبال جامعه احساس مسئولیت سرقت ادبی را تحقیق از آن خود می

-های جامعه را مرفوع میاساس تحقیقات و نظریات علمی مؤثر خویش، خواستهکرده و به

وجود همفید و مؤثر را بفضای    علمی  مباحثبخش تحقیقات و  در    اکادمیکآزادی    سازد.

ها، ها، نوشتن مقالات و کتابها و ورکشاپآورد. در راه اندازی سمینارها، ارایه کنفرانس می

  دارد   را  در تولید دانش نوین ارزش اساسی و حیاتی  هاآننظارت از آثار علمی، نش و چاپ  

ند نتایج مسایل مورد تحقیق نتا هیچ وقت محققان در تحقیقات سانسور نشده و آزادانه بتوا

 .خویش را بدون حراست از تهاجم شخصیتی، فردی، قومی... به جامعه بیان نماید

 : هافعالیت

 ؛پوهنحٔیها جهت عام شدن مفهوم آزادی اکادمیک در سطح دایر نمودن ورکشاپ .1

 ؛پوهنحٔیآزادی اکادمیک در سطح  برای یقاختلا  تعیین حدود .2

 تطبیق پالیسی آزادی اکادمیک؛ .3

 نش اهمیت پالیسی آزادی اکادمیک در قالب بروشور. .4
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 برنامه های علمی  . ایجاد ۵.۱

 عقیده و فلسفهایجاد دیپارتمنت  ۱.۵.۱

این عزیزاز  کشور  افغانستان    که  پوهنحی ما  این  بناً  میباشد  مسلمان  ملت  الله  الحمد 

دین برای   رو  میانه  و  وسطیت  واقعی  روح  دیپارتمنت  این  مربوط  عقلی  و  نقلی  علوم  ارایه 

مقدس اسلام را درک کرده و با روحیه دور از افراط و تفریط مصدر خدمت به جامعه زجر 

  را   این رشته مهمضرورت جامعه به  عقیده و فلسفهایجاد دیپارتمنت    تا با  ،دیده افغانی شوند

طی پلان پنج    در چوکات خویش ایجاد این دیپارتمنت را  یاین پوهنځ  ،فلهذامرفوع سازد  

 سال آینده در نظر ګرفته است.

 فعالیت ها: 

 های علمینیاز سنجی منظم و مطابق به طرزالعمل ایجاد برنامه .1

 تهیه و ترتیب نصاب معیاری یاد شده؛  .2

 ؛برای این دیپارتمنت استخدام کادرهای علمی .3

 لوازم ضروری برای دیپارتمنت مربوطه؛فراهم نمودن   .4

 تهیه مواد درسی مطابق نصاب تحصیلی. .5

   ثقافت اسلامیایجاد دیپارتمنت  ۱.۵.۲

مردم   های  شاخصه  بارزترین  از  اسلام،  مقدس  دین  های  آموزه  به  اعتقاد  و  ایمان 

ایمانداری در  افغانستان است. به منظور ترویج اعتدال گرایی مذهبی و نهادینه ساختن تقوا و  

جامعه به شکل مقبول و پسندیده آن و به هدف ترویج هرچه بیشتر قانونیت، عدالت، نظم و  

جمله   از  عالی  تحصیلات  خدمات  ارائه  و  تدریس  کشور  در  سالم  اداره  آوردن  بمیان 

نیازمندی این  میگردد.  اساسی محسوب  وقتی مرفوع میضرورات  دانش  ها  و  فهم  که  گردد 

و عقیده وجود داشته  ایمان  از  و شناخت علمی  دقیق در عرصه شریعت اسلامی  و  درست 

. تا کارشناس های فریخته علوم دینی مسلط به علم و مهارت مسلکی و ملتزم به اخلاق باشد

تحصیلات    هٔ مؤسس  شرعیاتپوهنحٔی   رهبی؛  دینی را منحیث الگوهای جامعه تربیه نماید بنا
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طی پلان پنج سال آینده    شرعیاتدر چوکات پوهنځي    جامعهنظرداشت نیاز    عالی فراه با در

 در نظر ګرفته است. 

 فعالیت ها: 

 ؛های علمینیاز سنجی منظم و مطابق به طرزالعمل ایجاد برنامه .1

 تهیه و ترتیب نصاب معیاری یاد شده؛  .2

 ؛برای این دیپارتمنت استخدام کادرهای علمی .3

 فراهم نمودن لوازم ضروری؛ .4

 تهیه مواد درسی مطابق نصاب تحصیلی. .5

   اصول فقهایجاد دیپارتمنت  ۱.۵.۲

میباشد لذا در   استنباط اینکه تحقیقات فروع مسائل فقهی منوط به آگاهی از اصول  از  

اصلی و فرعی شرع و تربیه  نظر است جهت توسعه سطح علمی و استنباط احکام از مصادر  

جامعه نیازمندی  رفع  جهت  التحصیلان  تحصیلات    هٔ مؤسس  شرعیاتپوهنحٔی   رهبی؛  فارغ 

در چوکات پوهنځي ایجاد دیپارتمنت اصول فقه را    این نیازمندینظرداشت    عالی فراه با در 

 نظر ګرفته است. طی پلان پنج سال آینده  شرعیات

 فعالیت ها: 

 های علمی؛نیاز سنجی منظم و مطابق به طرزالعمل ایجاد برنامه .1

 تهیه و ترتیب نصاب معیاری یاد شده؛  .2

 ؛برای این دیپارتمنت استخدام کادرهای علمی .3

 فراهم نمودن لوازم ضروری؛ .4

 تهیه مواد درسی مطابق نصاب تحصیلی. .5

 برنامه شبانه دیپارتمنت تعلیمات اسلامی ایجاد  ۱.۵.۳

ها که علاقه    و انستیتوت    مدارس دینی مکاتبکتله کثیری از جوانان فارغ شده از  

است   شرعی  علوم  سبب  مند  های  به  نمیروزانه    مصروفیت  درجهخویش  به  های توانند 

نیز استند،  بر    شی خو  یلیتحص  هیعلاقه مند به بلند بردن سو   تحصیلی بلندتر برسند و سخت
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به   توانندیهستند و نم  فهیاز طرف روز مصروف وظاداری  از کارمندان    یر یجمع کثعلاوه  

برسانند، از    یدرجه عالخود را به  لاتیو تحص  نمودهدر برنامه روزانه اشتراک    یصورت عاد

تحصیلیاهداف     نیمهمتراز    یکی  کهییآنجا ظرف  نهادهای  بردن  علم  تی بلند  درجه   یو 

بنابر است؛  م  نیا  کادرها  ا  میتوانیهدف  برا  جادیبا  شبانه،  زم  یبرنامه  خود   نهیهموطنان 

  ی ادار   یو کارها  سیبتوانند تدر  یعال  لاتی کرد و تا با کسب تحص  ایرا مه  یعال  لاتیتحص

 انجام دهند. تریشکل عالرا به  شیخو

 فعالیت ها: 

 ؛های علمیسنجی منظم و مطابق به طرزالعمل ایجاد برنامهنیاز  .1

 تهیه و ترتیب نصاب معیاری یاد شده؛  .2

 فراهم نمودن لوازم ضروری برای دیپارتمنت مربوطه؛ .3

 تهیه مواد درسی مطابق نصاب تحصیلی. .4

 فقه و قانون  برنامه شبانه دیپارتمنتایجاد  ۱.۵.۴.

ها که علاقه    و انستیتوت    مدارس دینی مکاتبکتله کثیری از جوانان فارغ شده از  

است   شرعی  علوم  سبب  مند  های  به  نمیروزانه    مصروفیت  درجهخویش  به  های توانند 

نیز استند،  بر    شی خو  یلیتحص  هیعلاقه مند به بلند بردن سو   تحصیلی بلندتر برسند و سخت

به   توانندیهستند و نم  فهیاز طرف روز مصروف وظاداری  از کارمندان    یر یجمع کثعلاوه  

برسانند، از    یدرجه عالخود را به  لاتیو تحص  نمودهدر برنامه روزانه اشتراک    یصورت عاد

تحصیلیاهداف     نیمهمتراز    یکی  کهییآنجا ظرف  نهادهای  بردن  علم  تی بلند  درجه   یو 

بنابر است؛  م  نیا  کادرها  ا  میتوانیهدف  برا  جادیبا  شبانه،  زم  یبرنامه  خود   نهیهموطنان 

  ی ادار   یو کارها  سیبتوانند تدر  یعال  لاتی کرد و تا با کسب تحص  ایرا مه  یعال  لاتیتحص

 انجام دهند. تریشکل عالرا به  شیخو

 فعالیت ها: 

 ؛های علمینیاز سنجی منظم و مطابق به طرزالعمل ایجاد برنامه .1

 معیاری یاد شده؛ تهیه و ترتیب نصاب  .2
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 فراهم نمودن لوازم ضروری برای دیپارتمنت مربوطه؛ .3

 تهیه مواد درسی مطابق نصاب تحصیلی .4

 و تجهیز محکمه تمثیلیایجاد  ۶.۱

فراهپوهنځی   عالی  تحصیلات  موسسه  انجام    شرعیات  و  جهت  عملی  های  پروژه 

و تجهیز محکمه  ایجاد نیاز مبم به های قضایی و عدلی در بخش محصلان خویشتحقیقات 

بناً   تمثیلی میبه  رسیدن جهت    پوهنحٔیاین    ،دارد؛  تلاش  هدف،  سال  این  پنج  در  تا  نماید 

 ایجاد و تجهیز نماید. محکمه تمثیلی راآینده 

 ها: فعالیت

 انتخاب مکان مناسب؛  .1

 ؛محکمه تمثیلیتجهیز نمودن  .2

 .محکمه تمثیلی تهیه و ترتیب طرزالعمل استفاده از  .3

 اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو کامل فساد . ۲

 مدیریت و رهبری  1.2

باشد. رهبی  توسعه و پیشفت یک نهاد تحصیلی مستلزم رهبی و مدیریت قوی می

تحصیلی امور  پیشبد  قسمت  در  را  بزرگ  و  مهم  بسا  نقش  مدیریت  و    -و  عرضه اداری 

می ایفأ  نهاد،  یک  تحصیلی  تحصیلی،  خدمات  و  اداری  مشکلات  رفع  جهت  بناً  نماید. 

شورای   شرعیاتپوهنحٔی   گذشته،  تجربیات  نظرداشت  در  با  فراه  عالی  تحصیلات  مؤسسۀ 

( تن عضو، فعال نموده است. قابل ذکر است  ۹( با ).شه140۳رهبی خویش را در سال )

فعالیت دارد،  که  صلاحیت  و  مسئولیت  اساس  بر  این شورا  را  که  خود  خوبی  های  انجام به 

 دهد. اعضای این شورا در جدول زیر مشخص شده اند.می

ی ی رهبری ا( لیست اعضای شور ۲۰جدول )  شرعیاتپوهنح 

 وظیفه در شورا وظیفه  نام و تخلص شماره 

۱ 
نامزد پوهنیار مفتی سراج  

 احمد راشد 
ی رئیس   مسئول شورا پوهنح 

ی معاون   نامزد پوهنیار مفتی 2  عضو پوهنح 
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 عبدالظاهر صدیقی 

۳ 
پوهنمل دوکتور عبدالمنان  

 حسینی 
 عضو استاد دیپارتمنت تعلیمات اسلامی

۴ 
نامزد پوهنیار مفتی امان  

 الله المصاحب
 عضو تعلیمات اسلامیآمر دیپارتمنت 

۵ 
نامزد پوهنیار مفتی محمد 

 عارف حلیم 
 عضو قانون آمر دیپارتمنت فقه و 

۶ 
نامزد پوهنیار مفتی  

 عبدالعزیز خدام 
 عضو استاد دیپارتمنت فقه و قانون

۷ 
نامزد پوهنیار مفتی  

 نورالحق مظهری 
 عضو استاد دیپارتمنت تعلیمات اسلامی

۸ 
نامزد پوهنیار مفتی سعید  

 احمد نوری
 عضو استاد دیپارتمنت تعلیمات اسلامی

۹ 
نامزد پوهنیار مولوی بسم  

 الله امینی 
 عضو استاد دیپارتمنت ثقافت اسلامی

 

 . مبارزه با فساد اداری2.2

های مهم و اساسی در پیشبد امور کاری و اداری، مبارزه با فساد است، یکی از جنبه

-داری خوب و رسیدن بهمؤسسۀ تحصیلات عالی فراه برای حکومت  شرعیاتپوهنحٔی    ،بناً 

را   فرعی  فعالیت  والا،  هدف  سفر  این  گرفتن   5در  شکل  با  تا  نموده  تعیین  خویش  ساله 

 داری خوب گردد. شفافیت، باعث حکومت 

 ها: فعالیت

وجود آوردن شفافیت و مبارزه علیه فساد در  هدایر نمودن سمینارهای علمی جهت ب .1

 ؛پوهنحٔیسطح 

 تطبیق قوانین و لوایح وزارت تحصیلات عالی علیه فساد؛  .2

وجود آوردن  هاستادان، کارمندان و محصلان جهت بها بهموقع فیصلهرسانی بهاطلاع .3

 شفافیت و مبارزه علیه فساد؛

 ها جهت شفافیت و مبارزه با فساد. ترتیب و تنظیم دوسیه .4



 

64 
 

 ندهی سال آ  5در  ی کادر علم  ی. جذب اعضا۲.۴

 هـ.ش 1406تا   1402: جذب اعضای کادر علمی از سال (21)جدول

 جذب کادر علمی  سال

۱۴۰۶ ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ 

 جذب کادر علمی در پنج سال آینده ۱۴ 7 0 6 6

 تعلیمات اسلامی 6 1 0 0 0

 فقه و قانون 6 0 0 0 0

 عقیده و فلسفه 0 0 0 6 0

 اصول فقه  0 0 0 0 6

 ثقافت اسلامی ۲ 6 0 0 0

 پوهنحٔیمنبع: اطلاعات موجود در 

 سال آینده 5: ظرفیت جذب محصلان پیشنهادی برای (22)جدول 

 مجموع  سال تحصیلی  هادیپارتمنت

1402 1403 1404 1405 1406 

 ۶۱9 150 150 150 125 44 تعلیمات اسلامی

 685 150 150 150 125 110 فقه و قانون 

 150 150 0 0 0 0 عقیده و فلسفه

 0 0 0 0 0 0 اصول فقه

 0 0 0 0 0 0 ثقافت اسلامی 

 1۴54 مجموع 

 پوهنحٔیمنبع: اطلاعات موجود در 

 .ش ه 1406-1402های برای سال پیشنهادیهای اداری بست. ۵.۲

 با تفصیل  1406تا  1402های اداری پیشنهادی برای سال : بست(23)جدول 

 1402سال 

آمریت   تعداد بست عنوان بست  شماره 

 مربوطه

 بخش ها

 پوهنحٔی شرعیات   1 8 کارکنان خدماتی   1

 پوهنحٔی شرعیات   1 8 محافظ  2
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   2 1402های پیشنهادی سال مجموع بست
 

 1403سال 

آمریت   تعداد بست عنوان بست  شماره 

 مربوطه

 بخش مورد نیاز

 پوهنحٔی شرعیات   1 8 کارکنان خدماتی   1

 پوهنحٔی شرعیات   1 8 محافظ  2

   2 1403های پیشنهادی سال مجموع بست
 

  1404سال  

آمریت   تعداد بست عنوان بست  شماره 

 مربوطه

 بخش مورد نیاز

 شرعیات  پوهنځی   1 5 مدیر اداره محکمه تمثیلی 1

 شرعیات پوهنځی   1 8 کارکنان خدماتی   2

 شرعیات پوهنځی   1 8 محافظ  3

  3 1404های سال مجموع بست
 

 1405سال 

آمریت   تعداد بست عنوان بست  شماره 

 مربوطه

 نیازبخش مورد  

 شرعیات پوهنحٔی   ۱ ۶ مامور تدریسی 1

 شرعیات پوهنحٔی   ۲ ۸ دریور   

   ۳ 1405های پیشنهادی سال مجموع بست
 

 1406سال 

آمریت   تعداد بست عنوان بست  شماره 

 مربوطه

 بخش مورد نیاز

  1 8 کارکنان خدماتی   3
 شرعیات پوهنځی 

  1 8 محافظ  4

  2 1406های پیشنهادی سال مجموع بست

 پوهنحٔیمنبع: اطلاعات موجود در 
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 ( به صورت خلاصه1402-1406های اداری پیشنهادی برای پنج سال)بست. ۶.۲

 1402-1406های اداری پیشنهادی برای سالهای  : بست(24)جدول 

های مربوطهبخش هاسال   مجموع  

۱۴۰۲ ۱۴۰۳ ۱۴۰۴ ۱۴۰۵ ۱۴۰۶ 

شرعیات  پوهنځی  2 2 3 ۳ 2 ۱۲ 

مجموع بست ها در طی  

 سال

2 2 3 ۳ 2 ۱۲ 

 پوهنحیمنبع: اطلاعات موجود در 

های های اداری مطابق تشکیلات منظور شده برای سال بینی استخدام بستپیش. ۷.۲

(1406-1402 ) 

-1406های های اداری مطابق تشکیلات منظور شده برای سالبینی استخدام بست : پیش(25)جدول

1402 

بخش / پوهنځیاستخدام در   مجموع  سال ها 

۱۴۰۲ ۱۴۰۳ ۱۴۰۴ ۱۴۰۵ ۱۴۰۶ 

 ۱۲ 2 ۳ 3 2 2 تعداد بست 

استخدام از  

 طریق 

 2 0 1 1 0 0 رقابت آزاد 

 0 0 0 0 0 0 کانکور

شرعیات پوهنځی   0 0 0 0 0 0 

مجموع افراد استخدام شده طی  

 سال

2 2 3 ۳ 2 ۱۲ 

 پوهنحٔیمنبع: اطلاعات موجود در 

 ها نصاب تدوینبازنگری، انکشاف و . ۳

آن بخش یجایاز  در  می  اکادمیکهای  که  پیش  سریع  بسیار  بهتغییرات  همین رود، 

که   است  می  شرعیاتپوهنحٔی  دلیل  نیز  فراه  عالی  تحصیلات  تغییر مؤسسۀ  این  در  خواهد 

بوده در    همگام  انکشاف  و  و  بازنگری  برنامه  نصابروند  این  و  تحصیلی  با   پوهنځیهای 

به  و  اهداف با رعایت معیارهای تنظیم آن مطابق  بازار کار، ضرورت استخدام کنندگان  نیاز 



 

67 
 

آغاز نمای زون  در سطح  رشته تحصیلی  در هر  مینپذیرفته شده جهانی  کار  این  با  توانیم د 

 های بازار کار در اختیار جامعه قرار دهیم. خواستهنیروی انسانی را با توجه به

 ها:فعالیت 

 ؛پوهنحٔی تقویت کمیته نصاب .1

 برگزاری جلسات نوبتی در وقت معینه؛ .2

 در هر سمستر؛درسی مفردات های مضامین مطابق بهتطبیق پالیسی کورس .3

 هایپوهنځیمطابق به   پوهنځیهای درسی این  سال آینده برنامه  5شود تا در  تلاش می .4

 تنظیم و تطبیق گردد؛  کشور  شرعیات

 ؛مفردات درسیها مطابق بهغور و بررسی تمام مواد درسی دیپارتمنت .5

 .پوهنحٔی های آموزشی برای اعضای کمیته نصابایجاد فرصت .6

 نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت   .4

سال    شرعیاتپوهنحٔی   در  فراه  عالی  تحصیلات  برنامه   دوبا    .ش( ه  1401)مؤسسۀ 

اسلامیعلمی تعلیمات  و  قانون  و  استراتیژیک و   گردید  تأسیس  ()فقه  اهداف  از  یکی 

در  ،  شرعیاتپوهنحٔی   نهاد  با  اکادمیک  کسب  همکاری  هدف  اعتبار  این  کسب  با  است؛ 

قناعت تدریسی  و  اداری  می  پروسه  معیاری  و   شرعیاتپوهنحٔی    ،همچنان  .گرددبخش 

های مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه در نظر دارد تا برای استادان و کارمندان اداری، ورکشاپ

 برگزار نماید.   را کیفیت ارتقایمعیار فرعی  49معیار اصلی و  11پیرامون 

 : هافعالیت

 کیفیت؛گانه تضمین های پیرامون معرفی معیارهای یازدهبرگزاری ورکشاپ .1

 ؛نهادبا  پوهنځیکیفیت  فرعی ارتقایهمکاری اعضای کمیته  .2

 ؛پوهنحٔیمنظور ایجاد انگیزه تحقیق و نوآوری در سطح در نظر گرفتن پلان تحقیقی به .3

شکایات استادان، کارمندان و محصلان در سطح نصب صندوق شکایات برای رسیدگی به  .4

 ؛پوهنځی

 های تطبیقی و عملیاتی سالانه و تهیه گزارش تطبیق آن؛ ساختن پلان  .5
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 ذینفع؛  مراجعبه  پوهنحٔیارسال نتایج تحقیقات استادان این  .6

 شکایات؛میکانیزم رسیدگی به استفاده از .7

 عامه؛ آگاهیجهت پوهنځی موریتأ مدیدگاه و  نش .8

 ؛جهت شناسایی و رفع مشکلات پوهنحٔیارزیابی استادان، کارمندان و محصلان این  .9

 .پوهنحٔی برای مراحل مختلف ارتقای کیفیت تفصیلی از ارزیابی خودیتحریر راپور  .10

   یآموزش الکترونیکانکشاف و بهبود  .5

نظام  طوری رکن  مهمترین  از  یکی  عالی  تحصیلات  داشتن  هویداست  همه  بر  که 

به میاجتماعی  غیر حساب  مشکلات  و  نامناسب  مکان  و  زمان  اضطراری،  مواقع  در  رود.  

برنامه بهمنتظره  تحصیلی  الکترونیک های  آموزشی  باشد،  ممکن  غیر  منظم  حضوری  شکل 

شکل توان زمینه آموزش را بهگوی این معضله بوده و با استفاده از این تکنالوژی میجواب

 آنلاین ادامه دهیم.

 ها:  فعالیت

 ؛پوهنحٔی آموزش الکترونیک تجهیز نمودن کمیته .1

 برنامه آموزش الکترونیک؛ برد فراهم ساختن امکانات برای پیش  .2

 برگزاری صنوف تخصصی آموزش کامپیوتر برای استادان، کارمندان و محصلان؛  .3

ورکشاپ .4 سیستم برگزاری  زمینه  در  آموزشی  تحصیلات  های  وزارت  آنلاین  های 

 عالی.

 ها توسعه، بهبود و تجهیز زیرساخت .6

میتأسیس حیاتی  ارزش  دارای  تحصیلی  نهاد  یک  برای  زیربنایی  نهاد  ات  که  باشد 

به را  میتحصیلی  نزدیک  در  سسۀ  مؤ   شرعیاتپوهنحٔی  نماید.  هدف  فراه  عالی  تحصیلات 

به تا  است  محیط  تلاش  یک  خویش  محصلان  و  کارمندان  مهیا  را    اکادمیکامن  استادان، 

صورت به  را  خویش  وظایف  نل کارهای اداری و تدریسیسو سازد تا از همین طریق تمام پر 

 پیش ببند. منظم و مؤثر به
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پروګرام پیشبد  علمیبرای  فراه    سسۀمؤ   شرعیاتپوهنحٔی    های  عالی  تحصیلات 

استراتیژیک  تأسیس اهداف  از  یکی  را  زیربنایی  اهداف    دانسته  خویشات  قسمت  در  و 

تطبیق  تأسیسبه    بلندمدت،   در  اهداف  این  اولویت داده است.    دراز   پلان ات زیربنایی حق 

این  اساسی می  نقشمدت دارای   پوهنحٔی   ،نهمچنا  .نمایدرا آسان می  پلانباشد و تطبیق 

فراه  سسۀ  مؤ   شرعیات عالی  درر اد تلاش  تحصیلات  تا  تکمیل    د  از  بعد  ات  تأسیسآینده 

مصارف   فراهزیربنایی  عالی  تحصیلات  نهایت    تا  دهدکاهش    را  مؤسسهٔ   بتواند   مؤسسهدر 

 استفاده نماید.  هسعها برای پیشفت و تو را در سایر قسمت  خویش بودجه انکشافی

تکمیل    سسۀمؤ   شرعیاتپوهنحٔی   برای  فراه  عالی  زیربنایی  تأسیستحصیلات  ات 

 خویش دارد:   پلاناهداف ذیل را در 

 ؛ تعمیر تدریسی پوهنحیاعمار  .1

 ؛تعمیر اداری پوهنحیاعمار  .2

 ؛پوهنحٔیساخت پارکینګ وسایط نقلیه برای  .3

 ؛ ایجاد و تجهیز محکمه تمثیلی .4

 ؛تعمیر تدریسیوجود آوردن محیط سبز در اطراف هب .5

 تجهیز نمودن سیستم آب آشامیدنی؛ .6

 ؛فعال سازی سیستم ترانسپورتیشن استادان و محصلان .7

 انکشاف کتابخانه پوهنحی. .8

 . اعمار و انکشاف زیرساخت ها ۱.۶

 تعمیر تدریسی پوهنحیاعمار   ۱.۱.۶

و به  نظر   اداری  تعمیر  کدام  فعلا  تا  و  بوده  تاسیس  تازه  شرعیات  پوهنحی  اینکه 

تدریسی مستقل ندارد و فعالیت های اداری و تدریسی خویش را با سایر پوهنحی ها پیش  

تعمیر تدریسی مستقل را   مؤسسه تحصیلات عالی فراه اعمار  شرعیاتپوهنحٔی  فلهذا    میبد

 در نظر ګرفته است.خود پنج ساله آینده  پلاندر  برای پیش برد امورات خویش 
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 : هافعالیت

 ؛کسب منظوری تاسیس تعمیر .1

 ؛به دوطلبی سپردن کار تعمیر .2

 ؛اکمال امورات تاسیس آن .3

 .فعال سازی و استفاده از تعمیر .4

 پوهنحی اداریتعمیر اعمار . ۲-۱-۶

اینکه  نظر   و به  اداری  تعمیر  کدام  فعلا  تا  و  بوده  تاسیس  تازه  شرعیات  پوهنحی 

تدریسی مستقل ندارد و فعالیت های اداری و تدریسی خویش را با سایر پوهنحی ها پیش  

تعمیر اداری مستقل را برای   مؤسسه تحصیلات عالی فراه اعمارپوهنحٔی شرعیات فلهذا  میبد

 در نظر ګرفته است. خود در پلان پنج ساله آینده  پیش برد امورات خویش 

 : هافعالیت

 ؛کسب منظوری تاسیس تعمیر .1

 ؛به دوطلبی سپردن کار تعمیر .2

 ؛اکمال امورات تاسیس آن .3

 .فعال سازی و استفاده از تعمیر .4

ی پارکینګ وسایط نقلیه برای  اعمار. 6.۱.2  پوهنح 

حفظ وسایط نقلیه استادان، کارمندان اداری، محصلان و مراجعین در یک با توجه به 

به  پوهنځی پارکینګضرورت  یک    هٔ مؤسس   شرعیاتپوهنحٔی    بناً است،    اختصاصی  ساخت 

تحصیلات عالی فراه در قدم نخست در تعیین ساحه پارکینګ اقدام نموده و برای ساخت  

از یک  آن تلاش می  تا  از    طرفنماید  و  برقرار ګردیده  دیګر مشکلات روزمره   طرفنظم 

 استادان، کارمندان اداری، محصلان و مراجعین رفع ګردد.  

 : هافعالیت

 انتخاب ساحه برای پارکینګ؛ .1

 ساخت پارکینګ مطابق پلان؛پیشبد کار  .2
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 های وسایط نقلیه جهت نظم؛درست نمودن کارت .3

 خاردار در اطراف ساحه انتخاب شده پارکینګ. کشیدن سیم .4

 ی لیمحکمه تمث زیو تجه جادی ا. 4. 6.۱.3

منظور   ایجاد محکمه تمثیلیبه  پروژه های عملی محصلان  پوهنحی     پلاندر    انجام 

 .شرعیات در نظر گرفته شده است

 : هافعالیت

 ؛ تعیین مکان مناسب .1

 ؛ ایجاد و تجهیز محکمه تمثیلی .2

 . استخدام یک مدیر اداری برای مرکز مربوطه .3

ی وجود آوردن محیط سبز در اطراف به. 6.۱.4  پوهنح 

-خاطر یک محیط سرسبز تلاش میه تحصیلات عالی فراه ب  سسۀمؤ   شرعیات  پوهنځی

 را سرسبز نماید.   خویش اطراف بلاک پلاننماید تا مطابق ساحه 

 : هافعالیت

 کاری تمام ساحه مورد نظر؛لیول .1

 ها؛کاشت چمن .2

 ها؛ چهکاری جویکندن .3

 شانی؛ نهال .4

 ها در ساحات سرسبز. نصب چوکی .5

 انکشاف و تجهیز سیستم آب آشامیدنی . 6.۱.5

ساحات   آب  اینکه  عالی  سسۀ  مؤ از  دارایتحصیلات  املا   فراه  و  معدنی    حنمکیات 

کننده یک پایه دستګاه تصفیه  در نظر دارد تا  شرعیات  پوهنځیزیاد است و قابل شرب نبوده  

 . را برای بلاک اداری و تدریسی خویش راه اندازی نماید آب آشامیدنی

 : هافعالیت

 ایجاد ذخیره آب؛  .1
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 اداری و تدریسی؛ تجهیز و انتقال آب آشامیدنی به بلاک .2

 ساخت میکانیزم آبیاری برای ساحات سبز؛ .3

 استادان و محصلان  شنیترانسپورت  ستمیس یفعال ساز . 7. 6.۱.6

فراه   اینکه موسسه تحصیلات عالی  بوده و رفت و   ۱۳از  از ساحه مرکز دور  کیلومتر 

بوده مشکل  پوهنحی  این  محصلان  و  کارمندان  استادان،  روزانه  سازی    ،فلهذا  .آمد  فعال 

گردد مساعد  آمد  و  رفت  برای  منظم  ترانسپورتیشن  موسسه    پوهنځی   سیستم  شرعیات 

این سیستم   تحصیلات عالی فراه با همکاری نهاد و وزارت تحصیلات عالی در نظر دارد تا   

 .   را فعال نماید

 : هافعالیت

 ؛ خریداری موتر بس های ترانسپورتی .1

 ؛استخدام دریور ها .2

 ؛فعال سازی سیستم ترانسپورت .3

 ؛ ساخت طرزالعمل و پالیسی مشخص برای استفاده از ترانسپورت .4

 انکشاف کتابخانه پوهنحی. 6.۱.7

و محصلان  علمیکارهای    برای  کتابخانه  انکشاف استادان  برای  تحقیقی  امر   و  یک 

بوده به  بناً ،  ضروری  اقدامات مؤثری در  با توجه  امروزه  برای    پلان نیازهای  انکشاف و  فعلی 

 قرار ذیل در نظر ګرفته شده است. شرعیاتپوهنحٔی  کتابخانه  تجهیز

 : هافعالیت

کتابخانه .1 در )    انکشاف  انترنت  سازی  فعال  کتب،  تعداد  انکشاف  مناسب،  مکان 

 ؛(سطح کتابخانه، اتاق های مطالعات گروپی

 ها؛های آموزشی جهت ارتقاء مهارت آنبه ورکشاپکارمندان کتابخانه  معرفی .2

 .کتابخانه به سیستم کامپیوتری جهت مدیریت درست کتابخانه تجهیز نمودن .3
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 اعضای کادر علمی و کارمندان  ارتقای ظرفیت.  6

تحصیل می  یمراکز  و  بوده  علم  تولید  مراکز  حقیقت  صعودنتواندر  سیر  سبب   ید 

به رابطه  در  مسئول،  نهاد  یک  عالی  تحصیلات  شوند.  جامعه  دانش  علمی  تولید  و  خلق 

برازنده نقش  در عین حال  و  و سطح  عصری  علمی  بردن ظرفیت  بلند  در  طیف   آگاهیای 

های تحصیلات عالی، ظرفیت جامعه  سازی نهادعهده دارد، زیرا از طریق ظرفیت جوان را به

های علمی تواند رشد نماید که این زنجیره باعث رشد و انکشاف پایدار در تمام زمینهنیز می

مدت کوتاه توانسته است  در  مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه    شرعیاتپوهنحٔی  خواهد گردید.  

ظرفیت در  که  را  خوب  پرورش  آغوشهای  ب  دهد  خود  طریق  این  از  هما  و  جوار  ولایات 

در پی آن است   پوهنحٔیهمین ترتیب مسئولین و همه استادان این  رقابت بپردازد. بهخود به

به که در سال آینده  تألیف،  ظرفیتهای  کیفیت و رشد   ارتقایهای عالی در عرصۀ تحقیق، 

داده   ءرا ارتقا  پوهنحٔیی این  اکادمیکاستعدادها توجه کامل نموده تا سطح علمی و ظرفیت  

 و  سیر واقعی خود را طی نماید.

یظرفیت سازی کادرهای . ۱.۷  از سویه لیسانس به ماستری پوهنح 

ها و مؤسسات علمی، پرسونل نهادهای همه جانبه پوهنتون  یکی از دلایل مهم توسعهٔ 

دهند  نحو احسن انجام میباشد، پرسونل کادری پوهنتون وظایف رهبی را بهمربوطه آن می

کنند.  همچنین منابع مختلف مادی و معنوی را برای تحقق اهداف ایجاد و جایگزین میو  

-( بست کادری می 21مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه که در مجموع دارای ) شرعیاتپوهنحٔی 

( حال  (  ۱۰٪باشد،  ماستری  سپری نمودهدر  استدوره  )،  خویش  جدید  کادرهای  ٪(  ۹۰و 

شان  التقرر برای  ماستری  است،    زمینه  نگردیده  پوهنحٔیفراهم  طول    این  آینده    5در  سال 

 .در نظر ګرفته است پلانشان قرار جدول زیر  برای

ی : ارتقاء سویه تحصیلی کادر علمی (26)جدول   (. .شه  1402-1406های ) طی سال شرعیاتپوهنح 

 مجموعه  1406 1405 1404 1403 1402 ارتقای تحصیلی 

 18 4 4 4 4 2 لیسانس به ماستر
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ی ظرفیت سازی کادرهای . ۲.۷  دوکتورا  از سویه ماستری به پوهنح 

پوهنتون اصلی  تحصیلوظیفه  مؤسسات  و  فعالیتیها  انجام  افزایش  ،  و  علمی  های 

باشد. برای بلند بردن ظرفیت نهاد تحصیلی و فراهم ساختن زمینه تطابق با ظرفیت علمی می

دارد که برای کادرهای خویش  بر خود لازم می  پوهنحٔی شرعیات  ،  لازم تحصیلیمعیارهای  

پوهنحٔی   زمینه دوکتورا را پس از سپری نمودن دوره ماستری، فراهم بسازد که در این بخش

 خود را قرار جدول زیر ترتیب داده است.  پلانمؤسسۀ تحصیلات عالی فراه  شرعیات 

ی : ارتقاء سویه تحصیلی کادر علمی (27)جدول   (. .شه 1402-1406های )طی سال شرعیاپوهنح 

 مجموعه  1406 1405 1404 1403 1402 ارتقای تحصیلی 

 16 6 5 3 1 1 ماستری به دوکتورا 

 کوتاه مدت آموزشی های پروگرام. ۳.۷

کوشد استادان و کارمندان  مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه همیشه می  شرعیاتپوهنحٔی   

پیشفت با  را همگام  کند. همچنان  خویش  بروز رسانی  نوین،  -در بخش  این پوهنحٔیهای 

های کوتاه مدت زیر را  ، پروگرامهاآنسازی  های کادری و اداری خود برای پیشفت و آگاه

 نموده است.  پلان

 : هافعالیت

 های نوین تحقیق و نحوه نوشتن مقالات علمی؛های روشبرگزاری ورکشاپ .1

 برای استادان؛   SCL –OBE هایبرگزاری ورکشاپ .2

 دهی برای استادان و کارمندان؛ گذاری و گزارش پلانهای دایر نمودن ورکشاپ .3

 استادان و کارمندان؛ دایر نمودن سمینارهای پیرامون ارتقای کیفیت برای  .4

 های مدیریت و رهبی برای کارمندان اداری. برگزاری ورکشاپ .5

 و تخنیکی  بازنگری و تدوین اسناد تقنینی .7

عالی  هٔ سسؤ م  شرعیاتپوهنحٔی    بهبه  فراه  تحصیلات  رسیدن  خویش،  منظور  اهداف 

فعالیت طبقتمام  را  خود  العمل   های  دستور  مقررات،  لوایح،  و  قوانین،  مقام پالیسیها  های 
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عالی  محترم فراه    وزارت تحصیلات  عالی  تحصیلات  مؤسسهٔ  هدایت رهبی  می  و  -انجام 

 دهد. 

 توسعه و بهبود روابط با نهاد های اکادمیک و غیر اکادمیک  .8

اولویت در  دولتی،  غیر  و  دولتی  واحدهای  تمام  با  نیک  این  روابط  با های  پوهنحٔی 

 قرار دارد.  هماهنگی نهاد

 ها:فعالیت 

 ولایت فراه؛  معارفنامه با ریاست تفاهم امضاء و تطبیق .1

 ولایت فراه؛  امر بالمعروف و نهی عن المنکرنامه با ریاست تفاهم و تطبیق امضاء .2

 ریاست حج و اوقاف؛ نامه با تطبیق تفاهمامضاء و  .3

 ریاست جامعات و تخصصات.نامه با تطبیق تفاهمامضاء و  .4

دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان جهت  .9

 رشد و انکشاف استعدادها 

با    شرعیاتپوهنحٔی    فراه مسئولیت خود می در هماهنگی  عالی  -مؤسسۀ تحصیلات 

ضرورت کشور  و  ولایت  سطح  در  که  افراد  دارد  تحصیل  بخش  در  کرده  شناسایی  را  ها 

جدید    یهاداند تا با تشکیل دیپارتمنتوجیبه خود می  پوهنحٔیمسلکی را تربیه نماید. این  

   جامعه ارائه نماید.های تحصیلی را پر کرده و خدمات با کیفیت و معیاری را بهخالیگاه

 (.OBEآموزش مبتنی بر نتیجه )( و SCLمحوری ). پیشبرد پروسه آموزش محصل۱.۱۰

های جدید و مؤثری است که محصل  روش آموزش محصل محوری یکی از روش

تشویق می را  استاد محصلان  دارد،  بیشتری  پروسه سهم  این  تدریس  در  پروسه  تا در  نماید 

به کنند،  یکی شرکت  این،  بر  کنند. علاوه  بهتر درک  را  و هدف موضوعات  بپردازند  بحث 

های آموزشی بین المللی، یادگیری مبتنی بر نتایج است. هر محصل با رسیدن دیگر از روش

 شود. آن، روند تدریس معیاری میهدف تعیین شده رسیده باشد و با رسیدن بهبه آن باید به
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 ها:فعالیت 

ورکشاپ .1 و  سمینارها  در  تدویر  محوری) ها  تدریس محصل  بر  SCLبخش  مبتنی  و   )

 ؛(OBEنتایج )

بهمعرفی یک   .2 استادان  برنامه  پوهنتونتعداد  پیرامون  ها جهت اشتراک در سمینارهای 

 ؛ (OBE( و )SCL)های 

برای    ارتقای کمیته    توسطترتیب پلان عملیاتی سالانه   .3 -پروسه محصل بهبود  کیفیت 

 ؛محوری و آموزش مبتنی بر نتایج

 . هادیپارتمنتپوهنحٔی و سازی پروسه محصل محوری در سطح ترویج .4

 تکنالوژی بردن سطح دانش استادان جهت استفاده از  . بلند ۲.۱۰

پروسه   و  آماده ساخته  تدریس  بهتر  کیفیت  را جهت  مناسبی  بستر  تکنالوژی جدید، 

می مؤثریت  را  سمینارهای   شرعیات پوهنحٔی  .  بخشدتدریس  فراه  عالی  تحصیلات  مؤسسۀ 

برای استادان در نظر دارد تا باعث افزایش بیشتر دانش استادان در    را  آموزشی کوتاه مدت

-بتوانند از آن در پروسه تدریس استفاده و روند تدریس را معیاری  که  گرددزمینه تکنالوژی  

 .سازندتر 

 ها: فعالیت

 برگزاری صنوف تخصصی آموزش تکنالوژی برای استادان و کارمندان؛  .1

 کامپیوتر؛ برگزاری صنوف تخصصی آموزش  .2

بلند بردن سطح دانش    از سویتهیه پلان عملیاتی   .3 الکترونیک جهت  کمیته آموزش 

 استادان در بخش تکنالوژی معلوماتی. 

 های مختلف آموزشی و ورزشی برای محصلان. ایجاد پروگرام۳.۱۰

داند که در کنار  مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه وظیفه خود می  شرعیاتپوهنحٔی    اداره

فعالیتآموزش مسلکی،  بخشهای  سایر  در  سازی  ظرفیت  و  بهها  کامل ها  توجه  محصلان 

 داشته باشد. 

 ها: فعالیت

های مختلف آموزشی جهت آشنایی محصلان جدیدالشمول  دایر نمودن پروگرام .1

های وزارت تحصیلات  لوایح و طرزالعمل های سیستم کریدت، قوانین،  در بخش

 عالی کشور؛
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 سمستروار بین محصلان؛ های ورزشیراه اندازی جام .2

 انگلیسی؛  زبانهای آموزشی دایر نمودن کورس .3

 های فن بیان، مشاعره، سیرت النبی، مقاله نویسی و ...؛برگزاری رقابت .4

 های ظرفیت سازی تحقیقی برای محصلان. دایر نمودن ورکشاپ .5

ی  اهداف کوتاه مدت . ۱۱  شرعیاتپوهنح 

ی   مدت ذیل را در سال آینده هداف کوتاه  5مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه در طول    شرعیاتپوهنح 

 : نظر دارد

 ؛ تعمیر تدریسی پوهنحیاعمار  .1

 تعمیر اداری پوهنحی؛اعمار  .2

 ؛پوهنحٔیساخت پارکینګ وسایط نقلیه برای  .3

 ؛ ایجاد و تجهیز محکمه تمثیلی .4

 ؛تعمیر تدریسیوجود آوردن محیط سبز در اطراف هب .5

 تجهیز نمودن سیستم آب آشامیدنی؛ .6

 فعال سازی سیستم ترانسپورتیشن استادان و محصلان؛ .7

 انکشاف کتابخانه پوهنحی؛ .8

 ایجاد و انکشاف برنامه های علمی. .9
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ی .ش( هـ 1406-1402سال آینده )  5لیاتی مع پلان. ۱۲  یات شرعپوهنح 
 عملیاتي پلان:   پوهنحٔی شرعیاتد  لپاره د فراه لوړو زده کړو مؤسسې (۱۴۰۲ـــ  ۱۴۰۶د راتلونکو  پنځو کلونو )

شوي دي، د هغو د  ستراتيژیک پلان پلي کول مالي لګښت ته اړتيا لري او پورته چې کوم رغنیز او اکاډمیک فعالیتونه پلان  اد پنځه کلن  

که څه هم د    تطبیق لپاره هم منابعو ته اړتيا لیدل کېږي. د پورته فعالیتونو او پلان شوي کړنو د لګښت مالي پلان په لاندي ډول ترتيب شوی دی.

د تمثیلی محکمی ځای   ،معیاری کتاب خانه،  تدریسی تعمیر  لپاره اړین دي او باید ټول ضروري ودانۍ لکه ،    پوهنځياتو جوړول، د  تأسیسډېرو  

امکاناتو چمتو کول   مالي  د  نور جوړ کړل شي، مګر  تفکیک  او داسي  په  د وخت  تأسیساتو  بنیادي  کار دی. د لاندي  اندازه ستونزمن  یو  ورته 

نیولو سره په پلان کي نیول    شرعیات پوهنځيتخمیني لګښت په راتلونکو پنځو کلونو کي د   د اړتيا او د هغه د اهمیت او اولویتونو په نظر کې 

 شوي دي. 

 ل( کال عملیاتي پلان ۱۴۰۲د ) پوهنحٔی  شرعیاتد پایلو پر بنسټ د
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 ل( کال عملیاتي پلان۱۴۰۴د ) ي پوهنح  شرعیات د پایلو پر بنسټ د 
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 بودجه عادی  .۱۴

   1406الی   1402مالی  هایبودجه عادی پیشنهادی مورد نیاز طی سال. ۱.۱۴

  1406الی  1402مالی  هایبودجه عادی پیشنهادی مورد نیاز برای سال: (28)جدول

1402سال   

 کود  شماره
مجموع بودجه در  

 کود 
 تفصیلات

1 210 5.478.000 
ماکولات،   پرداخت معاشات استادان، کارمندان وکارکنان،

 ها. تقدیرنامه  مسلکی،اضافه کاری و

2 220 800.000 
وسایط نقلیه و جنراتور،  مصارفات عمومی: روغنیات  

 قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل و فرنیچر، اعلانات...

 پرداخت بدل اعاشه محصلان 1.472.000 222 3

6 
حفظ و 

 مراقبت
 ها ترمیمات منازل و ساختمان 200.000

  7.950.000 مجموع بودجه
 

 1403سال 

مجموع بودجه در   کود  شماره

 کود 

 تفصیلات

پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان،   9.079.200 210 1

 ها. ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و تقدیرنامه 

مصارفات عمومی: روغنیات وسایط نقلیه و جنراتور،   850.000 220 2

 قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل و فرنیچر، اعلانات...

 پرداخت بدل اعاشه محصلان 3800.000 222 3
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حفظ و  6

 مراقبت

 ها ترمیمات منازل و ساختمان 400.000

  14.129.200 مجموع بودجه
 

 1404سال 

مجموع بودجه در   کود  شماره

 کود 

 تفصیلات

پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان،    10.136.400 210 1

 ها. ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و تقدیرنامه 

روغنیات وسایط نقلیه و جنراتور،  مصارفات عمومی:  1200.000 220 2

 قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل و فرنیچر، اعلانات...

 پرداخت بدل اعاشه محصلان 5000.000 222 3

حفظ و  6

 مراقبت

 ها ترمیمات منازل و ساختمان 800.000

  17.136.400 مجموع بودجه

 

 1405سال 

مجموع بودجه در   کود  شماره

 کود 

 تفصیلات

1 210 1 .4 پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان،   842.400

 ها. ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و تقدیرنامه 

مصارفات عمومی: روغنیات وسایط نقلیه و جنراتور،   1800.000 220 2

 قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل و فرنیچر، اعلانات...

 پرداخت بدل اعاشه محصلان 5500.000 222 3

حفظ و  6

 مراقبت

 ها ترمیمات منازل و ساختمان 1000.000

  2۳.۱۴۲.۴00 مجموع بودجه
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 1406سال 

مجموع بودجه در   کود  شماره

 کود 

 تفصیلات

1 210 15 9. پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان،    48.400

 ها. ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و تقدیرنامه 

عمومی: روغنیات وسایط نقلیه و جنراتور،  مصارفات  2.000.000 220 2

 قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل و فرنیچر، اعلانات...

 پرداخت بدل اعاشه محصلان 6.000.000 222 3

حفظ و  6

 مراقبت

 ها ترمیمات منازل و ساختمان 1500.000

  2۵.۴۴۸.000 مجموع بودجه

 پوهنحٔیمنبع: اطلاعات موجود در 

 ( 1406-1402های )بودجه عادی پیشنهادی مورد نیاز برای سال. مجموع ۲.۱۴

 1402-1406های  : بودجه عادی پیشنهادی مورد نیاز برای سال(29)جدول

 سال
 

 کود

210 220 222 
حفظ و  

 مراقبت

مجموع بودجه 

 طی سال مالی 

1402 5478000 800.000 1472.000 200.000 7950000 

1403 9079200 850.000 3800.000 400.000 14129200 

1404 11136400 1200.000 5000.000 800.000 17136400 

1405 14842400 1800.000 5.500.000 1.000.000 23142400 

1406 15948400 2.000.000 6.000.000 1.500.000 25448000 

 88806400 3900000 21772000 6650000 56484400 مجموع

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 

 گراف مجموع بودجه مورد نیاز در پنج سال آینده
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ی و انکشافی پیشنهادی   عادیبودجه . ۳.۱۴  ( 1402-1406های )برای سال  پوهنح 

 1406الی  1402های : مجموع بودجه عادی و انکشافی پیشنهادی مؤسسه برای سال(30)جدول

 پوهنحٔیمنبع: اطلاعات موجود در 

 اجرای استراتیژی. ۱۵

ی   تطبیق    شرعیاتپوهنح  به  پلان برای  خود  سهاستراتیژیک  ذیل  موارد  گانه 

 ضرورت دارد:

 ها:  استراتیژی ءسازی و بسترسازی برای اجرازمینه  . 1

به  پوهنحٔی)این    پوهنحٔیتشکیلات  تغییر در ساختار و   • ضرورت و لزوم دید  نظر 

تطبیق میاستراتیژیک  پلان  جهت  ایجاد  خود  تشکیلاتی  ساختار  در  تغییرات   ، 

  .(کند

0

10000000

20000000

30000000

1402 1403 1404 1405 1406

7950000

14129200
18136400

2314240025448400

سال

 1406 1405 1404 1403 1402 سال

مجموع 

بودجه پنج  

 ساله

بودجه 

 عادی

7950000 

14129200 

17136400 23142400 25448000 87806000 

بودجه 

 انکشافی
200000 270000 54600000 3200000 27900000 86170000 

مجموع 

5000081 بودجه  39920014  71736400 00634242  53348000 003976071  
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بهبود س • و  فراستمیتحول  و  جنبه  یکی )یتیریمد  یندهایها  اساس  یهااز  و   یمهم 

و مبارزه    تیریتحول و بهبود در مد  جادیا  ،یتیریمد  یندهایو فرا  هاستمیبهبود س

ادار  فساد  بناً   یبا  برا  یعال  لاتیتحص  ۀمؤسس  شرعیاتپوهنحٔی  ،  است،    ی فراه 

س رس  یدار حکومت  ،یادار   یهاستمیبهبود  و  و   نیابه  دنیخوب   الا،هدف 

 ت، ینموده تا با شکل گرفتن شفاف  نییتع  شیساله خو  5را در سفر    یفرع  تیفعال

حکومت برا  یدار باعث  که  گردد  ا  دنیرس  ی خوب  منظم   ، هدف  ن یبه  برنامه 

-به  یبرا  یاجتماع  یهاشبکه  قی از طر  پوهنحٔی  یهاتی فعال  یجهت اطلاع رسان

  یعال  لات ی تحص  زارتو   حیو لوا  نیعادلانه قوان  قیدست آوردن اعتماد مردم، تطب

سطح    هیعل در  سم  ریدا  ،پوهنحٔیفساد  ورکشاپ  یعلم  ینارهاینمودن   یهاو 

ادار   یعلم  تیظرف  یارتقا به  یو  شفافجهت  بهبود،  تحول،  آوردن  و   تی وجود 

 است. به همکاری نهاد پوهنځیفساد در سطح  هیمبارزه عل

با نهاد • مؤسسه تحصیلات عالی   شرعیاتپوهنحٔی  )  تیبهبود رسم  یبرا  همکاری 

با   تا  دارد  نظر  در  سپری نمودن  نهمکاری نمودفراه  در  نهاد  ارتقای   با  مراحل 

این   چوکات  در  جدید  علمی  های  برنامه  ایجاد  و  موسسه     پوهنځیکیفیت  با 

 در آینده به پوهنتون تبدیل گردد(.همکاری نموده تا 

مدیریتی   • و  رهبی  سبک  در  و  )پوهنحٔیتغییر  پوهنحٔی   دهیسازمانساختار 

ف  شرعیات عالی  تحصیلات  رئیس  مؤسسۀ  شامل  آمرین ،  پوهنځیراه 

این   علمیهای اداری تشکیل شده است. شورای  بخشها، استادان و  دیپارتمنت

ساده  پوهنحٔی اداریبرای  روند  با  یاخلاق  علمی،  ،سازی  مبارزه  اداری  ،  را  فساد 

کاری خود قرار داده است. تغییرات و پیشنهادات مطلوب جهت   یهااولویت  در

. هدف از اجرای آن نظارت است که منجر  شودمیتغییر در سبک رهبی ارائه  

ت در این مدیری  روند  بهبود  منظوربه  گردد.تغییر در سبک رهبی و مدیریت  به

-و سیستم اندازی شدهوح مختلف راهسازی برای سطهای ظرفیت، برنامهپوهنحٔی

 ''.گرددهای قدیمی میگزین سیستمجای ؛با استفاده از تکنالوژی نو های جدید
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 : پوهنح یکردن استراتیژی  عملی_2

اهداف ضروری رسیدن به جهتساله   (5)های تهیه برنامه برای اجرای استراتیژی •

استراتیژی  بناً ،  بوده اجرای  منظم    پلانیک  ها  مطابق  ترتیب   (5)عملیاتی  ساله 

 گردیده است.

  بوده و ها جزء ضروری اجرای طرح  برای اهداف و فعالیت  ریزی تنظیم و بودجه •

جهت ساله این اداره   (۵)  های عادی و انکشافی در بودجهبودجه  مشخص کردن

برنامهبه  رسیدن اجرای  و  بهاهداف  شده  ها  تنظیم  و  تعیین  دقیق  با  طور  و  است 

 و و این اقدام باعث پیشفت    عملی گردیده  هافراهم شدن بودجه مربوطه، فعالیت

 شود.می نهاداهداف این به نیل 

 های اداری و داخلی تغییر در پالیسی_3

شکل منظم هدف به  برای رسیدن به  ایجاد شدهاستراتیژیک عبارت از طرح    پلان •

انعطاف است،  سیستماتیک  یکی  و  استراتیژیک   پلانهای  گیویژهاز  پذیری 

تغییرات   ها، موانع،چالشدرست  مدیریت    پلانشود. در اجرای این  محسوب می

انعطاف و  پالیسیزمانی  است.  ها  پذیری  شده  گرفته  نظر   شرعیاتپوهنحٔی  در 

-کشور و طرزالعمل   قوانین و مقررات نافذهٔ مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه مطابق به

به عالی جهت رسیدن  وزارت محترم تحصیلات  استراتیژیک خود  های  اهداف 

 کند. فعالیت می

 ارزیابی استراتیژی. ۱۶

های ارزیابی، سنجش ان مبانی استراتیژی و تعیین شاخصدنبال بیما به،  بخش  این  در

هستیم.   زمینه  این  در  اصلاحی  اقدامات  و  عملکرد  ثبات  و  تجدید  انسانی،  عوامل  عملکرد 

افراد و   یادآور شد که ارزیابی عملکرد  باید  نهاد تحصیلالبته  به  سال  هر  یامکانات  -مطابق 

   :شودمیکانیزم ذیل مطرح می

-طوری که بدون توجه بهبه  ،لی مدیریت محسوب گردیدهارزیابی یکی از اجزای اص 

دهی و رهبی ناقص بوده و سازمانریزی،  های مدیریت از قبیل برنامهاین بخش، سایر بخش
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اجرای صحیح   برای  نخواهد داشت. مدیران در    هاآنتضمینی  انجام    هاسازمانوجود  برای 

دهی سازمانها را در قالب  کنند و این برنامهریزی میی برنامهسازماناهداف  کارها و رسیدن به

به مؤثر  رهبی  میو  این  اننرسانجام  در  از    سازمان مدیریت    پروسه د.  که  است  این  نیازمند 

ها  اهداف خود در قبال انجام این برنامهبه و میزان رسیدن   پلان شدههای  صحت انجام برنامه

مشخص کردن این امر است    پوهنحٔیاطمینان حاصل کند. هدف از ارزیابی استراتیژی در  

به این منظور   اهداف از  پیش تعیین شده خود دست یافته است.میزان به  چه  به  پوهنحٔیکه  

کمیته  سسهٔ ؤ م  شرعیاتپوهنحٔی   فراه  عالی  عنوان  اتحصیلات  تحت  را  تدوین،  )کمیته  ی 

این کمیته تمام امور    (پوهنځیتطبیق و ارزیابی پلان استراتیژیک   تدوین، تشکیل نموده و 

و نتیجه ارزیابی خویش را در شورای علمی   در ختم هر سال بررسیپلان را و ارزیابی  تطبیق  

 .داردمیارسال   به شورای علمی پوهنحٔی را گزارش نهایی آن ؛ارایه و بعد از تائیدی

تدوین، تطبیق و ارزیابی پلان  مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه جهت    شرعیاتپوهنحٔی  

ها و نظارت از عملی کردن اهداف  خود در اوقات معینه، جهت اجرای فعالیتاستراتیژیک  

ی ترتیب نموده است که این کمیته با فعالیت منظم و نظارت منسجم جهت ارزیابی از  اکمیته

 کند.فعالیت می پوهنحٔیتطبیق اهداف پلان استراتیژیک 

 . تدوین، تطبیق و ارزیابی پلان استراتیژیک( لیست اعضای کمیته 31جدول)

ی وظیفه در  نام و تخلص شماره   پوهنح 
وظیفه در 

 کمیته 

 مسئول رئیس پوهنحی مفتی فیض الله )فیضان(  1

 عضو  تعلیمات اسلامیاستاد دیپارتمنت  پوهنمل دوکتور عبدالمنان حسینی  2

 عضو  استاد دیپارتمنت تعلیمات اسلامی نامزد پوهنیارعبدالظاهر صدیقی  3

 عضو  ثقافت اسلامی استاد دیپارتمنت  عبدالاحد رفیقی  پوهنیار 4

 عضو  استاد دیپارتمنت فقه و قانون  عبدالمالک فاروقی  نامزد پوهنیار  5

 عضو  استاد دیپارتمنت تعلیمات اسلامی سراج احمد راشد  نامزد پوهنیار  6

 عضو  آمر دیپارتمنت تعلیمات اسلامی امان الله المصاحب نامزد پوهنیار  7

 عضو  قانونآمر دیپارتمنت فقه و  محمد عارف حلیم نامزد پوهنیار  8

 عضو  استاد دیپارتمنت تعلیمات اسلامی نامزد پوهنیار بسم الله )امینی ( 9

 منشی  استاد دیپارتمنت تعلیمات اسلامی پوهنیار نثاراحمد احمدینامزد  10



 

1۰7 
 

قسمت   در  منظم  عملیاتی  پلان  دارای  نامبده  پلان  کمیته  ارزیابی  و  تطبیق  تدوین، 

مؤسسۀ تحصیلات   شرعیاتپوهنحٔی  کند.  فعالیت می  بوده و مطابق به این پلاناستراتیژیک  

مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه و وزارت  های علمی  ها و برنامهعالی فراه از تطبیق تمام پالیسی

دهد. کمیته تطبیق پلان استراتیژیک این نهاد  اطمینان همه جانبه می  محترم تحصیلات عالی

و تبارز دادن مشکلات از    تدوین، تطبیق و ارزیابی پلان استراتیژیکبا داشتن پلان منظم از  

-نماید و برای حل مشکلات پلان منظم ترتیب میطور سالانه نظارت میها بهعدم تطبیق آن 

 گردد تا در پلان عملیاتی سال دیگر جای داده شود.

 :شرعیاتپوهنحٔی ارزیابی استراتیژی  چک لیست نمونه

ی تطبیقی  پلانمیکانیزم   شرعیات پوهنح 
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 نتایج متوقعه از تطبیق پلان استراتیژیک. ۱۷

صورت موفقانه در ورزد تا بهمؤسسۀ تحصیلات عالی فراه تلاش می  شرعیاتپوهنحٔی  

باشد داشته  را  اجراآت  استراتیژیک  پلان  مهم  تطبیق  برنامهتا  علمی ترین  انکشافی   های 

گردند.صورت درست  به  پوهنحٔیاکادمیک   برنامه  تطبیق  میاز جمله  توقع  که  در  های  رود 

عملی پلان  طبق  آینده  سال  این  پنج  یابد  پوهنحٔیاتی  این  برنامه  ،تحقق  در  زیربنایی  های 

معیاری آماده بهره برداری قرار    شکل به   ، اعمار ساختمان تدریسی و اداریباشدمی  پوهنحٔی
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استادان   و  محصلان  تا  امنگیرد  فضای  نماید  در  رسیدگی  خویش  اکادمیک  امور  از به   ،

تا    صورت معیاری وبه  محکمه تمثیلیهم    یجانب با وسایل و تکنالوژی عصری آماده گردد 

هایزمینه   فراهم  مع  پروژه  استادان  و  محصلان  برای  این  ؛ شودلی  کنار  کتابخانه در  ها 

کتاب  پوهنحٔی بروز شدهبا  کتاب،  های  قید  آن  ،هاسیستم  فایلنگ  طریقه عرضه   ها،سیستم 

محصلان   برای  می  شکل به کتاب  مجهز  تا عصری  کتابخانه   گردد  این  از  بیشتری  استفاده 

 .صورت گیرد

این  رتبه استادان  به  به تعداد  پوهنحٔیهای علمی  به پوهنمل و  از پوهنیار  تعداد  معینی 

به پوهنمل  علمی  رتبه  از  پوهندوی  معینی  علمی  به  نمایندمی  ترفیعرتبه  به  تعدادو  -معینی 

 شوند.  را اعزام میو کتو دماستری و بورسیه 

اول  کیفیت   ارتقایدر بخش   از سپری نمودن مرحله  کیفیت   بعد  های  با پلان  ارتقای 

این   برای  پوهنځیعملیاتی منظم رهبی  تا  نهاد همکاری نموده  با  تا  مرحله دوم می کوشد 

کاندید   کیفیت  دوام  تا  و  گرددتضمین  پیگیری  و  تعقیب  ضعف  ،  داربا  نکات  مهمترین 

 . شودنکات قوت تبدیل به مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه شرعیات پوهنځی

از    اول  مواردیبرخی  در  آینده  پنج سال  در  استراتیژیک  پلان  این  تطبیق  با  یت  وکه 

 :شرح زیر استگونه فشده بهقرار دارد به پوهنحٔیکاری این 

 پوهنتون؛ ارتقاء مؤسسه بههمکاری  با نهاد در  .1

های داخلی و با پوهنتون  پوهنحٔی با هماهنگی مؤسسههای علمی  انکشاف توامیت  .2

 خارجی ؛

 ؛پوهنحٔیهای خارجی و داخلی برای جلب کمک .3

 از طریق تحقیقات علمی و سایر موارد؛ پوهنحٔیبلند بردن منابع عایداتی مالی  .4

 را؛و کتو د ماستر و های تحصیلیبلند بردن تعداد کادرهای علمی با درجه .5

 ؛ار و کتو د تحصیلیسازی استادان ماستر به درجه ظرفیت  .6

 ؛ اصول فقه، عقیده و فلسفه و ثقافت اسلامیهای دیپارتمنتفعال سازی  .7

 ؛تعلیمات اسلامی و های فقه و قانوندیپارتمنت بخش شبانه فعال سازی .8

 ؛ ساختمان تدریسیاعمار  .9
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 ؛  محکمه تمثیلیایجاد و تجهیز  .10

  فضای سبز اطراف بلاک هاایجاد  .11

 ؛ ساختمان اداری اعمار .12

 انکشاف سیستم آب آشامیدنی. .13

   1402/         / در تاریخ  شرعیاتپوهنحٔی هـ.ش(  140۶-140۲ساله ) (5)استراتیژیک پلان

 استراتیژیک ثبت و مورد تأیید قرار گرفت.  پلان( کمیته       )            نمب پروتوکل 

              /            /    در تاریخ  شرعیاتپوهنحٔی هـ.ش(  140۶-1402ساله ) (5)استراتیژیک  پلان

 ثبت و مورد تأیید قرار گرفت. پوهنحٔیاین  علمی( شورای    نمب پروتوکل ) 

 

 

الله التوفیق و من  
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 ۱ضمیمه شماره  

پوهنح ی شرعیات پرسشنامه نظر سنجی عوامل داخلی و خارجی 

 کیبرای ساخت پلان استراتیژ مؤسسه  تحصیلات عالی فراه
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مارت اسلامی افغانستان ا  

 وزارت تحصیلات عالی 

 مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه 

 پوهنحی شرعیات

 پلان استراتیژیک  کمیته فرعی

 پاسخ دهنده گرامی! 

شرعیات  پوهنحی  خارجی  و  داخلی  محیط  ارزیابی  و  تحلیل  منظور  به  پرسشنامه  این 

مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه  جهت ساخت پلان استراتیژیک این پوهنحی طراحی شده است.  

های پیرامون میزان این عوامل در قالب گزینه شود تا نظر خود را  بدین منظور از شما تقاضا می

 گزاریم.کم( علاوه نمایید. از همکاری شما سپاسو  )خیلی زیاد، زیاد، متوسط
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 عوامل داخلی 

های  میزان تاثیرگذاری عوامل داخلی بر تحقیق استراتیژی

آموزشی و تحقیقی پوهنحی شرعیات مؤسسۀ تحصیلات  

 عالی فراه

 قوت ها
 کم  متوسط زیاد زیاد خیلی 

4 3 2 1 

     ؛ مناسب داشتن کتابخانه     1

2 
داشتن استادان جوان و مجرب با درجه های تحصیلی    

 لیسانس، ماستری و دکتورا؛ 
    

     حی؛ن رعایت همه قوانین و مقررات کشور در این پوه  3

4 
استفاده حداکثری از منابع در دسترس جهت رفع نیازها    

 در سطح پوهنحی؛ 
    

     التحصیلان جوان و تقدیم آن به جامعه؛رشد فارغ  5

6 
 های علمی در سطح پوهنځی کنفرانس   توانایی برگزاری   

 توسط استادان و محصلان؛ و پوهنتون  
    

7 
توانایی  انجام  وجود  بالقوه در  پروژه طرح های  و  های  ها 

 کاربردی؛  تحقیقاتی 
    

8 
کاریکولم  نصاب   موجودیت  از    و  تائید شده  و  معیاری 

 جانب وزارت تحصیلات عالی؛ 
    

     های تضمین کیفیت؛تمرکز جدی پوهنځی بر فعالیت  9

     های ارتقای ظرفیت تحصیلی؛موجودیت زمینه  10
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 عوامل داخلی 

های  تاثیرگذاری عوامل داخلی بر تحقق استراتیژی میزان 

آموزشی و تحقیقی پوهنحی شرعیات مؤسسۀ تحصیلات  

 عالی فراه 

 هاضعف 
 کم  متوسط زیاد خیلی زیاد 

4 3 2 1 

     نبود تعمیر مستقل برای ادارات و صنوف؛  1

2 
نبود بودجۀ کافی برای پروسه تضمین کیفیت  

 و تحقیقات علمی؛ 
    

3 
تحقیق  تدریس نسبت بهتمرکز بیش از حد به

 و کمبود تجهیزات تحقیقی؛ 
    

4 
کمبود استادان با درجه تحصیلی دکتورا و  

 های بلند )پوهندوی، پوهنوال و پوهاند(؛ رتبه 
    

5 
عدم موجودیت کتب درسی مطابق نصاب  

 وزارت تحصیلات عالی 
    

     ؛ تمثیلیجاد محاکم نبود امکانات جهت ای 6

     نبود کلنیک صحی در سطح پوهنحی  7

8 

های  عدم موجودیت مرکز آموزش زبان 

خارجی، جهت ارتقاء مهارت زبان برای  

 استادان؛ 

    

9 
نبود ترانسپورت مجهز برای استادان و  

 کارمندان؛  
    

10 
عدم موجودیت اینترنت قوی جهت دسترسی  

 تحقیقی. منابع و اطلاعات مهم و جدید  به 
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 عوامل خارجی 

میزان تاثیرگذاری عوامل خارجی بر  

های آموزشی و تحقق استراتیژی 

مؤسسۀ   پوهحنی شرعیات  تحقیقی

 تحصیلات عالی فراه 

 ها فرصت

خیلی  

 زیاد
 کم  متوسط زیاد

4 3 2 1 

1 
حمایت امارت اسلامی افغانستان از نهادهای تحصیلی امارتی  

 پوهنحی شرعیات مخصوصا از 
    

2 
کسب تحصیل در پوهنځی سایر ولایات به مستعد   علاقۀ جوانان

 شرعیات مؤسسه تحصیلات عالی فراه؛ 
    

3 
های تحصیلی داخلی برای  های استفاده از بورسیه وجود زمینه 

 استادان غرض کسب مدارج بالاتر تحصیلی؛ 
    

4 
شرعیات در های کارآموزی برای محصلان پوهنحی فرصت

 ادارات ذینفع
    

5 
ها در سطح  تبادل  تجارب نسبی و انجام تحقیقات بین پوهنځی

 مؤسسه و ولایات  
    

6 
های  موجودیت زمینه شرکت اساتید پوهنحی شرعیات در خطبه 

 نمازهای جمعه و عیدین؛
    

7 
های  حی شرعیات درفعالیت ن وجود زمینه شرکت اساتید پوه 

 ارشاد؛آمریت دعوت و 
    

     موجودیت بازار کار برای فارغ التحصیلان؛  8

9 
های مختلف  تقاضای بازار کار به افراد متخصص در زمینه 

 تحصیلی در کشور؛
    

     محیط امن اکادمیک این پوهنځی؛ باورمندی مثبت مردم به 10
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  :کته ن

 توانید موارد پیشنهادی خویش را انضمام این پرسشنامه نمایید.دید می در صورت لزوم
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 عوامل خارجی 

میزان تاثیرگذاری عوامل خارجی بر  

های آموزشی و تحقق استراتیژی 

مؤسسۀ  پوهنحی شرعیات تحقیقی 

 تحصیلات عالی فراه 

 تهدیدات

خیلی  

 زیاد
 کم  متوسط زیاد

4 3 2 1 

1 
کیلـو   13از مرکز ولایت فـراه )  پوهنحی شرعیاتدور بودن موقعیت  

 متر(
    

     انکشافی پوهنحی  برای امور اختصاصیبودجه  عدم موجودیت  2

     عدم پالیسی مشخص تشویقی در حصۀ تحقیقات علمی؛  3

     سطح پائین استخدام فارغان مسلکی و متخصص در ادارات دولتی؛ 4

     نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان؛ 5

     عدم آشنایی جدید الشمولان با زبان عربی  6

     عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه و نهادهای ذیربط؛ 7

     عدم همکاری نهادهای ذینفع  با پوهنحی شرعیات 8

9 
عدم وجود برنامه مشخص از طـرف وزارت جهـت ترفیعـات علمـی 

 اساتید پوهنحی شرعیات؛
    

10 
های علمـی، بـین برای ارتباط و تبادل افکار وبرنامـهنبود برنامه منظم  

 های شرعیات در سطح کشور؛پوهنحی
    


