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  پوهنحٔیپیام رئیس 

 !نام خداوند بخشنده و مهربان به

در   شرویپ  یعلم   یاز نهادها  یکیعنوان  فراه، به   یعال  لاتیتحص  ۀاقتصاد مؤسس  پوهنځی

کوش  ۀحوز  همواره  ترب  دهیاقتصاد،  با  تا  ارائه  ی روهاین  تیاست  و    یراهکارها  ۀدهندمتخصص 

پ  یسهم   ،یعلم در  اجتماع  یاقتصاد  شرفتیمؤثر  ا  یو  عص   فایکشور  در  امروز،  که    یکند. 

ما قرار داده است،    یرو   شیرا پ  ید یجد  یهافرصتها و  چالش   ،یجهان   ۀدیچیو پ  عی تحولات سر

 .شودی احساس م ی گریاز هر زمان د ش یو هدفمند ب کی استراتژ  یز یرضرورت برنامه 

کارکنان و    ،محصلان  د،یاسات  ی، حاصل تلاش جمعاقتصاد  ځیپوهن  کیپلان استراتژ  سند

شده است.   هیته  یو خارج  یداخل  طیمح  ل یبر تحل  یو مبتن  نگرنده یآ   یهمکاران ماست که با نگاه

مأموردیدگاهسند،    نیا و راهبردها  ت،ی،  برا  پوهنځی  یاهداف کلان  را    نده یآ  سال  5  یاقتصاد 

مس  کندی م   میترس برا   یریو  سو   یروشن  به  عمل   ی علم  یتعال  ی حرکت  قرار    ی رو   شیپ  ی و  ما 

 . دهدیم

  ک ی عنوان  به   تواندی اقتصاد م پوهنځی   ک،ی پلان استراتژ   نی ا  ی که با اجرا  میباور  نیبر ا   ما

  یی اقتصاد مطرح شود و نقش خود را در پاسخگو  تحقیق آموزش و    ۀدر حوز   شرویپ  یمرکز علم

ن اقتصاد  یازهایبه  به  یجامعه و حل مسائل  ا   فایطور مؤثر اکشور  به    ر،یمس  نیکند. در  تعهد ما 

ب  یمل   یهایهمکار   ت یتقو  ، یکاربرد  تحقیقات  ۀتوسع  آموزش،  تیفیک ارائ  ،ی المللن یو   ۀ و 

 اقدامات ما خواهد بود.  ۀمؤثر، همواره سرلوح یخدمات اجتماع

و همکاران  ، محصلان  د، یاسات  ۀهم  از ته  یکارکنان  در  تدو   هیکه  مشارکت    نیا   نیو  سند 

مخصوصاً از جناب محترم نامزد پوهنیار عبدالکبیر صادق مسئول کمیتۀ پلان استراتژیک    اند،داشته

  مانه یصم  اند،به خرج داده  دریغهای بی تلاش  روزی برای تدوین، ویرایش و تصحیح آنکه شبانه

  پوهنځی بزرگ    ۀخانواد   یاعضا  ۀهم  یش یاندو هم   یبا همکار   دوارم ی. اممنمایی م  و قدردانی   تشکر

بتوان با موفق  کی پلان استراتژ  نیا  م یاقتصاد،    حقق بلند در جهت ت  ی و گام  میبه اجرا برسان  تی را 

 . میخود بردار  یو اجتماع  یعلم  ی اهداف والا 

 روشن و پرافتخار یانده یآ دیام به

 احمدضیاء نوری 

 اقتصاد  پوهنځیرئیس 
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 اقتصاد پوهنحٔی  استراتژیکچارچوب پلان 

گردد. فاز اول  فاز کلی تقسیم می گرفته شده است به سهکه برای تدوین پلان در نظر مدلی 

که در دو مرحله انجام گردید، مرحله   پوهنحٔی عبارت است از تهیه و تدوین تحلیل وضعیت فعلی  

ها ترتیب  منظور تحقق این مرحله، فورمه )وضعیت محیط داخلی(، به  پوهنحٔی  اول: شناخت خود  

به بهآوری معلومات  جمع  و  این گام که  از  پروفایل   پرداخته شده است. در حقیقت هدف  نام 

از    پوهنحٔی شود، شناخت موقعیت فعلی  نامیده می  مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه   اقتصاد پوهنحٔی  

شناسایی و لیست گردید.    پوهنحٔیلحاظ کمی و کیفی است که بر اساس آن، نقاط قوت و ضعف  

خارجی   محیط  دوم  مرحله  آن    پوهنحٔیدر  اساس  بر  که  گردید  تهدیدات    هافرصت بررسی  و 

پوهنحٔی روی  پیش اولویت  این  تعیین  از  عبارت  دوم:  فاز  است.  شده  لیست  و  بندی  شناسایی 

و  پوهنحٔیهای  استراتژی سالانه  کاری  پلان  مدت،  کوتاه  اهداف  انتخاب    ی زیربنا  انکشاف، 

  استراتژی ارزیابی و نظارت پلان    ها ویسی ؛ در فاز سوم: مرحله ایجاد و اجرای پالاقتصادپوهنحٔی  

 .پوهنحٔی پنج ساله
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 مدل پیشنهادی اول

 اندازتعیین دیدگاه/چشم

 تعیین مأموریت

 هاتعیین ارزش

 تعیین اهداف استراتژیک

ی پوهنځی، هافعالیتمعرفی پوهنځی، مقدمه: 

 های قبلی پوهنځیاستراتژی

های برنامۀ استراتژیک وزارت اولویتمطالعۀ عوامل محیطی و 

 تحصیلات عالی

ها، )داخلی و خارجی( قوتعوامل محیطی 

 و تهدیدها هافرصتها، ضعف
 اهداف مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه

 های ممکن؛استراتژیانتخاب 

 ها؛استراتژیتعیین اولویت 

 ؛استراتژیکتعیین اولویت 

 مدتتعیین اهداف کوتاه

 سالانه؛ برنامه عمل

 تدوین بودجه؛ برنامه مالی؛ مدیریت مخاطره

 تجدید ساختار پوهنځی؛

 انتخاب سبک رهبری پوهنځی؛

 تخصیص منابع؛

 های اجرایی.تدوین پالیسی

 هاچارچوب برنامۀ استراتژیک برای پوهنتون

 استراتژیکنظارت و ارزیابی برنامه 
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 ( وضعیت فعلی پوهنحٔی  معرفی ومقدمه )

های بنیادی به عنوان  طی سال  1391مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه با تأسیس خود در سال   

نموده  مهم فراهم  منطقه  این  مردم  برای  را  بسیاری  علمی  خدمات  اکادمیک،  علمی  مرکز  ترین 

  پوهنځی اکادمیک این مرکز تحصیلی همانا ایجاد  های مهم علمی و  است. یکی از جمله بخش 

 باشد.میاقتصاد 

سال  اقتصاد    نځیپوه  فراه  د  1398در  عالی  تحصیلات  مؤسسۀ  چوکات  داشتن  ر  دو با 

گردید  دیپارتمنت  تأسیس  تجارت  ادارۀ  و  ملی  سال    اقتصاد  در  محصلان    1399و  جذب  با 

خانۀ مدیریت، تجارت، اقتصاد ملی،  ما یک کانون و دانش   به کار آغاز نمود. عملاًجدیدالشمول 

  های حسابداری، و تحصیل در بخش   دانشامور مالی و حسابی در  کشور هستیم. ما یک نسل را با  

،  سازیمسازی آشنا می سنجش عملکرد اقتصادی و بهینه  داری، مدیریت، تجارت،امور مالی، بانک 

بتوانند خود و محیط اطراف خود را با دانش مزبور  با داشتن تحصیل بهتر درک و    تا محصلان 

تحلیل نموده و رویاهای کارآفرینی را به واقعیت تبدیل بسازند. همگام با رویدادهای معاصر ما  

های مختلف  های تخصصی و مسلکی بخش برآنیم تا نسل متخصص و متعهد را که دارای مهارت 

 .ه نماییمباشد برای ادارات دولتی و خصوصی تقدیم جامعرشتۀ کاربردی اقتصاد می 

برای   های ادارۀ تجارت و اقتصاد ملی در رشته 1399در سال   پوهنځیاین  ،از بدو تأسیس 

تن تا فعلاً مصوف تحصیل در   37محصل را جذب نمود که از آن جمله  106به تعداد اولین بار 

رشتۀ   درتن    21رشته ادارۀ تجارت  و    در تن    16به تعداد    که از آن جمله  باشند.می   پوهنځی این  

 در حال تحصیل اند.  پوهنځیدر این اقتصاد ملی 

پوهنځی  استراتژیکپلان   و مراکز تحصیلات عالی  در وزارت تحصیلات عالی و در  ها 

-ست و میا  هاها، اهداف و اولویتطور اختصاصی راهی مناسب برای شناسایی شفاف رسالتبه

رو است  تمام مخاطبین فراهم آورد. ازاین ه  انداز آتی را با توجه بن چشمزماتواند زمینه ترسیم هم 

شمار ها بهعنوان ابزاری اساسی و کارآمد در مدیریت اثر بخش پوهنځیبه  استراتژیک که پلان  

های  دهد تا شناسایی وجوه اشتراک خود با دیگر مراکز تحصیلی و ویژگیرفته و به آنها امکان می

 .آورد، نائل آیندهای نوآورانه را فراهم می ان حرکتمتمایزی که امک
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ب کادمیک داشتن پلان و دورنمای  آ های تحصیلی و  خصوص در محیطه  در هر اداره و 

منحیث    اقتصادموفقیت و کامیابی است. بناً پوهنځی    مشخص یکی از نیازهای اساسی جهت نیل به

اکادمیک  محیط  وزارت   ،یک  اهداف  و  پلان  روشنی  در  که  است  کوشیده  متحول  و  پویا 

 مشخص را طرح و تدوین نماید.  استراتژیپلان  تحصیلات عالی و مؤسسه تحصیلات عالی فراه

ی  هافرصت ی نقاط ضعف، با تکیه به نقاط قوت و استفاده از  ی با شناسااقتصاد     پوهنځی  

 ( خویش را تهیه و تدوین نموده است.1406-1402های پلان پنج ساله )  استراتژیممکن 

 منابع بشری  تشکیل

بر اساس تشکیل منظور شده و تعدیل    اقتصادپوهنحٔی  جدول ذیل حاوی تمام پرسونل  

 باشد.  های اداری و کادری میبه تفکیک بست   ه.ش(   1402) الی    ه.ش(   1399) های  شده طی سال

 مختلف  یهاسال لی اقتصاد بر اساس تشک ځیپوهن یو ادار  یکادر  یهابست(: 1جدول ) 

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 

 پوهنحٔی  تحصیلی اعضای کادر علمی   ارتقاء ئیهاحصا

 که   دوم کادری بودهرتبه  بست    مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه دارای یک  اقتصادپوهنحٔی  

 سوم کادری که شاملرتبه  بست    دوباشد و دارای  می   اقتصادمتشکل از بست ریاست پوهنځی  

بست رسمی اکادمیک      8بر علاوه دارای  ،  بوده  اداره تجارتو    اقتصاد ملی   های  آمریت دیپارتمنت 

یک بست اداری رتبه چهارم    ،دنباشبا رتب علمی مختلف در آن مقرر می   استادانرتبه چهارم که  

 دارد.را ها  مدیریت اجرائیه دیپارتمنت  5رتبه  یک بست اداری و  مدیریت عمومی تدریسی

 (: سویۀ تحصیلی اعضای کادر علمی 2جدول ) 

 تحصیلی اعضای کادر علمی سویۀ 

 مجموع  داکتر ماستر لیسانس 

4 3 0 6 

 هامجموع بست  های کادری بست های اداری بست سال

1399 2 9 11 

1400 3 9 12 

1401 3 11 14 

1402 3 11 14 
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 (: احصائیه تحصیلی اعضای کادر علمی 1شکل ) 
 (: رتبه علمی اعضای کادر علمی 3جدول ) 

 رتبه علمی اعضای کادر علمی

 مجموع  نامزد پوهنیار پوهیالی  پوهنیار پوهنمل  پوهندوی  پوهنوال  پوهاند

0 0 0 0 3 0 3 6 

 اقتصاد پوهنځی تشکیل فعلی 

خویش   ه.ش(   1402) مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه در تشکیل سال مالی    اقتصادپوهنحٔی  

 درج گردیده است. بست( بست منظوری داشته است که در جدول ذیل با تفکیک  1به تعداد ) 

 هـ.ش بر اساس تفکیک بست اداری و کادری  1402(: تشکیل سال 4جدول ) 

 تشکیل/ بست 
           بالمقطع بست

 )حق الزحمه(
 ملاحظات  مجموع

2 3 4 5 6 7 8 

  3 0 1 0 0 1 1 0 0 های اداری بست

  0 0 0 . . 0 0 0 0 های خالی اداری بست

  11 0 0 0 0 0 8 2 1 اکادمیک های بست

های خالی  بست

 اکادمیک
0 1 4 0 0 0 0 0 5  

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 

 جذب محصلان 

رو به   اقتصادپوهنحٔی  بختانه در چند سال اخیر جذب و رشد تعداد محصلان در  خوش

بلند رفتن ظرفیت  بوده  افزایش این  و سبب  در چند سال   هم چناناست.  گردیده    پوهنځیهای 

۳ ,50%۳ ,50%

0, 0%

احصائیه تحصیلی اعضای کادر علمی

ماستر لیسانس داکتر
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یافته است افزایش  میان محصل و استاد  تناسب  مؤسسهٔ تحصیلات    اقتصادپوهنحٔی    ءً ابن.  اخیر، 

 باشد. سازی افزایش جذب باورمند میمعقول به  عالی فراه

متقاضیان  سا علمی  برنامهلانه  فراه    اقتصاد  پوهنځی های  عالی  تحصیلات  از    بعدمؤسسهٔ 

امتحان کانکور) عمومی(  پروسه  این    سپری نمودن   اقتصادپوهنحٔی  د.  نگرد می  پوهنحٔیجذب 

ی  ی هارشتهکوشد تا  کشور می  اقتصادیسکتور    شد و بالندگی  در ر   مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه

 . کند  ایجاد را  برای متقاضیان این بخش که بازار کار خوب در جامعه دارد، 

 هـ.ش  1402- 1399  یهاسال انیدر جر به تفکیک دیپارتمنت آمار محصلان(: 5جدول ) 

 مجموع  تعداد محصلان دیپارتمنت اقتصاد ملی دیپارتمنت ادارۀ تجارتتعداد محصلان  سال

1399 55 51 106 

1400 87 74 161 

1401 81 71 152 

1402 110 108 218 

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 

 .ش( ه1402 - 1399جذب محصلان ذکور و اناث )(: 6جدول ) 

 مجموع  تعداد محصلان اناث  محصلان ذکورتعداد  سال 

1399 76 30 106 

1400 76 21 96 

1401 75 0 75 

1402 104 0 104 

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 

 اقتصاد پوهنحٔیدر  (: تناسب میان محصلان و اعضای کادر علمی7جدول ) 

 تناسب میان محصلان و کادر علمی  اعضای کادر علمی تعداد  تعداد محصلان  سال تحصیلی 

1399 106 2 53 

1400 161 3 53.6 

1401 152 5 30.4 

1402 218 6 36.33 

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 

در هر   ه.ش   1402در سال    پوهنحٔیطبق جدول بالا موجودی احصائیه محصلان برحال  

 باشد. تن می 218 دیپارتمنت دو
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 زیربناها

سسه تحصیلات عالی فراه کدام بلاک اداری و تدریسی نداشته و در اقتصاد مؤ   پوهنځی

ی ترست  ساختمان پروژه اعمار تعمیر تدریسی در دو منزل توسط شرکت  که  زراعت    پوهنځیبلاک  

( افغانی  31.000.000( با هزینه مجموعی ) 30/11/1396الی  1394/ 10/5ک از تاریخ ) ین گرو بلد

است توسط    گردیده  اعمار  هندوستان  گ  کشور  می ز سکنا  و  است  تعمیرین  زودی  به  تا    کوشد 

 را با حمایت امارت اسلامی افغانستان اعمار نماید.  پوهنځی این  و اداری  تدریسی

 ( Visionدیدگاه )

تحصیلات  پوهنځی مؤسسۀ  ارا  اقتصاد  با  که  است  متعهد  فراه،  معیاری  یعالی  خدمات  ۀ 

های مدیریت و  های جامعه در عرصهتحقیقی خویش را جهت رفع نیازمندی جایگاه تحصیلی و  

 اقتصاد انکشاف دهد. 

 ( Missionموریت )أ م

اقتصاد با استفاده از کادرهای علمی مجرب و ورزیده، جهت آموزش و تربیت    پوهنځی

های اقتصاد و مدیریت، ارتقای کمی و کیفی خدمات تحصیلی  بشری متخصص در عرصه  نیروی 

به برا و کاربردی  ترویج تحقیقات علمی  و  متقاضیان دیگر  و  اهداف  ی محصلان  به  نیل  منظور 

 کند. توسعۀ اقتصادی کشور تلاش می 

 (  Valuesها )ارزش

 ؛  کادمیک  آ  و ملی های اسلامی،ارزش  احترام و حفظ .1

 مدیریت خوب و تأثیر گذار؛  .2

 شفافیت و روشنایی در کارها؛  .3

 جلوگیری از هر نوع فساد؛  .4

 روحیه و اخلاق نیک با مردم به اساس قوانین اسلامی؛  .5

 .های تحصیلات عالی کشوربه ارزش  و تعهد، ی ، وفادار تدین .6
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 اقتصاد پوهنحٔی اهداف 

 دیدگاه و  یتأمورم  به مطابق  آینده   سال پنج تا فراه عالی  تحصیلات مؤسسۀ  اقتصادپوهنحٔی  

 :یابد دست زیر اهداف به تا است باور این به خود

 تحصیلی برای محصلان و متقاضیان دیگر؛ و  ارائه خدمات علمی .1

 آماده نمودن امکانات تحصیلی برای رشد فردی در پوهنځی؛  .2

 ارتقاء سطوح تحصیلی و رتب علمی اساتید پوهنځی؛  .3

 استفاده از تجهیزات و تکنالوژی ممد تحصیلی پیشرفته برای تدریس معیاری؛  .4

 تحقیقی؛ های تحلیلی و ارتقاء سطح توانمندی  .5

 های پوهنځی؛ ی ترویجی، علمی و تحقیقی متناسب با دیپارتمنت هافعالیتارتقاء  .6

 بط در سطح ولایت و کشور؛ رهای علمی، تحصیلی و تحقیقاتی با مراکز ذیانکشاف همکاری .7

 فراهم نمودن امکانات حضور فعال مؤسسات، متشبثان و افراد مسلکی در پوهنځی؛  .8

 ا تأکید بر جذب، حفظ و انکشاف؛ ارتقاء مدیریت منابع بشری ب .9

 پوهنحٔیتحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی  

 تحلیل عوامل محیط داخلی

عوامل ها، توجه بهبا دیگر برنامه  استراتژیک   پلان  اساسی    هایها و تفاوت یکی از ویژگی

محیطی هر  شود. منظور از عوامل  ریزی میخاص، برنامه   رونداست که طی    سازمانمحیط داخلی  

عملکرد آن تأثیر    است که بر نحوهٔ   سازمانهای محیطی  د، منابع، توانایی و پدیده نگونه رخداد، رو 

نبوده و مدیریت    سازمانمدیریت    کنترولگذارد. آن دسته از عوامل محیطی که در اختیار و  می

و یا عوامل بیرونی    سازمانمحیط خارج از  طور مستقیم روی آن تأثیر بگذارد مربوط بههتواند بنمی 

می  مدیریت  خوانده  در دسترس  که  عوامل  سایر  و  به  سازمانشوند  مربوط  داخلی  است  محیط 

 باشد.می سازمان

گردد که در  تحلیل می  )1IFEM(تجزیه و تحلیل عوامل محیط داخلی بر اساس ماتریکس  

 ذیل عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( آمده است. 

 
1 Internal factor evaluation matric  
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 نقاط قوت 

 تحصیلات برای رشد و انکشاف ظرفیت استادان و محصلان؛  هموجودیت زمین .1

 های تحصیلی لیسانس و ماستری؛ داشتن استادان با تجربه و مسلکی با درجه  .2

 رعایت تمام و کمال قوانین نافذۀ کشور در مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی؛  .3

مطابق به   یعلمهای  وجود توافق نظر و دیدگاه واحد اعضای کادر علمی در مورد پیشرفت .4

 روز دنیا؛  های استندرد

 ؛ پوهنځی های شبانه در داشتن پلان منظم برای ایجاد و آغاز فعالیت برنامه .5

 مندی محصلان و استادان به مدارج علمی بالاتر؛ هعلاق .6

 برای محصلان؛  پوهنځیکیفیت عالی تدریس استادان   .7

 بشری و تحصیلی؛ ها با ادارات دولتی و خصوصی و توسعۀ ارتباطات نامهداشتن تفاهم .8

 پیروی از اصول تضمین کیفیت برای ارتقای کمی و کیفی خدمات علمی و تحصیلی؛  .9

 ؛ پوهنځیهای فعال و مؤثر در سطح کمیته مثمریت فعالیت  .10

 های اکادمیک استادان، کارمندان و محصلان؛حمایت از آزادی  .11

 اقتصاد؛موجودیت تقاضای مؤثر متقاضیان کانکور برای انتخاب رشتۀ  .12

کنفرانس  .13 برگزاری  کادر  توانایی  اعضای  توسط  کتب  و  اثرها  مقالات،  ارائۀ  و  علمی  های 

 های داخلی و خارجی؛ علمی در ژورنال

 دهی به ادارات دولتی و خصوصی؛ توانایی حل مسأله برای مشوره  .14

 ها با نهادهای تحصیلی دیگر. توانایی تطبیق توامیت  .15

 نقاط ضعف

 ؛ پوهنځیر سطح کمبود اعضای کادر علمی د .1

 های علمی بلند )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و پوهاند(؛ نداشتن استادان به سویه  .2

 ؛ پوهنځی کمبود امکانات برای تحقیق در سطح  .3

 ؛ پوهنځیخانه معیاری در سطح عدم موجودیت کتاب  .4

 های عملی محصلان؛جهت ارتقای ظرفیت  پوهنځیعدم موجودیت کمپیوترلب در سطح  .5
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 مصوفیت اداری بیشتر برای استادان در عوض تدریس و تحقیق؛  .6

 ؛ پوهنځینبود تالار کنفرانس در سطح  .7

 ؛ پوهنځینداشتن ویبسایت و سیستم دیتابیس منسجم در سطح  .8

 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه؛  .9

 کافی در تشکیل؛ اداری  پرسونل کمبود .10

وسای  .11 در کمبود  آن  از  استفاده  و  درسی  جلسات  ویدیویی  ضبط  برای  الکترونیکی  ل 

 های آنلاین؛ سیستم

 نبود سیستم مراسلات اداری از طریق انترنت؛  .12

 نبود سیستم حاضری الکترونیکی برای استادان، کارمندان ومحصلان؛  .13

 عدم موجودیت صنوف کافی، مجهز و استندرد؛  .14

 ظرفیت برای کارمندان اداری.های ارتقای عدم برگزاری ورکشاپ  .15

 از نگاه محیط داخلی پوهنحٔی تحلیل و تعیین جایگاه 

به مربوط  جدول  ابتدا  مرحله  این  داخلی    در  محیط  با    اقتصاد  پوهنځیتحلیل  همراه 

 ه و امتیازدهی تحلیل گردیده است فکتورهای قوت و ضعف، ترتیب گردیده و بعد از نمر

 ( IFEM) ځیپوهن یعوامل داخل لیتحل: (8جدول ) 

 عوامل داخلی 

 نقاط قوت 

 نمرۀ نهایی رتبه ضریب  فاکتورهای مهم  شماره

 0.121 3.02 0.0400 موجودیت زمینه تحصیلات برای رشد و انکشاف ظرفیت استادان و محصلان؛  1

 0.084 2.80 0.0300 های تحصیلی لیسانس و ماستری؛ درجهداشتن استادان با تجربه و مسلکی با   2

 0.064 3.22 0.0200 رعایت تمام و کمال قوانین نافذۀ کشور در مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی؛   3

4  
وجود توافق نظر و دیدگاه واحد اعضای کادر علمی در مورد پیشرفت علم مطابق 

 به استندرد روز دنیا؛
0.0400 3.40 0.136 

 0.118 3.29 0.0360 های شبانه در پوهنځی؛داشتن پلان منظم برای ایجاد و آغاز فعالیت برنامه   5

 0.162 3.24 0.0500 علاقمندی محصلان و استادان به مدارج علمی بالاتر؛   6

 0.138 3.44 0.0400 کیفیت عالی تدریس استادان پوهنځی برای محصلان؛  7
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8  
تفاهم  با  نامهداشتن  و ها  بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی  و  دولتی  ادارات 

 تحصیلی؛ 
0.0320 3.18 0.102 

9  
و  علمی  خدمات  کیفی  و  کمی  ارتقای  برای  کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

 تحصیلی؛ 
0.0300 3.31 0.099 

 0.101 3.38 0.0300 های فعال و مؤثر در سطح پوهنځی؛کمیته مثمریت فعالیت   10

 0.080 2.67 0.0300 اکادمیک استادان، کارمندان و محصلان؛ های پ حمایت از   11

 0.204 3.40 0.0600 موجودیت تقاضای مؤثر متقاضیان کانکور برای انتخاب رشتۀ اقتصاد؛   12

13  
های علمی و ارائۀ مقالات، اثرها و کتب توسط اعضای توانایی برگزاری کنفرانس 

 های داخلی و خارجی؛ کادر علمی در ژورنال
0.0500 3.80 0.190 

 0.100 3.33 0.0300 دهی به ادارات دولتی و خصوصی؛ توانایی حل مسأله برای مشوره   14

 0.097 3.24 0.0300 ها با نهادهای تحصیلی دیگر. توانایی تطبیق توامیت   15

 ضعف نقاط 

 نمرۀ نهایی رتبه ضریب  فاکتورهای مهم  شماره

 0.076 1.80 0.0420 پوهنځی؛ کمبود اعضای کادر علمی در سطح   1

 0.059 1.47 0.0400 های علمی بلند )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و پوهاند(؛نداشتن استادان به سویه   2

 0.056 1.40 0.0400 کمبود امکانات برای تحقیق در سطح پوهنځی؛   3

 0.068 1.69 0.0400 خانه معیاری در سطح پوهنځی؛عدم موجودیت کتاب  4

5  
ظرفیت عدم   ارتقای  جهت  پوهنځی  سطح  در  کمپیوترلب  عملی موجودیت  های 

 محصلان؛ 
0.0400 1.58 0.063 

 0.047 1.56 0.0300 مصوفیت اداری بیشتر برای استادان در عوض تدریس و تحقیق؛   6

 0.043 1.42 0.0300 نبود تالار کنفرانس در سطح پوهنځی؛  7

 0.031 1.56 0.0200 سطح پوهنځی؛ نداشتن ویبسایت و سیستم دیتابیس منسجم در   8

 0.032 1.58 0.0200 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه؛   9

 0.063 1.58 0.0400 کمبود پرسونل کافی در تشکیل؛   10

11  
کمبود وسایل الکترونیکی برای ضبط ویدیویی جلسات درسی و استفاده از آن در 

 های آنلاین؛ سیستم 
0.0300 1.51 0.045 

 0.030 1.49 0.0200 سیستم مراسلات اداری از طریق انترنت؛نبود   12

 0.017 1.67 0.0100 نبود سیستم حاضری الکترونیکی برای استادان، کارمندان ومحصلان؛   13

 0.049 1.64 0.0300 عدم موجودیت صنوف کافی، مجهز و استندرد؛  14
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 0.031 1.53 0.0200 اداری.های ارتقای ظرفیت برای کارمندان عدم برگزاری ورکشاپ   15

 2.50524  1 مجموع ضرایب و نمره نهایی عوامل داخلی

 پوهنځی  استراتژیک پلانهای کمیته  منبع: یافته 

عوامل داخلی   تحلیل  از روی    اقتصاد   پوهنځیجهت  ابتدا  فراه  عالی  مؤسسۀ تحصیلات 

های توزیع شده، برای هر یک از معیارهای مشخص در نقاط قوت و ضعف، ضریبی  نامهپرسش

،  2 متوسط امتیاز، 1امتیاز  کمبر مبنای فریکونسی نسبی، تعیین شده است. به این صورت که برای 

-که امتیازات هر معیار در پرسشدر نظر گرفته شده است. طوری  4امتیاز    خیلی زیاد ،  3  زیاد امتیاز

 ها با هم جمع شده و جهت تعیین ضریب از فرمول ذیل استفاده شده است: امهن

𝐶 =
𝑃𝑥𝑖

∑ 𝑃𝑥𝑖

→ ضریب  هر معیار 

=
ها) نامهپرسش (از همه  نمره  مجموعی  هر یک  از معیارها 

مجموع نمرات  معیارهای عوامل داخلی  (نقاط  قوت  و ضعف )
 

 در این فرمول:  

C ضریب هر معیار = 

xiP   ها نامهمعیارها از همه پرسش= امتیاز مجموعی هر یک از 

xiP=   مجموع امتیازات معیارهای عوامل داخلی 

به  هم از معیارهای عوامل داخلی  برای هر یک  این صورت است که بر  چنان تعیین رتبه 

ها برای  در نظر گرفته شده است. اولویت   4تا    1اساس اولویت و اهمیت هر یک از معیارها، رتبه  

معنای نقطۀ قوت  به  4باشد که برای نقاط قوت رتبه  چنین می   هاآن معیارها با ملاحظۀ درجۀ اهمیت  

برای نقاط ضعف    2چنان رتبه    به معنای نقطۀ قوت عادی تلقی گردیده و هم  3العاده و رتبه  فوق 

 گردد. تلقی می  شدیدمعنای نقطۀ ضعف  به 1و رتبه   معمولیمعنای نقطۀ ضعف به

 تحلیل عوامل محیط خارجی

 اداره   کنترولشود روندها و رویدادهایی که از  در راستای شناخت محیط بیرونی سعی می

عوامل بیرونی کوشش شده تا    خارج هستند شناسایی شده و مورد ارزیابی قرار گیرند. در بررسی
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با  گردد شناسایی، به گونهبا آن روبرو می  ادارهو تهدیدهایی که    هافرصت  بتوانند  ای که مدیران 

کننده را تا حدودی    بهره برداری و اثرات عوامل تهدید   هافرصت های مناسب از استراتژیتدوین  

به ادامه  در  دهند.  خکاهش  و  داخلی  عوامل  تجزیه  و  مؤسسۀ   اقتصاد  پوهنځیارجی  تحلیل 

 روش تحلیل سوات، پرداخته شده است.تحصیلات عالی فراه به

به مربوط  جدول  ابتدا  مرحله  این  بیرونی  در  محیط  با    پوهنځیتحلیل  و    هافرصت همراه 

 قرار ذیل ترتیب شده است. (EFEM)تهدیدها بر اساس ماتریکس 

 هافرصت 

 های مختلف؛ های بخش خصوصی در بخش گذاری سرمایهافزایش   .1

 ؛جات و شهرهاافزایش سطح تحصیلی مردم در قریه  .2

 ؛ زمینه علمی آنپیشرفت روزافزون تکنولوژی و نیازمندی جامعه به پیش  .3

 ؛مندی افراد جوان برای شمولیت در رشته اقتصادتقاضا و علاقه  .4

 ؛ جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  .5

 ؛ امارت اسلامی از مراکز و نهادهای تحصیلیحمایت  .6

 ؛ های دولتی و خصوصی داشتن بازار کار مناسب برای فارغ التحصیلان در بخش  .7

 ؛ ها و مؤسسات صنعتی، تولیدی و خدماتی( در کشورهای خصوصی )شرکت رشد بخش  .8

 ؛ های داخلی و خارجی برای استاداناستفاده از بورسیه زمینه .9

 ؛ این رشته در داخل کشور ی دید ماستری و دوکتوراهای جفعال شدن پروگرام  .10

 ؛ کاربردی و جذاب بودن رشته تحصیلی اقتصاد .11

 ؛ موجودیت امنیت فزیکی و روانی مردم برای تحصیل .12

 ؛موجودیت مؤسسات خارجی در کشور جهت جذب فارغ التحصیلان این رشته .13

 ؛ گرایی بینانه جامعه به تخصص نگاه خوش .14

 . ای در مراکز دولتی و خصوصیخدمات مشاوره نیاز به تحقیقات و  .15

 تهدیدها 

 های نیروی جوان به خارج از کشور؛ افزایش مهاجرت  .1
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های مسلکی مرتبط به همین رشته در ادارات دولتی و  پایین بودن  حقوق و امتیازات بست  .2

 خصوصی؛ 

 بالابودن نرخ بیکاری و کمبود درآمد خانوارها؛  .3

 هر؛ دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز ش .4

 عدم برقراری ارتباط مستقیم بین بازار کار و مراکز علمی؛  .5

 عدم موجودیت پالیسی تشویقی در حصۀ تحقیقات علمی؛  .6

 ؛ پوهنځیعدم موجودیت سهم بودجوی برای انجام تحقیقات در  .7

 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه؛ .8

 کاهش فیس مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی؛  .9

 ق( در ولایت فراه؛ کمبود امکانات رفاهی )آب و بر .10

 های خارجی در ولایت فراه؛ گذاری شدن سرمایه کم .11

 موجودیت بوروکراسی اداری؛  .12

 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان؛  .13

 نیاز مرتبط به رشته در دوره مکتب؛ نبود تعلیمات پیش  .14

 . پوهنځینداشتن استقلالیت مالی و بودجوی در سطح  .15

 جایگاه پوهنحٔی از نگاه محیط خارجی تعیینو  تحلیل
  (EFEM) یپوهنحٔ   یعوامل خارج لیتحل :)9جدول ) 

 خارجیعوامل 

 هافرصت 

 نمرۀ نهایی رتبه ضریب  فاکتورهای مهم  شماره

 0.120 3.00 0.04 های مختلف؛های بخش خصوصی در بخش گذاریافزایش سرمایه   1

 0.091 3.02 0.03 جات و شهرها؛ تحصیلی مردم در قریه افزایش سطح   2

 0.121 2.42 0.05 زمینه علمی آن؛ پیشرفت روزافزون تکنولوژی و نیازمندی جامعه به پیش   3

 0.204 3.13 0.065 مندی افراد جوان برای شمولیت در رشته اقتصاد؛ تقاضا و علاقه  4

 0.099 3.31 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت؛  5

 0.080 2.67 0.03 حمایت امارت اسلامی از مراکز و نهادهای تحصیلی؛   6
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 0.118 2.96 0.04 های دولتی و خصوصی؛داشتن بازار کار مناسب برای فارغ التحصیلان در بخش  7

8  
ها و مؤسسات صنعتی، تولیدی و خدماتی( های خصوصی )شرکت رشد بخش 

 در کشور؛ 
0.05 3.09 0.154 

 0.081 2.71 0.03 های داخلی و خارجی برای استادان؛ استفاده از بورسیه زمینه   9

 0.132 3.29 0.04 های جدید ماستری و دوکتورای این رشته در داخل کشور؛فعال شدن پروگرام   10

 0.090 3.00 0.03 کاربردی و جذاب بودن رشته تحصیلی اقتصاد؛   11

 0.093 3.09 0.03 برای تحصیل؛ موجودیت امنیت فزیکی و روانی مردم   12

 0.137 3.42 0.04 موجودیت مؤسسات خارجی در کشور جهت جذب فارغ التحصیلان این رشته؛  13

 0.063 3.16 0.02 گرایی؛ بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش   14

 0.065 3.24 0.02 .ای در مراکز دولتی و خصوصینیاز به تحقیقات و خدمات مشاوره   15

 تهدیدها

 نمرۀ نهایی رتبه ضریب  فاکتورهای مهم  شماره

 0.088 1.76 0.05 های نیروی جوان به خارج از کشور؛ افزایش مهاجرت   1

2  
های مسلکی مرتبط به همین رشته در ادارات پایین بودن  حقوق و امتیازات بست 

 دولتی و خصوصی؛ 
0.04 1.64 0.066 

 0.069 1.73 0.04 خانوارها؛ بالابودن نرخ بیکاری و کمبود درآمد    3

 0.068 1.71 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر؛   4

 0.047 1.56 0.03 عدم برقراری ارتباط مستقیم بین بازار کار و مراکز علمی؛  5

 0.046 1.53 0.03 عدم موجودیت پالیسی تشویقی در حصۀ تحقیقات علمی؛   6

 0.070 1.76 0.04 انجام تحقیقات در پوهنځی؛عدم موجودیت سهم بودجوی برای   7

 0.036 1.78 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه؛   8

 0.071 1.78 0.04 کاهش فیس مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی؛   9

 0.036 1.78 0.02 کمبود امکانات رفاهی )آب و برق( در ولایت فراه؛   10

 0.053 1.76 0.03 فراه؛ های خارجی در ولایت گذاریشدن سرمایه کم  11

 0.016 1.60 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری؛   12

 0.041 1.62 0.025 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان؛  13

 0.017 1.67 0.01 نیاز مرتبط به رشته در دوره مکتب؛نبود تعلیمات پیش   14

 0.047 1.56 0.03 .نداشتن استقلالیت مالی و بودجوی در سطح پوهنځی  15

 2.417  1.000 مجموع ضرایب و نمره نهایی 



 ځی اقتصاد مؤسسۀ تحصیلات عالی فراهپوهن استراتژیکپلان  16

 

 

 

 پوهنحٔی  استراتژیک پلانی کمیته هافعالیت منبع:  

های توزیع شده برای هر  ابتدا از روی پرسشنامه  پوهنحٔیجهت تحلیل عوامل خارجی  

و تهدیدها، ضریبی بر مبنای فریکونسی نسبی، تعیین   هافرصت یک از معیارهای مشخص در  

، برای  3امتیاز    زیاد، برای  2امتیاز    متوسط، برای  1امتیاز    کماین صورت که برای  شده است. به

ها با که امتیازات هر معیار در پرسشنامه  ی در نظر گرفته شده است. طور   4امتیاز    خیلی زیاد

 هم جمع شده و جهت تعیین ضریب از فرمول ذیل استفاده شده است: 

𝐶 =
𝑃𝑥𝑖

∑ 𝑃𝑥𝑖

→ ضریب  هر معیار 

=
ها) نامهپرسش (از همه  نمره  مجموعی  هر یک  از معیارها 

مجموع نمرات  معیارهای عوامل خارجی (فرصت ها و تهدیدها )
 

 در این فرمول:  

C ضریب هر معیار = 

xiP  هانامه= امتیاز مجموعی هر یک از معیارهای عوامل خارجی از همه پرسش 

xiP مجموع امتیازات معیارهای عوامل خارجی = 

عوامل خارجی   معیارهای  از  هر یک  برای  رتبه  اساس   بهتعیین  بر  که  است  این صورت 

ها برای معیارها در نظر گرفته شده است. اولویت   4تا    1اولویت و اهمیت هر یک از معیارها، رتبه  

العاده  معنای فرصت فوقبه  4رتبه    هافرصتباشد که برای  چنین می   هاآن درجۀ اهمیت  با ملاحظه به

تلقی گردیده و همچنین رتبه    3رتبه    و به  2به معنای فرصت عادی  تهدید  برای تهدیدها  معنای 

 گردد.  تلقی می  شدیدمعنای تهدید به 1و رتبه  معمولی

 مقایسۀ عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

در گراف  پوهنحٔی نهایی برای عوامل داخلی و تعیین موقعیت   در نهایت جهت تعیین نمرهٔ 

 نماییم.  ، ضریب هر معیار را در رتبه آن معیار ضرب می استراتژیع تعیین نو 

 نهایی هر معیار= ضریب هر معیار × رتبۀ هر معیار  ۀنمر
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که برای عوامل داخلی و خارجی مد  4تا  1نهایی به این صورت است که رتبه   ۀتحلیل نمر

هایی عوامل داخلی از اوسط  نۀ؛ اگر مجموع نمرشود گرفته میاوسط    هاآن نظر گرفته شده، ابتدا از  

تر بوده  از نقاط ضعف آن بیشتر و قوی   پوهنحٔیاین معنا است که نقاط قوت  ها بیشتر گردد، بهرتبه

بر نقاط   پوهنحٔی ها کمتر گردد به این معنا است که نقاط ضعف  نهایی از اوسط رتبه  ۀو اگر نمر

باشد   2.5نهایی بیشتر از    ۀبرای عوامل خارجی اگر مجموع نمر  هم چنانقوت غالب بوده است.  

که   است  معنا  این  محیط خارجی  هافرصت به  در  موجود  در    پوهنحٔی ی  موجود  تهدیدهای  از 

 بیشتر است.   پوهنحٔیمحیط 

 ها برای عوامل داخلی = اوسط رتبه 10/ 4=  5.2

 ها برای عوامل خارجی = اوسط رتبه 10/ 4=  5.2

بهکه  طوری تحلیل عوامل داخلی  برای عوامل داخلی    ۀدست آمده است، نمردر جدول  نهایی 

فراه    اقتصاد  پوهنځی عالی  تحصیلات  رتبه  2.505244مؤسسۀ  اوسط  از  که  گردیده  ها  حاصل 

چنان با مشاهده   آن غالب است. هم   ضعف بر نقاط    پوهنحٔی  قوت است. به این معنا که نقاط  بیشتر 

است، کمتر از اوسط   2.417جدول تحلیل عوامل خارجی نیز که نمرۀ نهایی در عوامل خارجی به

تعبیری دیگر بیانگر این است که تهدیدهای موجود در محیط های عوامل خارجی است. بهرتبه

 باشد.ی آن غالب می هافرصت بر    پوهنځیخارجی 

 (IE)روش 

نام ماتریکس داخلی و  ارجی از ابزاری بهزمان عوامل داخلی و خبرای تجزیه و تحلیل هم

استفاده می نوعیت  خارجی  تعیین اخذ  نهایی  پوهنحٔی در سطح    استراتژیشود. جهت  ، نمرات 

 . شده استرا مشخص  استراتژیذیل ترسیم و نوع  ګراف عوامل داخلی و عوامل خارجی را در  
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 استراتژی  تیبه لحاظ نوع  یپوهنحٔ  تیموقع  نییتع (: 2شکل ) 

 های تحلیل سوات: یافته منبع

گردد که به لحاظ غالب چنین استنباط می   ( 3) شماره    شکلدر    پوهنحٔیبراساس موقعیت  

های  استراتژی، زمینه برای اخذ  هافرصت و غالب بودن تهدیدها بر    ضعفبر نقاط    قوت بودن نقاط  

های ذیل،  مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه در زمینه  اقتصادپوهنحٔی  ( مساعد است. لذا  ST)   رقابتی

در جدول زیر بهتر    نماید مطرح می   پوهنحٔی  ۀهای خویش را جهت نیل به اهداف متوقعاستراتژی

  مشخص گردیده است.

نمره  به  توجه  نهادبا  موقعیت  چنانچه  خارجی،  و  داخلی  عوامل  ماتریکس    های های 

های رشد و توسعه برای آن  استراتژیقرار گیرد، بیانگر اتخاذ    (II, III, VI)  هایدر خانه  تحصیلی

های حفظ و   استراتژی قرار گیرد، بیانگر اتخاذ  ( I, V, IX) های است و اگر در خانهتحصیلی نهاد 

های تدافعی  استراتژیقرار گیرد، بیانگر اتخاذ    ( IV, VII, IIX)   هایثبات است و نیز اگر در خانه

 و کاهشی است. 
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نظر در  عوا  با  تحلیل  عدد  بالا،  متن  محیط  گرفتن  اقتصاد    داخلی مل  با    پوهنحٔی  برابر 

-این نتیجه می( است. در پایان به  2.417آن برابر با )   خارجیو عدد تحلیل محیط    (  2.505244) 

  استراتژی   پوهنحٔی  استراتژی( قرار دارد، که نشان دهنده این است که  Vدر خانه )   پوهنحٔیسیم که  ر 

 )حفظ و ثبات( است.  

 SWOTروش 

س یکی از ابزارهای مهمی است که مدیران بدان وسیله اطلاعات را با هم مقایسه یکاین ماتر

کلیه    ماتریکسرا تعیین کنند. در این    استراتژیتوانند با استفاده از آن چهار گروه  کنند و می می

مقایسه می با هم  داخلی و چه خارجی  نتیجه  عوامل چه  در  و  در دسترس  استراتژی شوند  های 

بر اساس عوامل داخلی    اقتصادپوهنحٔی  ، در  استراتژیشود. این چهار گروه  یمشخص م  سازمان

که  گردد. طوریآوری گردیده تحلیل و تجزیه شده و مشخص میجمع   1و خارجی که در شکل  

قسمت   مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه، در   اقتصادپوهنحٔی  شود، در بخش عوامل داخلی  مشاهده می

را هویدا نموده    پوهنحٔیهای داخلی این  ها و ضعف رد که قوت نقاط قوت و نقاط ضعف وجود دا

 است. 

 یپوهنحٔ  کی استراتژ تیموقع  نییتع  کسیماتر(: 3شکل ) 
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در شکلطوری می   ( 1) که  ) مشاهده  عوامل خارجی  و   هافرصت گردد، همه  تهدیدها(  و 

توان نمای کلی از این  هم آمده و می گرد   اقتصادپوهنحٔی    ( هایها و ضعفعوامل داخلی )قوت 

در اختیار داشت. تحلیل    پوهنحٔیعوامل را جهت آشنایی محیط بیرونی و تحلیل اوضاع درونی  

به   مربوط  فکتورهای  و  عوامل  این  از  می هاآن منطقی  برای  ،  مشخص  مسیر  ی  هافعالیتتواند 

بدهد تا از همه   پوهنحٔی یئت رهبری  کارمندان، استادان و هایجاد نماید و این فرصت را به  پوهنحٔی

فزیکی،   توان  به  ذهنینیرو و  نیل    پوهنحٔی   استراتژیکاهداف  و تکنالوژی موجود، در راستای 

 خوبی استفاده نمایند.  به

نظریات کارمندان و تحلیل فکتورهای مربوط به بر اساس  بیرونی  محیط داخلی و محیط 

رتبه بندی  و امتیاز داده شده است. در قسمت بعد بهاستادان که از جمله متخصصین هستند، ترتیب  

 پرداخته شده است. هاآن 

 یعوامل داخل یبند تیاولو  کسیماتر(: 10جدول ) 

ت 
می

اه
ن 

زا
می

 

 مقایسه 
 پوهنحٔیاثر بر عملکرد با قابلیت رقابتی 

 کم متوسط  زیاد

 اولویت متوسط  اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین  اولویت متوسط  اولویت بالا متوسط 

 اولویت پایین  اولویت پایین  اولویت متوسط  کم 

 

 ی عوامل خارج یبند تیاولو  کسیماتر(: 11جدول ) 
ع 

قو
 و

ل
ما

حت
ا

 

 حالت
 پوهنحٔی اثر احتمالی بر 

 کم  متوسط  زیاد

 اولویت متوسط  اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین  اولویت متوسط  اولویت بالا متوسط 

 اولویت پایین  اولویت پایین  اولویت متوسط  کم 
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 یپوهنحٔ  یهااستراتژی جهت طرح  SWOT لیتحل  کسیماتر(: 12جدول ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل داخلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Sنقاط قوت )

موجودیت زمینه تحصیلات برای رشد   .1

 و انکشاف ظرفیت استادان و محصلان؛

با  .2 مسلکی  و  تجربه  با  استادان  داشتن 

 های تحصیلی لیسانس و ماستری؛ درجه 

نافذۀ  .3 قوانین  کمال  و  تمام  رعایت 

و  اسلامی  روحیۀ  با  مطابقت  در  کشور 

 ملی؛

دیدگاه   .4 و  نظر  توافق  واحد  وجود 

اعضای کادر علمی در مورد پیشرفت علم 

 مطابق به استندرد روز دنیا؛

آغاز  .5 و  ایجاد  برای  منظم  پلان  داشتن 

 ؛پوهنځی های شبانه در  فعالیت برنامه 

به  .6 استادان  و  محصلان  علاقمندی 

 مدارج علمی بالاتر؛

 پوهنځی کیفیت عالی تدریس استادان   .7

 برای محصلان؛

ات دولتی و ها با ادار نامه داشتن تفاهم  .8

و  بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی 

 تحصیلی؛

برای   .9 کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

و  علمی  خدمات  کیفی  و  کمی  ارتقای 

 تحصیلی؛

فعالیت  .10 و کمیته   مثمریت  فعال  های 

 ؛پوهنځیمؤثر در سطح 

آزادی  .11 از  اکادمیک  حمایت  های 

 استادان، کارمندان و محصلان؛

 (W) ضعفنقاط 

علمی  .1 کادر  اعضای  کمبود 

 ؛پوهنځیدر سطح 

به  .2 استادان  نداشتن 

های علمی بلند )پوهنمل، سویه 

 پوهندوی، پوهنوال و پوهاند(؛

کمبود امکانات برای تحقیق  .3

 ؛پوهنځیدر سطح 

کتاب  .4 موجودیت  خانه عدم 

 ؛پوهنځی معیاری در سطح  

عدم موجودیت کمپیوترلب  .5

جهت ارتقای   پوهنځیدر سطح  

 های عملی محصلان؛ظرفیت

مصوفیت اداری بیشتر برای  .6

و  تدریس  عوض  در  استادان 

 تحقیق؛

نبود تالار کنفرانس در سطح  .7

 ؛پوهنځی

سیستم  .8 و  ویبسایت  نداشتن 

سطح  در  منسجم  دیتابیس 

 ؛پوهنځی

فضای  .9 موجودیت  عدم 

 مناسب برای مطالعه؛

در  .10 کافی  پرسونل  کمبود 

 تشکیل؛

کمبود وسایل الکترونیکی  .11

جلسات  ویدیویی  ضبط  برای 
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 عوامل خارجی 

متقاضیان  .12 مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 کانکور برای انتخاب رشتۀ اقتصاد؛

های علمی توانایی برگزاری کنفرانس .13

توسط  کتب  و  اثرها  مقالات،  ارائۀ  و 

های داخلی اعضای کادر علمی در ژورنال 

 و خارجی؛

مشوره .14 برای  مسأله  حل  دهی توانایی 

 به ادارات دولتی و خصوصی؛

توامیت  .15 تطبیق  نهادهای  توانایی  با  ها 

 تحصیلی دیگر.

در  آن  از  استفاده  و  درسی 

 های آنلاین؛سیستم 

مراسلات  .12 سیستم  نبود 

 اداری از طریق انترنت؛

حاضری  .13 سیستم  نبود 

استادان،  برای  الکترونیکی 

 کارمندان ومحصلان؛

صنوف  .14 موجودیت  عدم 

 کافی، مجهز و استندرد؛

برگزاری   عدم  .15

ظرفیت ورکشاپ  ارتقای  های 

 .برای کارمندان اداری 

 (O) هافرصت

سرمایه .1 های گذاریافزایش 

بخش  در  خصوصی  های بخش 

 مختلف؛

افزایش سطح تحصیلی مردم در  .2

 جات و شهرها؛ قریه

و  .3 تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

زمینه علمی نیازمندی جامعه به پیش 

 آن؛ 

افراد جوان تقاضا و علاقه .4 مندی 

 برای شمولیت در رشته اقتصاد؛ 

از  .5 خارج  نخبه  محصلان  جذب 

 ولایت؛ 

حمایت امارت اسلامی از مراکز   .6

 و نهادهای تحصیلی؛

 ( SOهای )استراتژی

امورات   قوانینرعایت   .1 به  پایبندی  و 

و  اعتماد  کسب  جهت  اخلاقی  و  اسلامی 

اسلامی امارت    افغانستان   حمایت 

(S1,2,3,4,7,8,9,11,12,14,15,O5,6,9,12

 ؛(14,

با افزایش   .2 و  مسلکی  استادان  جذب 

  مندان داخلی وعلاقه  جذبتجربه جهت  

نخبه ولایت    شاگردان  از  خارج 

(S1,2,,4,5,6,7,8,9,10,12,13,14,15,O2,

 ؛(3,4,5,6,7,9,10,11,12,14,15

سازی زمینۀ تحصیلات برای رشد  فراهم .3

و  استادان  علمی  ظرفیت   انکشاف  و 

از بورسیه با استفاده  های داخلی محصلان 

 (؛S1,4,6,8,11,O3,6,9,10,14و خارجی )

 ( WOهای )استراتژی

علمی  .1 کادر  ظرفیت   ارتقای 

و  متخصصان  تربیه  برای 

از طریق   اقتصاد  متقاضیان رشته 

اسلامی   امارت  حمایت 

نهادهای  و  مراکز  از  افغانستان 

تحصیلی 

(w1,2,6,10,15,O2,3,4,5,6,7,

 (؛9,10,11,12,14,15

ارتقای  .2 برای  سازی  زمینه 

سطح علمی و تحصیلی استادان  

داخلی  های   با استفاده از بورسیه

و خارجی و فعال شدن پروگرام  

در  دوکتورا  و  ماستری  های 

کشور    داخل 
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برای   .7 مناسب  کار  بازار  داشتن 

بخش در  التحصیلان  های فارغ 

 دولتی و خصوصی؛

بخش .8 خصوصی رشد  های 

صنعتی، )شرکت مؤسسات  و  ها 

 تولیدی و خدماتی( در کشور؛

بورسیه  استفاده  زمینه .9 های از 

 داخلی و خارجی برای استادان؛ 

پروگرام .10 های جدید  فعال شدن 

در   رشته  این  دوکتورای  و  ماستری 

 داخل کشور؛

رشته  .11 بودن  و جذاب  کاربردی 

 تحصیلی اقتصاد؛ 

و   .12 فزیکی  امنیت  موجودیت 

 روانی مردم برای تحصیل؛ 

خارجی   .13 مؤسسات  موجودیت 

فارغ   جذب  جهت  کشور  در 

 التحصیلان این رشته؛ 

خوش  .14 به  نگاه  جامعه  بینانه 

 گرایی؛تخصص

خدمات  .15 و  تحقیقات  به  نیاز 

و مشاوره دولتی  مراکز  در  ای 

 خصوصی. 

انکشاف  .4 مرکز  از  استفاده 

افزایش  PDCمسلکی) برای  های ظرفیت( 

به دلیل  و محصلان  استادان  تکنولوژیکی 

مناسب؛ کار  بازار    موجودیت 

(S1,2,5,6,7,9,10,12,O1,3,6,7,8,11,13,

 (؛14

ای تخصصی برای خدمات مشاورهرائه  ا .5

خصوصی و  دولتی  عرصه   مراکز  های در 

مدیریت   و  مالی  مدیریت  حسابداری، 

بخش پروژه   اداری  و  های 

(S2,4,6,7,8,9,10,13,14,15,O1,3,4,5,6,

 (؛7,8,13,14,15

و    هایدیپارتمنت  ایجاد .6 مالی  امور 

رفع  بانکی برای  حسابداری  -نیازمندی و 

جامعه  ه ای 

(S2,4,5,7,9,10,12,14,15,O1,2,3,4,5,6,

 ؛(7,8,11,13,14,115

با مؤسسات تحصیلات    .7 تحکیم روابط 

توسعه  برای    کشور  خصوصیدولتی و  عالی  

انکشاف   عملیهمکاریو  و  علمی    های 

(S2,4,8,9,10,11,13,14,15,O3,6,8,9,10,

 ؛(15

تفاهم .8 و نامهایجاد  دولتی  ادارات  با  ها 

سازی بازار کار از بعد   برای غنی خصوصی

عرصه در  مدیریتی  تخصص  و  مالی  های 

(S2,S4,S7,S8,S9,S10,S11,13,14,O1,3,

 (؛6,7,8,11,13,14,15

(W2,3,6,15,O3,6,8,10,14,15

 )؛

و  افزایش .3 بودجه   امکانات 

سطح  در  علمی  تحقیقات 

همه با   پوهنحٔی  جانبه حمایت 

افغانستان   اسلامی  از  امارت 

نهاد و  تحصیلمراکز   یهای 

(W3,4,5,6,7,11,12,O3,6,8,9,

 (؛10,11,14,15

غنی .4 و  سازی تجهیز 

به   پوهنځیخانه  کتاب توجه  با 

افزون  تکنالوژی از  پیشرفت روز 

طریق جلب سرمایه گذاری های  

خصوصی حمایت    بخش  و 

مؤسسه    رهبری 

(W3,4,5,9,15,O1,3,6,12,14,

 (؛15

و   .5 نمودن  تجهیز  فعال 

رشد    برای  پوهنځیکمپیوترلب  

ارائه خدمات تحصیلی با کیفیت  

(W3,5,12,13,15,O2,3,6,7,8,

11,14,15) . 

های مصوفیت  کاهش .6

و   علمی  کادر  اعضای  اداری 

انجام  برای  استادان  هدایت 

با توجه به   تحقیقات علمی بیشتر

خدمات  و  تحقیقات  نیازمندی 

ای و    مشاوره  دولتی  مراکز  در 
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رشته ادارۀ تجارت در  شبانه    ایجاد برنامه .9

منظور انکشاف اقتصاد به  پوهنځی  چوکات

و   محصلان  برای  تحصیلی  خدمات  ارائه 

رشته   این  متقاضیان 

(S2,4,5,6,7,8,9,10,12,O3,4,6,7,8,11,1

 (؛3,14

برای   .10 موفقانه تلاش  نمودن  سپری 

اعتباردهی سوم  و  دوم  وزارت    مرحله 

ع تحصیلات  کشور  محترم  الی 

(S2,4,5,6,7,8,9,10,11,13,O6,9,10؛) 

تحصیلی  .11 نصاب  بروزرسانی 

های مختلف این رشته منطبق بر  دیپارتمنت

کارنیازمندی بازار    های 

(S2,3,4,8,O1,3,6,7,8,13,15؛) 

کنفرانس .12 در ارائه  مؤثر  علمی  های 

پوهنتون   از  خارج  و  حل بهداخل  منظور 

و معرفی ابعاد عملی این   مشکلات جامعه

رشته 

(S2,4,8,9,13,14,O3,6,8,11,13,14,15؛) 

و  .13 کاربردی  تحقیقات  از  حمایت 

بر اساس    پوهنځیاستادان این    سازپالیسی 

استراتژی رهبری مؤسسه و امارت اسلامی 

 ؛(S2,3,4,11,13,14,O1,6,8,15)افغانستان 

علمی  .14 تحقیقات  توسط    مشترک   انجام 

  با سایر   اقتصاد   پوهنځی   عضای کادر علمی ا 

حوزه   تحصیلی نهادهای   و  های  در  جنوب 

  کشور   غرب 

  خصوصی

(W3,6,8,10,12,15,O3,4,6,9,

 (؛10,11,14,15

بالای    .7   پروسهتوجه و تمرکز 

اداری   و  تدریسی  تعمیر  اعمار 

هماهنگی اقتصاد    پوهنځی با 

مؤسسه   رهبری

(W3,4,5,7,9,13,14,O4,6,10,

 (؛11,12,15

شعبات   .8 و  صنوف  تجهیز 

پوهنځ   تکنالوژی با  ی  اداری 

از طریق حمایت مدرن آموزشی  

مؤسسه    رهبری 

(W11,13,14,O3,6,11)؛ 

کارمندان  .9 ظرفیت  ارتقای 

طریق    پوهنځیاداری   از 

با حمایت ورکشاپ ها  برگزاری  

اسلامی   امارت  و  مؤسسه 

 (.W10,12,15,O3,6)افغانستان

پرسونل  .10 افزایش  پیشنهاد 

 اداری و کادر علمی در تشکیل

(W8,10,12,13,O6,10,11,15)

 ؛
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 (S1,2,3,4,6,8,9,10,11,13,14,15,O3,8,10,

 ؛ ( 14,15

تقویت ارتباطات استادان و کارمندان  .15

پوهنحٔی با جامعه در سایه باورمندی افراد 

به امنجامعه  این و    محیط  اکادمیک 

  پوهنځی 

(S2,4,5,7,8,10,13,14,O2,3,4,6,7,8,11,

 (؛12,13,14,15

دانش   .16 تحصیل  زمینۀ  نمودن  فراهم 

عملی این رشته مرتبط به بخشهای آماری، 

و   محصلان  برای  غیره  و  سایر حسابداری 

مندان     پوهنځی   سطح  در  علاقه 

(S1,2,4,7,9,O7,8,11,13,14,15؛) 

زمینفراهم .17 و  امکانات  سازی هآوری 

حضور مؤثر و   آموزش از راه دور به وسیلۀ 

این   استادان  در    پوهنځیآموزنده 

ترقی   انترنتی   هایشبکه و  رشد  برای 

عالی  تحصیلات 

(S1,2,4,6,7,8,9,10,11,12,13,14,O1,2,3

 (؛4,5,6,11,12,14,15,

 (Tتهدیدها )

مهاجرت .1 نیروی افزایش  های 

 کشور؛ جوان به خارج از 

امتیازات   .2 و  حقوق  بودن   پایین 

همین بست به  مرتبط  مسلکی  های 

 رشته در ادارات دولتی و خصوصی؛

کمبود   .3 و  بیکاری  نرخ  بالابودن 

 درآمد خانوارها؛ 

 ( ST)های استراتژی 

بهبود زمینۀ  تحصیلات  و حمایت از جوانانی  .1

ی تحصیلی به خارج  هافرصت   کمبودکه به علت  

مهاجرت   کشور  از 

,S1,2,3,5,6,4,7,9,10,11,12,13,14)نمایند.می 

T1,2,3,5 ) 

ایجاد ارتباط بین بازار کار و مراکز علمی و از   .2

با   با داشتن استادان  اداری  بوروکراسی  بردن  بین 

مسلکی   و  تجربه 

(S1,2,3,4,5,7,9,10,13,14,15,T5,8,12؛) 

 (WT)های استراتژی 

 ی هافرصت  یساز نهیزم .1

تشو  ییدرآمدزا   ق یجهت 

علم  یاعضا  سطح    یکادر  در 

W2,6,10,T1,2,3,6,1)ځیپوهن

 (؛5

اعضای  .2 ترغیب  و  تشویق 

به  ترفیع  برای  علمی  کادر 
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دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز  .4

 شهر؛

عدم برقراری ارتباط مستقیم بین   .5

 بازار کار و مراکز علمی؛

تشویقی  عدم موجودیت پالیسی   .6

 در حصۀ تحقیقات علمی؛

بودجوی  .7 سهم  موجودیت  عدم 

 ؛ پوهنځیبرای انجام تحقیقات در 

تحقیق   .8 فرهنگ  عدم موجودیت 

 در جامعه؛

مؤسسات   .9 فیس  کاهش 

 تحصیلات عالی خصوصی؛ 

کمبود امکانات رفاهی )آب و   .10

 برق( در ولایت فراه؛ 

سرمایهکم .11 های  گذاریشدن 

 خارجی در ولایت فراه؛ 

 اسی اداری؛ موجودیت بوروکر  .12

دانش  .13 سطح  بودن  نامتوازن 

 جدیدالشمولان؛

پیش  .14 تعلیمات  مرتبط  نبود  نیاز 

 به رشته در دوره مکتب؛ 

و  .15 مالی  استقلالیت  نداشتن 

 . پوهنځیبودجوی در سطح 

مهاجرت  .3 ایجاد  کاهش  و  جوان  نیروی  های 

حص در  از  پالیسی  حمایت  و  ۀ  علمی  تحقیقات 

چنان دانش    هم  سطح  ساختن  متوازن 

قوانین    جدیدالشمولان کمال  و  تمام  رعایت  با 

کشور   نافذۀ 

(S1,2,3,5,7,8,9,12,13,14,15,T1,2,3,5,8,12,1

 (؛3

و   .4 جامعه  در  تحقیق  فرهنگ  جایگاه  بهبود 

دیدگاه   از  استفاده  با  اداری  بوروکراسی  کاهش 

واحد اعضای کادر علمی در مورد پیشرفت علم  

دنیا   روز  استندرد  به  مطابق  تحصیل  و 

(S1,2,6,7,8,9,10,13,14,15,T1,2,3,5,6,7,8,11

,12,13 

  و مسلکی  جوان، متخصص  کادرتربیه و رشد   .5

توازن بین عرضه و تقاضای نیروی کار در    جهت 

 ؛ (S1,2,4,6,7,T1,2,3,5,10) جامعه 

و   .6 کنفرانس برگزاری  و  هایارائه    علمی 

با استفاده مؤثر  استادان و محصلان    برایتحقیقی  

جهت  های بالقوه مطالعاتی و تحقیقاتی  از توانایی 

مطالعه   فرهنگ   پالیسی  گسترش  از  حمایت  و 

حصۀ   در  علمیتشویقی    تحقیقات 

(S2,4,7,13,14,15,T6,8) ؛ 

ها و توسعۀ ارتباطات بشری با نامهعقد تفاهم  .7

کار  ذی بازار  در  اقتصاد  رشتۀ  خارجی  نفعان 

جهت تسهیل پروسۀ استخدام فارغ التحصیلان و  

بیکاری   نرخ  کاهش 

(S3,4,5,7,8,9,10,13,14,15,T1,3,5,6,8,11,1 ) 

پیش  .8 تعلیمات  افزایش  دپیشنهاد  در  وره  نیاز 

دانش    جهتمکتب   سطح  ساختن  متوازن 

به جدیدالشمولان   آن  ارائه  معارف     و  بخش 

(S2,3,4,6,7,8,9,15,T5,13,14 ؛) 

های علمی بلند با توجه به  سویه

استادان  ترفیع  پروسۀ  امتیازات 

(W2,6,T6,7,8,15؛) 

در   .3 منظم  پالیسی  ساخت 

بخش تحقیقات و پیشنهاد آن به 

تخصیص  جهت  بالاتر  مراجع 

تحقیقات   برای  لازم  بودجه 

این   علمی  کادر  اعضای 

  پوهنځی 

(W1,2,3,4,9,11,T1,2,3,6,7,1

 (؛5

خبری .4 بولتون  نمودن   فعال 

  عامه   آگاهیجهت  

(W8,11,12,15,T12)؛ 

جذب  حفظ   .5 نسبی  ثبات 

رشته  در  موجود  محصلان  های 

به افزایش    پوهنځیاین   با توجه 

علمی  کادر 

(W1,10,14,T1,13,14؛) 

 اقتصاد پوهنحٔیهای کمیتۀ پلان استراتژیک منبع: یافته 
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 استراتژیک تعیین موقعیت 

تعیین    اقتصادپوهنحٔی    استراتژیکموقعیت   ماتریکس  در  فراه  عالی  تحصیلات  مؤسسۀ 

ناحیه    استراتژیکحالت   ایناستراتژیدر  است.  گرفته  قرار  رقابتی  اجرای    های  در  مؤسسه 

کوشد با استفاده از نقاط قوت خود اثرات ناشی از تهدیدهای موجود  های رقابتی، می استراتژی

 . را از بین ببرند هاآن در محیط خارج را کاهش دهند یا  

 اقتصاد   پوهنځی استراتژیکیین موقعیت (: تع 4شکل ) 

 اقتصاد  پوهنځی های استراتژیانتخاب 

از عوامل داخلی و خارجی   های  استراتژی صورت گرفت،    پوهنحٔی بر اساس تحلیلی که 

 طرح گردیده است:  مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه  اقتصادپوهنحٔی کلی ذیل برای 

 و تجهیزات  هازیربنا 

  ی رهبر  ی اقتصاد با هماهنگ پوهنحٔی ی و ادار  ی سیتدر  ریاعمار تعم ۀپروس ی توجه و تمرکز بالا  .1

 مؤسسه؛

 ت؛ یفیبا ک  یل یرشد ارائه خدمات تحص یبرا  ځی لب پوهن وتریکمپ  زینمودن و تجه فعال .2

جلب    ق یاز طر  یافزون  تکنالوژ روز  شرفت یبا توجه به پ  ځیخانه پوهنکتاب   یساز ی و غن   زیتجه .3

 مؤسسه؛ یرهبر  ت یو حما یبخش خصوص   یها یگذار  هیسرما

  ی رهبر   ت یحما  ق یاز طر  یمدرن آموزش  یبا تکنالوژ   ځیپوهن  یصنوف و شعبات ادار   زیتجه .4

 مؤسسه؛

 نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی  

  4 2.5 1 

ی
نمره نهای

 
س

ماتریک
ی   

ج
خار

ل 
ی عوام

ارزیاب
 

4 2 

 های تهاجمیاستراتژی

1 

2.5 کارانههای محافظهاستراتژی
 

4 

 های رقابتی استراتژی

3 

 های تدافعی استراتژی

1 
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 مالی و ادارای 

تحق  شیافزا .1 بودجه  و  پوهنحٔ   ی علم   قات یامکانات  سطح  حما  یدر  امارت همه  ت ی با  جانبه 

 ؛ یل یتحص یهاافغانستان از مراکز و نهاد یاسلام

بودجه  ص یآن به مراجع بالاتر جهت تخص شنهادیو پ قات ی منظم در بخش تحق یسیپال ساخت .2

 ؛ ځیپوهن نیا یکادر علم  ی اعضا قاتیتحق یلازم برا

  یرهبر   ی بر اساس استراتژ   ځیپوهن  ن یاستادان ا  سازی سیو پال  یکاربرد   قات ی از تحق  تیحما .3

 افغانستان؛ یمؤسسه و امارت اسلام

 ؛ ځی در سطح پوهن یکادر علم  ی اعضا ق یجهت تشو  ییدرآمدزا یهافرصت  یساز نهیزم .4

 منابع بشری  انکشاف

و شاگردان نخبه    یمندان داخلو با تجربه جهت جذب علاقه  یجذب استادان مسلک  شیافزا .1

 ت؛ یخارج از ولا

و    یداخل  یها  هیاستادان با استفاده از بورس  یل یو تحص  یسطح علم  یارتقا  یبرا  یساز   نهیزم  .2

 و دوکتورا در داخل کشور؛  یماستر  یو فعال شدن پروگرام ها یخارج

 ل؛ یدر تشک ی و کادر علم ی پرسونل ادار  شیافزا شنهادیپ .3

  ازات یبلند با توجه به امت  یعلم   یهاه یبه سو  عیترف  یبرا   یکادر علم  یاعضا   بیو ترغ  ق یتشو .4

 استادان؛  عیترف ۀپروس

با حما   ی برگزار   ق یاز طر  ځی پوهن  یکارمندان ادار   ت یظرف  یارتقا .5 مؤسسه و    ت یورکشاپ ها 

 افغانستان؛ یامارت اسلام

 های جامعه دسترسی به تحصیلات و نیازمندی 

حضور مؤثر و آموزنده استادان   ۀلی آموزش از راه دور به وس  یساز نهیامکانات و زم  یآور فراهم .1

 ؛ ی عال لاتی تحص ی رشد و ترق یبرا یانترنت  یهادر شبکه  ځیپوهن نیا

  ت یحما   ق یرشته اقتصاد از طر  انیمتخصصان و متقاض  ه یترب  یبرا  یکادر علم    ت یظرف  یارتقا .2

 ؛ ی لی تحص یافغانستان از مراکز و نهادها یامارت اسلام
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به خارج   یلیتحص  یهافرصت که به علت کمبود    یاز جوانان   تیو حما   لاتیتحص   ۀنیزم  بهبود .3

 ند؛ ینمای از کشور مهاجرت م

کار در    یرو ی ن  یعرضه و تقاضا  نیجهت توازن ب  یو رشد کادر جوان، متخصص و مسلک  هیترب .4

 جامعه؛ 

با داشتن استادان با    ی ادار   ی بردن بوروکراس  نیو از ب  ی بازار کار و مراکز علم  نیارتباط ب  جادیا .1

 ؛ ی ربه و مسلکتج

  رهیو غ  یحسابدار   ،یآمار   یرشته مرتبط به بخشها  نیا  یدانش عمل  لیتحص  ۀنینمودن زم  فراهم .2

 ؛ ځیعلاقه مندان در سطح  پوهن ریمحصلان و سا  یبرا

 ؛ یجهت آگاه ینمودن بولتون خبر  فعال .3

مسلک  استفاده .4 انکشاف  مرکز  براPDC) یاز  و    ی کیتکنولوژ  یهاتیظرف  شیافزا   ی(  استادان 

 بازار کار مناسب؛  تیموجود  لی محصلان به دل

 بازار کار؛  یهای ازمندیرشته منطبق بر ن  ن یمختلف ا  یهاپارتمنتی د   ی لی نصاب تحص  ی بروزرسان .5

 انکشاف اداره و تشکیلات 

 جامعه؛ یهای ازمندیرفع ن  یبرا  یو حسابدار  ی و بانک یامور مال یهاپارتمنت ید  جادیا .1

ادار   برنامه  جادیا .2 رشته  پوهن  ۀ شبانه  چوکات  در  به   ځیتجارت  ارائه اقتصاد  انکشاف  منظور 

 رشته؛ ن یا انیمحصلان و متقاض یبرا یل یخدمات تحص

  یعلم  قاتیانجام تحق  یاستادان برا  تیو هدا   یکادر علم  یاعضا  یادار   یهاتیمصوف  کاهش .3

 ؛ ی و خصوص یمراکز دولت در ی و خدمات مشاوره ا قاتیتحق  یازمندیبا توجه به ن شتریب

 بخش علمی و تحقیقی 

  ی عال  لاتیوزارت محترم تحص   ینمودن موفقانه مرحله دوم و سوم اعتبارده  یسپر  ی تلاش برا .1

 کشور؛

کنفرانس   ی برگزار  .2 ارائه  تحق  یعلم   یهاو  از    ی برا  یق یو  مؤثر  استفاده  با  و محصلان  استادان 

پال  تی جهت گسترش فرهنگ  مطالعه و حما  یقات یو تحق  یبالقوه مطالعات  یهایی توانا   ی سی از 

 ؛ یعلم قاتیتحق ۀدر حص یق یتشو
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واحد    دگاهیبا استفاده از د ی ادار  یدر جامعه و کاهش بوروکراس   ق یفرهنگ تحق گاهیبهبود جا .3

 ا؛ یمطابق به استندرد روز دن ل یعلم و تحص فتشر یدر مورد پ  یکادر علم  یاعضا

و هم   یعلم   قاتیاز تحق  تیحما  ۀدر حص  یسیپال  جادیجوان و ا  یرو ین  یهاکاهش مهاجرت .4

 کشور؛ ۀنافذ  نیتمام و کمال قوان  تیبا رعا  دالشمولانیچنان متوازن ساختن سطح دانش جد

با سا  ځی پوهن  یکادر علم   یمشترک توسط اعضا  یعلم   قات یانجام تحق .5  ینهادها  ریاقتصاد 

 جنوب و غرب کشور؛  یهادر حوزه  ی لیتحص

  ی رهبر   یبر اساس استراتژ   پوهنحٔی  نیاستادان ا  سازی سیو پال  یکاربرد   قاتی از تحق  تیحما .6

 افغانستان؛ یمؤسسه و امارت اسلام

کادر    ش یبا توجه به افزا  ځیپوهن  نی موجود ا  یهاجذب محصلان در رشته  یحفظ ثبات نسب  .7

 . یعلم

 گیری در انکشاف جامعه سهم 

رشد و انکشاف اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی داشته باید سهم فعالی در  هر عضو کادر علمی  

 باشد:گیری در انکشاف جامعه شامل موارد ذیل می های عمده در مورد سهماستراتژی باشد.

توسعه و انکشاف   ی کشور برا  ی و خصوص  ی دولت  یعال   لاتیروابط با مؤسسات تحص  میتحک .1

 ؛ ی و عمل ی علم یهایهمکار 

  ، ی حسابدار   یهادر عرصه    یو خصوص   ی مراکز دولت  ی برا  یتخصص  یاارائه خدمات مشاوره  .2

 ؛ یادار  یهاپروژه و بخش  تی ریو مد  ی مال تی ریمد

اقتصاد در بازار کار جهت   ۀرشت  یخارج   نفعانی با ذ  ی ارتباطات بشر   ۀ ها و توسعنامهعقد تفاهم .3

 ؛ یکار یو کاهش نرخ ب لانیاستخدام فارغ التحص ۀپروس لیتسه

بازار کار از بعد  تخصص در    یساز ی غن   یبرا   ی و خصوص  یها با ادارات دولتنامهتفاهم   جادیا .4

 ؛ ی تیریو مد  یمال یهاعرصه 

 طیافراد جامعه به مح  یباورمند   هیبا جامعه در سا  یارتباطات استادان و کارمندان پوهنحٔ   تی تقو .5

 . ځیپوهن ن یا کیامن و اکادم
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منظور حل مشکلات جامعه و مؤثر در داخل و خارج از پوهنتون به  یعلم   یهاارائه کنفرانس .6

 رشته؛  نیا ی ابعاد عمل یمعرف

دانش    ازینشی پ  ماتیتعل  شیافزا  شنهادیپ .7 سطح  ساختن  متوازن  جهت  مکتب  دوره  در 

 و ارائه آن به بخش معارف؛  دالشمولانیجد

 داری خوب حکومت

و پایبندی به امورات اسلامی و اخلاقی جهت کسب اعتماد و حمایت    رعایت قوانین و مقررات   .1

 امارت اسلامی افغانستان؛

 ی جهت آگاه یفعال نمودن بولتون خبر  .2

اولویت   برنامهاستراتژیتعیین  ماتریکس  اساس  بر  کمی    استراتژیکریزی  ها 

(QSPM )2 

انتخاب   و  تعیین  از  براستراتژیپس  برنامه   ها  تحلیل  و  تجزیه  ماتریکس  ریزی  اساس 

تعیین   گردیده وبندی  ها جهت کارآیی بیشتر، اولویت استراتژی(، حال  QSPMکمی )   استراتژیک

میبه   استراتژیک اولویت   کمک  عالی  تحصیلات  کدام  نهادهای  که  دهند  تشخیص  تا  کند 

های نهاد تحصیلات عالی، برای سال اول و  ها بر اساس میزان توانایی برنامه   هم چنانو    استراتژی

 . شودهای دوم، سوم، چهارم و در نهایت پنجم تطبیق همین ترتیب سالبه

نهاد  بندی نموده تا  اند اولویت هایی که گرفته نمره   ها را بر اساساستراتژی در این قسمت  

های مشخصی  ، اقدام نموده و پالیسی ها آن اساس درجه اهمیت    به   تحصیلی و واحدهای دومی آن

 آورند.  مرحله اجرا دررا به
 استراتژیک   یهاتیاولو نییتع (: 13جدول ) 

 نقاط قوت شماره
 3 استراتژی 2 استراتژی 1 استراتژی

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  
و  رشد  برای  تحصیلات  زمینه  موجودیت 

 انکشاف ظرفیت استادان و محصلان 
0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 

2  
با  مسلکی  و  تجربه  با  استادان  داشتن 

 های تحصیلی لیسانس و ماستری درجه
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 0 0 

 
2 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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3  
رعایت تمام و کمال قوانین نافذۀ کشور در 

 مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی 
0.02 4 0.08 0.02 0 0 0.02 0 0 

4  

اعضای  واحد  دیدگاه  و  نظر  توافق  وجود 

کادر علمی در مورد پیشرفت علم مطابق به 

 استندرد روز دنیا

0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 0.04 3 0.12 

5  
داشتن پلان منظم برای ایجاد و آغاز فعالیت  

 پوهنځی های شبانه در برنامه
0.036 0 0 0.036 4 0.144 0.036 0 0 

6  
مدارج  به  استادان  و  محصلان  علاقمندی 

 علمی بالاتر 
0.05 0 0 0.05 3 0.15 0.05 3 0.15 

7  
برای   پوهنځیکیفیت عالی تدریس استادان  

 محصلان 
0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 0.04 0 0 

8  

تفاهم و نامهداشتن  دولتی  ادارات  با  ها 

و  بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی 

 تحصیلی

0.032 4 0.128 0.032 3 0.096 0.032 2 0.064 

9  
پیروی از اصول تضمین کیفیت برای ارتقای 

 کمی و کیفی خدمات علمی و تحصیلی 
0.03 4 0.12 0.03 3 0.09 0.03 0 0 

10  
های فعال و مؤثر در کمیته  مثمریت فعالیت 

 پوهنځی سطح 
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 0 0 

11  
آزادی از  استادان، حمایت  اکادمیک  های 

 کارمندان و محصلان 
0.03 3 0.09 0.03 0 0 0.03 2 0.06 

12  
موجودیت تقاضای مؤثر متقاضیان کانکور 

 برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 3 0.18 0.06 3 0.18 0.06 0 0 

13  

های علمی و ارائۀ توانایی برگزاری کنفرانس

مقالات، اثرها و کتب توسط اعضای کادر 

 های داخلی و خارجی علمی در ژورنال 

0.05 0 0 0.05 4 0.2 0.05 0 0 

14  
مشوره برای  مسأله  حل  به توانایی  دهی 

 ادارات دولتی و خصوصی 
0.03 4 0.12 0.03 2 0.06 0.03 0 0 

15  
توامیت  تطبیق  نهادهای توانایی  با  ها 

 تحصیلی دیگر
0.03 4 0.12 0.03 2 0.06 0.03 0 0 

 

 نمره جذابیت ضریب  نمره جذابیت ضریب  نمره جذابیت ضریب  نقاط ضعف  شماره

 0 0 0.042 0 0 0.042 0 0 0.042 پوهنځی کمبود اعضای کادر علمی در سطح   1

بلند  های علمی نداشتن استادان به سویه  2

 )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و پوهاند(
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 
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 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 پوهنځیکمبود امکانات برای تحقیق در سطح    3

خانه معیاری در سطح  عدم موجودیت کتاب   4

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

  پوهنځیعدم موجودیت کمپیوترلب در سطح   5

 های عملی محصلان جهت ارتقای ظرفیت
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

مصوفیت اداری بیشتر برای استادان در عوض    6

 تدریس و تحقیق 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 پوهنځینبود تالار کنفرانس در سطح    7

نداشتن ویبسایت و سیستم دیتابیس منسجم در   8

 پوهنځی سطح 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 0 0 0.02 0.04 2 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه   9

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل   10

11  
کمبود وسایل الکترونیکی برای ضبط ویدیویی 

های  درسی و استفاده از آن در سیستمجلسات 

 آنلاین 

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 نبود سیستم مراسلات اداری از طریق انترنت   12

نبود سیستم حاضری الکترونیکی برای استادان،   13

 کارمندان ومحصلان 
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 مجهز و استندردعدم موجودیت صنوف کافی،   14

های ارتقای ظرفیت برای عدم برگزاری ورکشاپ   15

 کارمندان اداری
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
سرمایه بخش گذاریافزایش  های 

 های مختلف خصوصی در بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

2  
جات افزایش سطح تحصیلی مردم در قریه

 و شهرها 
0.03 0 0 0.03 2 0.06 0.03 0 0 

3  
نیازمندی  و  تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

 زمینه علمی آن جامعه به پیش
0.05 0 0 0.05 3 0.15 0.05 3 0.15 

4  
علاقه و  برای تقاضا  جوان  افراد  مندی 

 شمولیت در رشته اقتصاد
0.065 0 0 0.065 4 0.26 0.065 0 0 

 0 0 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
حمایت امارت اسلامی از مراکز و نهادهای 

 تحصیلی
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 
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7  

فارغ  برای  مناسب  کار  بازار  داشتن 

بخش در  و التحصیلان  دولتی  های 

 خصوصی 

0.04 0 0 0.04 3 0.12 0.04 0 0 

8  

بخش )شرکت رشد  خصوصی  و های  ها 

مؤسسات صنعتی، تولیدی و خدماتی( در 

 کشور 

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

9  
بورسیه  زمینه از  و استفاده  داخلی  های 

 خارجی برای استادان 
0.03 4 0.12 0.03 3 0.09 0.03 4 0.12 

10  
پروگرام شدن  جدید  فعال  و های  ماستری 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 0 0 0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 

11  
تحصیلی  رشته  بودن  جذاب  و  کاربردی 

 اقتصاد 
0.03 0 0 0.03 3 0.09 0.03 0 0 

12  
مردم  روانی  و  فزیکی  امنیت  موجودیت 

 برای تحصیل 
0.03 4 0.12 0.03 2 0.06 0.03 0 0 

13  
در   خارجی  مؤسسات  کشور موجودیت 

 جهت جذب فارغ التحصیلان این رشته 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0.04 2 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

15  
به تحقیقات و خدمات مشاوره ای در نیاز 

 مراکز دولتی و خصوصی 
0.02 0 0 0.02 4 0.08 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
مهاجرت به افزایش  جوان  نیروی  های 

 خارج از کشور 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

2  

بست  امتیازات  و  حقوق  بودن   های پایین 

ادارات  در  رشته  همین  به  مرتبط  مسلکی 

 دولتی و خصوصی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3  
نرخ   درآمد بالابودن  کمبود  و  بیکاری 

 خانوارها 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

5  
عدم برقراری ارتباط مستقیم بین بازار کار و 

 مراکز علمی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

6  
عدم موجودیت پالیسی تشویقی در حصۀ 

 تحقیقات علمی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 
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7  
عدم موجودیت سهم بودجوی برای انجام 

 تحقیقات در پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8

9  
عالی  تحصیلات  مؤسسات  فیس  کاهش 

 خصوصی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10  
امکانات   در کمبود  برق(  و  )آب  رفاهی 

 ولایت فراه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

11  
سرمایهکم در گذاریشدن  خارجی  های 

 ولایت فراه 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

 0 0 0.025 0 0 0.025 0 0 0.025 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان   13

14  
پیش تعلیمات  در نبود  رشته  به  مرتبط  نیاز 

 دوره مکتب
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

15  
در  بودجوی  و  مالی  استقلالیت  نداشتن 

 سطح پوهنځی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 1.144   3.11   1.888   استراتژی نمره نهایی هر 
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 نقاط قوت شماره 
 6 استراتژی 5 استراتژی 4 استراتژی

 نمره جذابیت  ضریب  نمره  جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  
و  رشد  برای  تحصیلات  زمینه  موجودیت 

 انکشاف ظرفیت استادان و محصلان 
0.04 4 0.16 0.04 0 0 0.04 0 0 

2  
با  مسلکی  و  تجربه  با  استادان  داشتن 

 های تحصیلی لیسانس و ماستری درجه
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 3 0.09 

3  
رعایت تمام و کمال قوانین نافذۀ کشور در 

 مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

4  

اعضای  واحد  دیدگاه  و  نظر  توافق  وجود 

کادر علمی در مورد پیشرفت علم مطابق به 

 استندرد روز دنیا

0.04 0 0 0.04 2 0.08 0.04 3 0.12 

5  
آغاز  و  ایجاد  برای  منظم  پلان  داشتن 

 پوهنځی های شبانه در فعالیت برنامه
0.036 2 0.072 0.036 0 0 0.036 3 0.108 

6  
مدارج  به  استادان  و  محصلان  علاقمندی 

 علمی بالاتر 
0.05 3 0.15 0.05 3 0.15 0.05 0 0 

7  
استادان   تدریس  عالی   پوهنځی کیفیت 

 برای محصلان 
0.04 4 0.16 0.04 2 0.08 0.04 3 0.12 

8  

تفاهم و نامهداشتن  دولتی  ادارات  با  ها 

و  بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی 

 تحصیلی

0.032 0 0 0.032 4 0.128 0.032 0 0 

9  

برای  کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

و  علمی  خدمات  کیفی  و  کمی  ارتقای 

 تحصیلی

0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 0.03 4 0.12 

10  
های فعال و مؤثر در کمیته مثمریت فعالیت 

 پوهنځی سطح 
0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 

11  
آزادی از  استادان، حمایت  اکادمیک  های 

 کارمندان و محصلان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
موجودیت تقاضای مؤثر متقاضیان کانکور 

 برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 2 0.12 0.06 0 0 0.06 4 0.24 

13  
کنفرانس برگزاری  و توانایی  علمی  های 

ارائۀ مقالات، اثرها و کتب توسط اعضای 
0.05 0 0 0.05 4 0.2 0.05 0 0 
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ژورنال در  علمی  و کادر  داخلی  های 

 خارجی 

14  
مشوره برای  مسأله  حل  به توانایی  دهی 

 ادارات دولتی و خصوصی 
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 3 0.09 

15  
توامیت  تطبیق  نهادهای توانایی  با  ها 

 تحصیلی دیگر
0.03 0 0 0.03 3 0.09 0.03 2 0.06 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 

1  
سطح  در  علمی  کادر  اعضای  کمبود 

 پوهنځی 
0.042 0 0 0.042 0 0 0.042 0 0 

2  
سویه به  استادان  علمی  نداشتن  بلند های 

 )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و پوهاند( 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3  
سطح  در  تحقیق  برای  امکانات  کمبود 

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

4  
کتاب موجودیت  در عدم  معیاری  خانه 

 پوهنځی سطح 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  

سطح  در  کمپیوترلب  موجودیت  عدم 

ظرفیت   پوهنځی ارتقای  عملی جهت  های 

 محصلان 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

6  
در  استادان  برای  بیشتر  اداری  مصوفیت 

 عوض تدریس و تحقیق 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
نداشتن ویبسایت و سیستم دیتابیس منسجم 

 پوهنځی در سطح 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه   9

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

ضبط  برای  الکترونیکی  وسایل  کمبود 

و   درسی  جلسات  آن ویدیویی  از  استفاده 

 های آنلاین در سیستم

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
طریق  از  اداری  مراسلات  سیستم  نبود 

 انترنت
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

13  
برای  الکترونیکی  حاضری  سیستم  نبود 

 استادان، کارمندان ومحصلان 
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 
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14  
و  مجهز  کافی،  صنوف  موجودیت  عدم 

 استندرد 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

15  
های ارتقای ظرفیت  عدم برگزاری ورکشاپ

 برای کارمندان اداری 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
سرمایه بخش گذاریافزایش  های 

 های مختلف خصوصی در بخش
0.04 3 0.12 0.04 3 0.12 0.04 2 0.08 

2  
جات افزایش سطح تحصیلی مردم در قریه

 و شهرها 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

3  
نیازمندی  و  تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

 زمینه علمی آن جامعه به پیش
0.05 4 0.2 0.05 4 0.2 0.05 3 0.15 

4  
علاقه و  برای تقاضا  جوان  افراد  مندی 

 اقتصادشمولیت در رشته 
0.065 0 0 0.065 2 0.13 0.065 4 0.26 

 0.12 4 0.03 0.03 1 0.03 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
حمایت امارت اسلامی از مراکز و نهادهای 

 تحصیلی
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 3 0.09 

7  

فارغ  برای  مناسب  کار  بازار  داشتن 

بخش در  و التحصیلان  دولتی  های 

 خصوصی 

0.04 4 0.16 0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 

8  

بخش )شرکت رشد  خصوصی  و های  ها 

مؤسسات صنعتی، تولیدی و خدماتی( در 

 کشور 

0.05 3 0.15 0.05 4 0.2 0.05 3 0.15 

9  
بورسیه  زمینه از  و استفاده  داخلی  های 

 خارجی برای استادان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
شدن   و پروگرامفعال  ماستری  جدید  های 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

11  
تحصیلی  رشته  بودن  جذاب  و  کاربردی 

 اقتصاد 
0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

12  
مردم  روانی  و  فزیکی  امنیت  موجودیت 

 برای تحصیل 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

13  
مؤسسات   کشور موجودیت  در  خارجی 

 جهت جذب فارغ التحصیلان این رشته 
0.04 2 0.08 0.04 4 0.16 0.04 2 0.08 

 0.04 2 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14
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15  
مشاوره و خدمات  تحقیقات  به  در نیاز  ای 

 مراکز دولتی و خصوصی 
0.02 0 0 0.02 4 0.08 0.02 3 0.06 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 

1  
مهاجرت به افزایش  جوان  نیروی  های 

 خارج از کشور 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

2  

بست  امتیازات  و  حقوق  بودن   های پایین 

ادارات  در  رشته  همین  به  مرتبط  مسلکی 

 دولتی و خصوصی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 بالابودن نرخ بیکاری و کمبود درآمد خانوارها   3

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

5  
و  کار  بازار  بین  مستقیم  ارتباط  برقراری  عدم 

 مراکز علمی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

6  
عدم موجودیت پالیسی تشویقی در حصۀ 

 تحقیقات علمی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

7  
عدم موجودیت سهم بودجوی برای انجام 

 پوهنځی تحقیقات در 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 کاهش فیس مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی   9

10  
در  برق(  و  )آب  رفاهی  امکانات  کمبود 

 ولایت فراه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 های خارجی در ولایت فراه گذاری شدن سرمایه کم   11

 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

 0 0 0.025 0 0 0.025 0 0 0.025 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان   13

14  
پیش تعلیمات  در نبود  رشته  به  مرتبط  نیاز 

 دوره مکتب
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

15  
در  بودجوی  و  مالی  استقلالیت  نداشتن 

 پوهنځی سطح 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 2.408   2.368   1.972   استراتژی نمره نهایی هر 
 

 نقاط قوت شماره 
 9 استراتژی 8  استراتژی 7  استراتژی

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  
موجودیت زمینه تحصیلات برای رشد و 

 انکشاف ظرفیت استادان و محصلان 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 
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2  
با   مسلکی  و  تجربه  با  استادان  داشتن 

 های تحصیلی لیسانس و ماستری درجه
0.03 4 0.12 0.03 3 0.09 0.03 4 0.12 

3  
رعایت تمام و کمال قوانین نافذۀ کشور 

 در مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

4  

وجود توافق نظر و دیدگاه واحد اعضای  

کادر علمی در مورد پیشرفت علم مطابق 

 به استندرد روز دنیا

0.04 4 0.16 0.04 3 0.12 0.04 0 0 

5  
آغاز  و  ایجاد  برای  منظم  پلان  داشتن 

 پوهنځی های شبانه در فعالیت برنامه
0.036 0 0 0.036 0 0 0.036 4 0.144 

6  
علاقمندی محصلان و استادان به مدارج  

 علمی بالاتر 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 4 0.2 

7  
استادان   تدریس  عالی    پوهنځی کیفیت 

 برای محصلان 
0.04 0 0 0.04 2 0.08 0.04 4 0.16 

8  

تفاهم و  نامهداشتن  دولتی  ادارات  با  ها 

و  بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی 

 تحصیلی

0.032 3 0.096 0.032 4 0.128 0.032 3 0.096 

9  

برای  کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

و  علمی  خدمات  کیفی  و  کمی  ارتقای 

 تحصیلی

0.03 0 0 0.03 2 0.06 0.03 2 0.06 

10  
های فعال و مؤثر  کمیته  مثمریت فعالیت 

 پوهنځی در سطح 
0.03 2 0.06 0.03 2 0.06 0.03 3 0.09 

11  
آزادی از  اکادمیک  حمایت  های 

 استادان، کارمندان و محصلان 
0.03 2 0.06 0.03 3 0.09 0.03 0 0 

12  
متقاضیان   مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 کانکور برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 4 0.24 

13  

کنفرانس برگزاری  و توانایی  علمی  های 

توسط   کتب  و  اثرها  مقالات،  ارائۀ 

ژورنال در  علمی  کادر  های اعضای 

 داخلی و خارجی 

0.05 3 0.15 0.05 3 0.15 0.05 0 0 

14  
مشوره برای  مسأله  حل  به  توانایی  دهی 

 ادارات دولتی و خصوصی 
0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 0.03 0 0 

15  
توامیت  تطبیق  نهادهای توانایی  با  ها 

 تحصیلی دیگر
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 0 0 
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 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 

1  
سطح   در  علمی  کادر  اعضای  کمبود 

 پوهنځی 
0.042 0 0 0.042 0 0 0.042 0 0 

2  
بلند  های علمی  نداشتن استادان به سویه

 )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و پوهاند( 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3  
سطح  در  تحقیق  برای  امکانات  کمبود 

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

4  
کتاب موجودیت  در عدم  معیاری  خانه 

 پوهنځی سطح 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  

سطح  در  کمپیوترلب  موجودیت  عدم 

ظرفیت   پوهنځی ارتقای  های جهت 

 عملی محصلان 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

6  
مصوفیت اداری بیشتر برای استادان در 

 عوض تدریس و تحقیق 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
دیتابیس  سیستم  و  ویبسایت  نداشتن 

 پوهنځی منسجم در سطح 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

9  
برای  مناسب  فضای  موجودیت  عدم 

 مطالعه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

ضبط   برای  الکترونیکی  وسایل  کمبود 

و   درسی  جلسات  از ویدیویی  استفاده 

 های آنلاین آن در سیستم

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
طریق  از  اداری  مراسلات  سیستم  نبود 

 انترنت
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

13  
برای  الکترونیکی  حاضری  سیستم  نبود 

 محصلان   استادان، کارمندان و
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

14  
عدم موجودیت صنوف کافی، مجهز و 

 استندرد 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

15  
ورکشاپ برگزاری  ارتقای عدم  های 

 ظرفیت برای کارمندان اداری 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
سرمایه بخش  گذاریافزایش  های 

 های مختلف خصوصی در بخش
0.04 0 0 0.04 2 0.08 0.04 0 0 
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2  
در   مردم  تحصیلی  سطح  افزایش 

 جات و شهرها قریه
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

3  
و   تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

 زمینه علمی آن نیازمندی جامعه به پیش
0.05 3 0.15 0.05 2 0.1 0.05 3 0.15 

4  
علاقه و  برای  تقاضا  جوان  افراد  مندی 

 اقتصادشمولیت در رشته 
0.065 0 0 0.065 0 0 0.065 4 0.26 

 0.09 3 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
و   مراکز  از  اسلامی  امارت  حمایت 

 نهادهای تحصیلی 
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 

7  

فارغ   برای  مناسب  کار  بازار  داشتن 

بخش در  و  التحصیلان  دولتی  های 

 خصوصی 

0.04 0 0 0.04 2 0.08 0.04 4 0.16 

8  

ها و  های خصوصی )شرکت رشد بخش

و خدماتی(   تولیدی  مؤسسات صنعتی، 

 در کشور 

0.05 4 0.2 0.05 2 0.1 0.05 4 0.2 

9  
بورسیه  زمینه از  و  استفاده  داخلی  های 

 خارجی برای استادان 
0.03 1 0.03 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
ماستری  پروگرامفعال شدن   های جدید 

 و دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 1 0.04 0.04 0 0 0.04 0 0 

11  
کاربردی و جذاب بودن رشته تحصیلی  

 اقتصاد 
0.03 0 0 0.03 3 0.09 0.03 4 0.12 

12  
موجودیت امنیت فزیکی و روانی مردم  

 برای تحصیل 
0.03   0.03 0 0 0.03 0 0 

13  
خارجی در کشور  موجودیت مؤسسات  

 جهت جذب فارغ التحصیلان این رشته 
0.04   0.04 2 0.08 0.04 3 0.12 

14  
خوش به  نگاه  جامعه  بینانه 

 گرایی تخصص
0.02   0.02 3 0.06 0.02 2 0.04 

15  
مشاوره خدمات  و  تحقیقات  به  ای  نیاز 

 در مراکز دولتی و خصوصی 
0.02 3 0.06 0.02 4 0.08 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 

1  
مهاجرت به افزایش  جوان  نیروی  های 

 خارج از کشور 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 
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2  

های  پایین بودن  حقوق و امتیازات بست 

مسلکی مرتبط به همین رشته در ادارات  

 دولتی و خصوصی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3  
درآمد   کمبود  و  بیکاری  نرخ  بالابودن 

 خانوارها 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

5  
بازار  بین  مستقیم  ارتباط  برقراری  عدم 

 کار و مراکز علمی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

6  
در   تشویقی  پالیسی  موجودیت  عدم 

 تحقیقات علمیحصۀ 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

7  
برای   بودجوی  سهم  موجودیت  عدم 

 پوهنځی انجام تحقیقات در 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8  
در  تحقیق  فرهنگ  موجودیت  عدم 

 جامعه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

9  
کاهش فیس مؤسسات تحصیلات عالی 

 خصوصی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10  
کمبود امکانات رفاهی )آب و برق( در  

 ولایت فراه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

11  
های خارجی در  گذاریشدن سرمایهکم

 ولایت فراه 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

13  
دانش   سطح  بودن  نامتوازن 

 جدیدالشمولان 
0.025 0 0 0.025 0 0 0.025 0 0 

14  
نیاز مرتبط به رشته در  نبود تعلیمات پیش

 دوره مکتب
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

15  
نداشتن استقلالیت مالی و بودجوی در 

 پوهنځی سطح 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 2.37   1.778   1.456   استراتژی نمره نهایی هر 
 

 نقاط قوت شماره 
 12  استراتژی 11  استراتژی 10  استراتژی

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  
موجودیت زمینه تحصیلات برای رشد و  

 انکشاف ظرفیت استادان و محصلان 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 
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2  
با  مسلکی  و  تجربه  با  استادان  داشتن 

 های تحصیلی لیسانس و ماستری درجه
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 

3  
رعایت تمام و کمال قوانین نافذۀ کشور  

 در مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی 
0.02 0 0 0.02 3 0.06 0.02 0 0 

4  

وجود توافق نظر و دیدگاه واحد اعضای  

کادر علمی در مورد پیشرفت علم مطابق 

 به استندرد روز دنیا

0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 0.04 3 0.12 

5  
آغاز  و  ایجاد  برای  منظم  پلان  داشتن 

 پوهنځی های شبانه در فعالیت برنامه
0.036 3 0.108 0.036 4 0.144 0.036 0 0 

6  
علاقمندی محصلان و استادان به مدارج  

 علمی بالاتر 
0.05 3 0.15 0.05 0 0 0.05 0 0 

7  
استادان   تدریس  عالی    پوهنځی کیفیت 

 برای محصلان 
0.04 4 0.16 0.04 0 0 0.04 0 0 

8  

تفاهم و  نامهداشتن  دولتی  ادارات  با  ها 

و  بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی 

 تحصیلی

0.032 3 0.096 0.032 3 0.096 0.032 4 0.128 

9  

برای   کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

و   علمی  خدمات  کیفی  و  ارتقای کمی 

 تحصیلی

0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

10  
های فعال و مؤثر  کمیته  مثمریت فعالیت 

 پوهنځی در سطح 
0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 0 0 

11  
آزادی از  اکادمیک  حمایت  های 

 استادان، کارمندان و محصلان 
0.03 3 0.09 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
متقاضیان   مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 کانکور برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

13  

کنفرانس برگزاری  و  توانایی  علمی  های 

توسط   کتب  و  اثرها  مقالات،  ارائۀ 

ژورنال در  علمی  کادر  های  اعضای 

 داخلی و خارجی 

0.05 2 0.1 0.05 0 0 0.05 0 0 

14  
مشوره برای  مسأله  حل  به  توانایی  دهی 

 ادارات دولتی و خصوصی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

15  
تطبیق   نهادهای توامیت توانایی  با  ها 

 تحصیلی دیگر
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 



 45   اقتصاد مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه ځیپوهن استراتژیکپلان 
 

 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 

1  
سطح  در  علمی  کادر  اعضای  کمبود 

 پوهنځی 
0.042 0 0 0.042 0 0 0.042 0 0 

2  
های علمی بلند نداشتن استادان به سویه

 پوهندوی، پوهنوال و پوهاند( )پوهنمل، 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3  
سطح   در  تحقیق  برای  امکانات  کمبود 

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

4  
کتاب موجودیت  در  عدم  معیاری  خانه 

 پوهنځی سطح 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  

سطح   در  کمپیوترلب  موجودیت  عدم 

ظرفیت   پوهنځی ارتقای  های  جهت 

 عملی محصلان 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

6  
مصوفیت اداری بیشتر برای استادان در  

 عوض تدریس و تحقیق 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
دیتابیس  سیستم  و  ویبسایت  نداشتن 

 پوهنځی منسجم در سطح 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

9  
برای   مناسب  فضای  موجودیت  عدم 

 مطالعه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

ضبط   برای  الکترونیکی  وسایل  کمبود 

و   درسی  جلسات  از  ویدیویی  استفاده 

 های آنلاین آن در سیستم

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 نبود سیستم مراسلات اداری از طریق انترنت   12

13  
برای  الکترونیکی  حاضری  سیستم  نبود 

 استادان، کارمندان ومحصلان 
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

14  
عدم موجودیت صنوف کافی، مجهز و  

 استندرد 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

15  
ورکشاپ برگزاری  ارتقای  عدم  های 

 ظرفیت برای کارمندان اداری 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
سرمایه بخش گذاریافزایش  های 

 های مختلف خصوصی در بخش
0.04 0 0 0.04 2 0.08 0.04 0 0 
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2  
جات افزایش سطح تحصیلی مردم در قریه

 و شهرها 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

3  
نیازمندی  و  تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

 زمینه علمی آن جامعه به پیش
0.05 0 0 0.05 4 0.2 0.05 3 0.15 

4  
علاقه و  برای تقاضا  جوان  افراد  مندی 

 شمولیت در رشته اقتصاد
0.065 0 0 0.065 0 0 0.065 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
حمایت امارت اسلامی از مراکز و نهادهای 

 تحصیلی
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 

7  

فارغ  برای  مناسب  کار  بازار  داشتن 

بخش در  و التحصیلان  دولتی  های 

 خصوصی 

0.04 0 0 0.04 2 0.08 0.04 0 0 

8  

بخش )شرکت رشد  خصوصی  و های  ها 

و خدماتی( در  تولیدی  مؤسسات صنعتی، 

 کشور 

0.05 0 0 0.05 3 0.15 0.05 2 0.1 

9  
بورسیه  زمینه از  و استفاده  داخلی  های 

 خارجی برای استادان 
0.03 3 0.09 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
پروگرام شدن  و فعال  ماستری  جدید  های 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 3 0.12 0.04 0 0 0.04 0 0 

11  
تحصیلی  رشته  بودن  جذاب  و  کاربردی 

 اقتصاد 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

12  
مردم  روانی  و  فزیکی  امنیت  موجودیت 

 برای تحصیل 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

13  
کشور  در  خارجی  مؤسسات  موجودیت 

 التحصیلان این رشته جهت جذب فارغ 
0.04 0 0 0.04 2 0.08 0.04 2 0.08 

 0.04 2 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

15  
مشاوره خدمات  و  تحقیقات  به  در نیاز  ای 

 مراکز دولتی و خصوصی 
0.02 0 0 0.02 2 0.04 0.02 2 0.04 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 

1  
مهاجرت به افزایش  جوان  نیروی  های 

 خارج از کشور 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 
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2  

بست  امتیازات  و  حقوق  بودن   های پایین 

ادارات  در  رشته  همین  به  مرتبط  مسلکی 

 دولتی و خصوصی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3  
کمبود   و  بیکاری  نرخ  درآمد بالابودن 

 خانوارها 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

5  
بازار کار  بین  برقراری ارتباط مستقیم  عدم 

 و مراکز علمی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

6  
عدم موجودیت پالیسی تشویقی در حصۀ 

 تحقیقات علمی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

7  
عدم موجودیت سهم بودجوی برای انجام 

 پوهنځی تحقیقات در 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8

9  
عالی  تحصیلات  مؤسسات  فیس  کاهش 

 خصوصی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10  
در  برق(  و  )آب  رفاهی  امکانات  کمبود 

 ولایت فراه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

11  
سرمایهکم در گذاریشدن  خارجی  های 

 ولایت فراه 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

 0 0 0.025 0 0 0.025 0 0 0.025 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان   13

14  
تعلیمات   در پیشنبود  رشته  به  مرتبط  نیاز 

 دوره مکتب
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

15  
در  بودجوی  و  مالی  استقلالیت  نداشتن 

 پوهنځی سطح 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 1.078   1.33   1.554   استراتژی نمره نهایی هر 
 

ماره 
ش

 

 نقاط قوت
 15 استراتژی 14 استراتژی 13 استراتژی

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  
برای رشد و   موجودیت زمینه تحصیلات 

 انکشاف ظرفیت استادان و محصلان 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

2  
با   مسلکی  و  تجربه  با  استادان  داشتن 

 های تحصیلی لیسانس و ماستری درجه
0.03 4 0.12 0.03 3 0.09 0.03 4 0.12 
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3  
نافذۀ کشور  رعایت   قوانین  و کمال  تمام 

 در مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی 
0.02 3 0.06 0.02 0 0 0.02 0 0 

4  

وجود توافق نظر و دیدگاه واحد اعضای  

کادر علمی در مورد پیشرفت علم مطابق  

 به استندرد روز دنیا

0.04 4 0.16 0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 

5  
آغاز   و  ایجاد  برای  منظم  پلان  داشتن 

 پوهنځی های شبانه در فعالیت برنامه
0.036 0 0 0.036 4 0.144 0.036 2 

0.07

2 

6  
علاقمندی محصلان و استادان به مدارج  

 علمی بالاتر 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

7  
استادان   تدریس  عالی    پوهنځی کیفیت 

 برای محصلان 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 3 0.12 

8  

تفاهم و  نامهداشتن  دولتی  ادارات  با  ها 

و   بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی 

 تحصیلی

0.032 0 0 0.032 0 0 0.032 4 
0.12

8 

9  

برای   کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

و   علمی  خدمات  کیفی  و  کمی  ارتقای 

 تحصیلی

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
فعالیت  مؤثر  کمیته  مثمریت  و  فعال  های 

 پوهنځی در سطح 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

11  
های اکادمیک استادان،  حمایت از آزادی

 کارمندان و محصلان 
0.03 3 0.09 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
متقاضیان   مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 کانکور برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

13  

کنفرانس برگزاری  و توانایی  علمی  های 

ارائۀ مقالات، اثرها و کتب توسط اعضای  

ژورنال در  علمی  و  کادر  داخلی  های 

 خارجی 

0.05 3 0.15 0.05 0 0 0.05 2 0.1 

14  
مشوره برای  مسأله  حل  به  توانایی  دهی 

 ادارات دولتی و خصوصی 
0.03 2 0.06 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

15  
توامیت توانایی   نهادهای  تطبیق  با  ها 

 تحصیلی دیگر
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 
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 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 

1  
سطح  در  علمی  کادر  اعضای  کمبود 

 پوهنځی 
0.042 0 0 0.042 0 0 0.042 0 0 

2  
سویه به  استادان  بلند نداشتن  علمی  های 

 )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و پوهاند( 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3  
سطح  در  تحقیق  برای  امکانات  کمبود 

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

4  
کتاب موجودیت  در عدم  معیاری  خانه 

 پوهنځی سطح 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  

سطح  در  کمپیوترلب  موجودیت  عدم 

ظرفیت   پوهنځی ارتقای  عملی جهت  های 

 محصلان 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

6  
در  استادان  برای  بیشتر  اداری  مصوفیت 

 عوض تدریس و تحقیق 
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
نداشتن ویبسایت و سیستم دیتابیس منسجم 

 پوهنځی در سطح 
0.02 0 0 0.02 4 0.08 0.02 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه  9

 0 0 0.04 0.16 4 0.04 0 0 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

ضبط  برای  الکترونیکی  وسایل  کمبود 

جلسات   آن ویدیویی  از  استفاده  و  درسی 

 های آنلاین در سیستم

0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 0 0 

12  
طریق  از  اداری  مراسلات  سیستم  نبود 

 انترنت
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

13  
برای  الکترونیکی  حاضری  سیستم  نبود 

 محصلان   استادان، کارمندان و
0.01 0 0 0.01   0.01 0 0 

14  
کافی،   صنوف  موجودیت  و عدم  مجهز 

 استندرد 
0.03 0 0 0.03   0.03 0 0 

15  
های ارتقای ظرفیت  عدم برگزاری ورکشاپ

 برای کارمندان اداری 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
سرمایه خصوصی گذاریافزایش  بخش  های 

 های مختلف در بخش
0.04 1 0.04 0.04 4 0.16 0.04 0 0 
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2  
جات و افزایش سطح تحصیلی مردم در قریه

 شهرها 
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 2 0.06 

3  
نیازمندی  و  تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

 زمینه علمی آن جامعه به پیش
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 3 0.15 

4  
مندی افراد جوان برای شمولیت  تقاضا و علاقه

 اقتصاد در رشته 
0.065 0 0 0.065 0 0 0.065 3 0.195 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
نهادهای  و  مراکز  از  اسلامی  امارت  حمایت 

 تحصیلی
0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 4 0.12 

7  
داشتن بازار کار مناسب برای فارغ التحصیلان 

 های دولتی و خصوصی در بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 2 0.08 

8  

بخش )شرکت رشد  خصوصی  و های  ها 

در  خدماتی(  و  تولیدی  صنعتی،  مؤسسات 

 کشور 

0.05 3 0.15 0.05 0 0 0.05 3 0.15 

9  
های داخلی و خارجی استفاده از بورسیه  زمینه

 برای استادان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
پروگرام شدن  جدید  فعال  و های  ماستری 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

11  
تحصیلی  رشته  بودن  جذاب  و  کاربردی 

 اقتصاد 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 2 0.06 

12  
برای  موجودیت امنیت فزیکی و روانی مردم 

 تحصیل 
0.03 0 0 0.03   0.03 4 0.12 

13  
موجودیت مؤسسات خارجی در کشور جهت  

 فارغ التحصیلان این رشته جذب 
0.04 0 0 0.04   0.04 1 0.04 

 0.06 3 0.02   0.02 0 0 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

15  
مشاوره خدمات  و  تحقیقات  به  در نیاز  ای 

 مراکز دولتی و خصوصی 
0.02 4 0.08 0.02 0 0 0.02 3 0.06 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 

1  
های نیروی جوان به خارج از  افزایش مهاجرت

 کشور 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 
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2  

بست  امتیازات  و  حقوق  بودن   های پایین 

مسلکی مرتبط به همین رشته در ادارات دولتی 

 و خصوصی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 درآمد خانوارهابالابودن نرخ بیکاری و کمبود    3

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

5  
و   کار  بازار  بین  مستقیم  ارتباط  برقراری  عدم 

 مراکز علمی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

6  
حصۀ  در  تشویقی  پالیسی  موجودیت  عدم 

 تحقیقات علمی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

7  
انجام  برای  بودجوی  سهم  موجودیت  عدم 

 پوهنځی تحقیقات در 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8

9  
عالی  تحصیلات  مؤسسات  فیس  کاهش 

 خصوصی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10  
ولایت  کمبود امکانات رفاهی )آب و برق( در  

 فراه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

11  
سرمایهکم در گذاریشدن  خارجی  های 

 ولایت فراه 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.01   0.01 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

 0 0 0.025   0.025 0 0 0.025 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان   13

14  
نیاز مرتبط به رشته در دوره پیش نبود تعلیمات 

 مکتب
0.01 0 0 0.01   0.01 0 0 

15  
نداشتن استقلالیت مالی و بودجوی در سطح 

 پوهنځی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 1.975   1.114   1.03   استراتژی نمره نهایی هر 
 

 نقاط قوت شماره 
 18  استراتژی 17  استراتژی 16  استراتژی

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  
موجودیت زمینه تحصیلات برای رشد و  

 انکشاف ظرفیت استادان و محصلان 
0.04 4 0.16 0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 

2  
با   مسلکی  و  تجربه  با  استادان  داشتن 

 های تحصیلی لیسانس و ماستری درجه
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 
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3  
تمام و کمال قوانین نافذۀ کشور رعایت  

 در مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 3 0.06 

4  

وجود توافق نظر و دیدگاه واحد اعضای  

کادر علمی در مورد پیشرفت علم مطابق 

 به استندرد روز دنیا

0.04 2 0.08 0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 

5  
آغاز  و  ایجاد  برای  منظم  پلان  داشتن 

 پوهنځی های شبانه در فعالیت برنامه
0.036 0 0 0.036 0 0 0.036 4 0.144 

6  
علاقمندی محصلان و استادان به مدارج  

 علمی بالاتر 
0.05 0 0 0.05 3 0.15 0.05 3 0.15 

7  
استادان   تدریس  عالی    پوهنځی کیفیت 

 برای محصلان 
0.04 4 0.16 0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 

8  

تفاهم و  نامهداشتن  دولتی  ادارات  با  ها 

و   بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی 

 تحصیلی

0.032 0 0 0.032 3 0.096 0.032 0 0 

9  

برای   کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

و  علمی  خدمات  کیفی  و  کمی  ارتقای 

 تحصیلی

0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 

10  
های فعال و مؤثر  کمیته  مثمریت فعالیت 

 پوهنځی در سطح 
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 2 0.06 

11  
آزادی از  اکادمیک  حمایت  های 

 استادان، کارمندان و محصلان 
0.03 0 0 0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 

12  
متقاضیان   مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 کانکور برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 0 0 0.06 3 0.18 0.06 4 0.24 

13  

کنفرانس برگزاری  و  توانایی  علمی  های 

توسط   کتب  و  اثرها  مقالات،  ارائۀ 

ژورنال در  علمی  کادر  های اعضای 

 داخلی و خارجی 

0.05 0 0 0.05 3 0.15 0.05 3 0.15 

14  
مشوره برای  مسأله  حل  به  توانایی  دهی 

 ادارات دولتی و خصوصی 
0.03 0 0 0.03 2 0.06 0.03 3 0.09 

15  
توامیت  تطبیق  نهادهای  توانایی  با  ها 

 تحصیلی دیگر
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 
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1  
سطح  در  علمی  کادر  اعضای  کمبود 

 پوهنځی 
0.042 0 0 0.042 0 0 0.042 0 0 

2  
سویه به  استادان  بلند نداشتن  علمی  های 

 )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و پوهاند( 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3  
سطح  در  تحقیق  برای  امکانات  کمبود 

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

4  
کتاب موجودیت  در عدم  معیاری  خانه 

 پوهنځی سطح 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  

سطح  در  کمپیوترلب  موجودیت  عدم 

ارتقای ظرفیت   پوهنځی های عملی جهت 

 محصلان 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

6  
در  استادان  برای  بیشتر  اداری  مصوفیت 

 عوض تدریس و تحقیق 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
دیتابیس  سیستم  و  ویبسایت  نداشتن 

 پوهنځی منسجم در سطح 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

9  
برای  مناسب  فضای  موجودیت  عدم 

 مطالعه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

ضبط  برای  الکترونیکی  وسایل  کمبود 

از آن ویدیویی جلسات درسی و   استفاده 

 های آنلاین در سیستم

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
طریق  از  اداری  مراسلات  سیستم  نبود 

 انترنت
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

13  
برای  الکترونیکی  حاضری  سیستم  نبود 

 استادان، کارمندان ومحصلان 
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

14  
و  مجهز  کافی،  صنوف  موجودیت  عدم 

 استندرد 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

15  
های ارتقای ظرفیت عدم برگزاری ورکشاپ

 برای کارمندان اداری 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
سرمایه بخش گذاریافزایش  های 

 های مختلف خصوصی در بخش
0.04 0 0 0.04 3 0.12 0.04 0 0 
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2  
جات افزایش سطح تحصیلی مردم در قریه

 و شهرها 
0.03 0 0 0.03 3 0.09 0.03 0 0 

3  
نیازمندی  و  تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

 زمینه علمی آن جامعه به پیش
0.05 0 0 0.05 4 0.2 0.05 0 0 

4  
علاقه و  برای تقاضا  جوان  افراد  مندی 

 شمولیت در رشته اقتصاد
0.065 0 0 0.065 3 0.195 0.065 0 0 

 0 0 0.03 0.09 3 0.03 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
حمایت امارت اسلامی از مراکز و نهادهای 

 تحصیلی
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 0 0 

7  

فارغ  برای  مناسب  کار  بازار  داشتن 

بخش در  و التحصیلان  دولتی  های 

 خصوصی 

0.04 3 0.12 0.04 0 0 0.04 0 0 

8  

بخش )شرکت رشد  خصوصی  و های  ها 

تولیدی و خدماتی( در  مؤسسات صنعتی، 

 کشور 

0.05 3 0.15 0.05 0 0 0.05 0 0 

9  
بورسیه  زمینه از  و استفاده  داخلی  های 

 خارجی برای استادان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
پروگرام شدن  و فعال  ماستری  جدید  های 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

11  
تحصیلی  رشته  بودن  جذاب  و  کاربردی 

 اقتصاد 
0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 0.03 0 0 

12  
مردم  روانی  و  فزیکی  امنیت  موجودیت 

 برای تحصیل 
0.03 0 0 0.03 2 0.06 0.03 0 0 

13  
کشور  در  خارجی  مؤسسات  موجودیت 

 التحصیلان این رشته جهت جذب فارغ 
0.04 3 0.12 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

15  
مشاوره خدمات  و  تحقیقات  به  در نیاز  ای 

 مراکز دولتی و خصوصی 
0.02 3 0.06 0.02 2 0.04 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 

1  
مهاجرت به  افزایش  جوان  نیروی  های 

 خارج از کشور 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 1 0.05 
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2  

های  پایین بودن  حقوق و امتیازات بست 

مسلکی مرتبط به همین رشته در ادارات  

 دولتی و خصوصی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 3 0.12 

3  
و   بیکاری  نرخ  درآمد بالابودن  کمبود 

 خانوارها 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 3 0.12 

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

5  
عدم برقراری ارتباط مستقیم بین بازار کار  

 و مراکز علمی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

6  
در   تشویقی  پالیسی  موجودیت  عدم 

 حصۀ تحقیقات علمی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

7  
برای   بودجوی  سهم  موجودیت  عدم 

 پوهنځی انجام تحقیقات در 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8  
در   تحقیق  فرهنگ  موجودیت  عدم 

 جامعه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

9  
کاهش فیس مؤسسات تحصیلات عالی  

 خصوصی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10  
و   امکانات رفاهی )آب  برق( در  کمبود 

 ولایت فراه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

11  
سرمایهکم در  گذاریشدن  خارجی  های 

 ولایت فراه 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

13  
دانش   سطح  بودن  نامتوازن 

 جدیدالشمولان 
0.025 0 0 0.025 0 0 0.025 0 0 

14  
نیاز مرتبط به رشته در  تعلیمات پیشنبود  

 دوره مکتب
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

15  
در  بودجوی  و  مالی  استقلالیت  نداشتن 

 پوهنځی سطح 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 2.054   2.501   1.23   استراتژی نمره نهایی هر 
 

 نقاط قوت شماره 
 21  استراتژی 20  استراتژی 19  استراتژی

 نمره ت جذابی ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  

موجودیت زمینه تحصیلات برای رشد  

و   استادان  ظرفیت  انکشاف  و 

 محصلان 

0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 
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2  

با   و مسلکی  تجربه  با  استادان  داشتن 

و  درجه لیسانس  تحصیلی  های 

 ماستری 

0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 

3  

نافذۀ   قوانین  کمال  و  تمام  رعایت 

کشور در مطابقت با روحیۀ اسلامی و  

 ملی 

0.02 3 0.06 0.02 3 0.06 0.02 0 0 

4  

واحد   دیدگاه  و  نظر  توافق  وجود 

اعضای کادر علمی در مورد پیشرفت  

 علم مطابق به استندرد روز دنیا

0.04 3 0.12 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  
داشتن پلان منظم برای ایجاد و آغاز  

 پوهنځی های شبانه در فعالیت برنامه
0.036 3 0.108 0.036 4 0.144 0.036 0 0 

6  
به   استادان  و  محصلان  علاقمندی 

 مدارج علمی بالاتر
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 4 0.2 

7  
استادان   تدریس  عالی  کیفیت 

 برای محصلان  پوهنځی
0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 0.04 3 0.12 

8  

ها با ادارات دولتی و  نامهداشتن تفاهم

خصوصی و توسعۀ ارتباطات بشری و  

 تحصیلی

0.032 0 0 0.032 3 0.096 0.032 3 
0.09

6 

9  

برای   پیروی از اصول تضمین کیفیت 

ارتقای کمی و کیفی خدمات علمی و 

 تحصیلی

0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 

10  
فعالیت  و  کمیته  مثمریت  فعال  های 

 پوهنځی مؤثر در سطح 
0.03 2 0.06 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

11  
آزادی از  اکادمیک  حمایت  های 

 استادان، کارمندان و محصلان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
متقاضیان   مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 کانکور برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 0 0 0.06 3 0.18 0.06 0 0 

13  

برگزاری کنفرانس های علمی  توانایی 

توسط   کتب  و  اثرها  مقالات،  ارائۀ  و 

ژورنال  در  علمی  کادر  های  اعضای 

 داخلی و خارجی 

0.05 3 0.15 0.05 3 0.15 0.05 4 0.2 

14  
دهی به  توانایی حل مسأله برای مشوره

 ادارات دولتی و خصوصی 
0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 0.03 4 0.12 
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15  
توامیت  تطبیق  نهادهای  توانایی  با  ها 

 تحصیلی دیگر
0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 

 0 0 0.042 0 0 0.042 0 0 0.042 پوهنځیکمبود اعضای کادر علمی در سطح    1

2  
سویه به  استادان  علمی  نداشتن  بلند های 

 )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و پوهاند( 
0.04 0 0 0.04 

0 
0 0.04 0 0 

3  
سطح  در  تحقیق  برای  امکانات  کمبود 

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 

0 
0 0.04 0 0 

4  
خانه معیاری در سطح عدم موجودیت کتاب

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 

0 
0 0.04 0 0 

5  

سطح  در  کمپیوترلب  موجودیت  عدم 

ظرفیت   پوهنځی ارتقای  عملی جهت  های 

 محصلان 

0.04 0 0 0.04 

0 

0 0.04 0 0 

6  
در  استادان  برای  بیشتر  اداری  مصوفیت 

 عوض تدریس و تحقیق 
0.03 0 0 0.03 

0 
0 0.03 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
دیتابیس منسجم   نداشتن ویبسایت و سیستم 

 پوهنځی در سطح 
0.02 0 0 0.02 

0 
0 0.02 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه   9

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

ضبط  برای  الکترونیکی  وسایل  کمبود 

استفاده از آن در ویدیویی جلسات درسی و  

 های آنلاین سیستم

0.03 0 0 0.03 

0 

0 0.03 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 نبود سیستم مراسلات اداری از طریق انترنت  12

13  
برای  الکترونیکی  حاضری  سیستم  نبود 

 استادان، کارمندان ومحصلان 
0.01 0 0 0.01 

0 
0 0.01 0 0 

14  
و  مجهز  کافی،  صنوف  موجودیت  عدم 

 استندرد 
0.03 0 0 0.03 

0 
0 0.03 0 0 

15  
ورکشاپ برگزاری  ظرفیت  عدم  ارتقای  های 

 برای کارمندان اداری 
0.02 0 0 0.02 

0 
0 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
های بخش خصوصی در  گذاریافزایش سرمایه

 های مختلف بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 
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2  
قریه در  مردم  تحصیلی  سطح  و  افزایش  جات 

 شهرها 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

3  
پیشرفت روزافزون تکنولوژی و نیازمندی جامعه  

 زمینه علمی آن به پیش
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

4  
علاقه و  شمولیت  تقاضا  برای  جوان  افراد  مندی 

 در رشته اقتصاد 
0.065 0 0 0.065 0 0 0.065 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
نهادهای   و  مراکز  از  اسلامی  امارت  حمایت 

 تحصیلی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

7  
داشتن بازار کار مناسب برای فارغ التحصیلان در  

 های دولتی و خصوصی بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8  
بخش )شرکت رشد  خصوصی  و های  ها 

 مؤسسات صنعتی، تولیدی و خدماتی( در کشور 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

9  
بورسیه  زمینه از  خارجی  استفاده  و  داخلی  های 

 برای استادان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
پروگرام شدن  و فعال  ماستری  جدید  های 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 کاربردی و جذاب بودن رشته تحصیلی اقتصاد  11

12  
برای  مردم  روانی  و  فزیکی  امنیت  موجودیت 

 تحصیل 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

13  
جهت   کشور  در  خارجی  مؤسسات  موجودیت 

 جذب فارغ التحصیلان این رشته 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

15  
ای در مراکز  نیاز به تحقیقات و خدمات مشاوره

 دولتی و خصوصی 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 

1  
مهاجرت به  افزایش  جوان  نیروی  خارج های 

 از کشور 
0.05 0 0 0.05 4 0.2 0.05 2 0.1 

2  

بست  امتیازات  و  حقوق  بودن   های پایین 

ادارات  در  رشته  همین  به  مرتبط  مسلکی 

 دولتی و خصوصی 

0.04 0 0 0.04 3 0.12 0.04 2 0.08 

 0.08 2 0.04 0.12 3 0.04 0 0 0.04 بالابودن نرخ بیکاری و کمبود درآمد خانوارها   3
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 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 مسافه پوهنتون از مرکز شهر دور بودن   4

5  
و  کار  بازار  بین  مستقیم  ارتباط  برقراری  عدم 

 مراکز علمی 
0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 2 0.06 

6  
حصۀ  در  تشویقی  پالیسی  موجودیت  عدم 

 تحقیقات علمی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 4 0.12 

7  
انجام  برای  بودجوی  سهم  موجودیت  عدم 

 پوهنځی تحقیقات در 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 4 0.16 

 0.08 4 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8

9  
عالی  تحصیلات  مؤسسات  فیس  کاهش 

 خصوصی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10  
در  برق(  و  )آب  رفاهی  امکانات  کمبود 

 ولایت فراه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

11  
سرمایهکم در گذاریشدن  خارجی  های 

 ولایت فراه 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 2 0.06 

 0.04 4 0.01 0.02 2 0.01 0.04 4 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

 0.075 3 0.025 0.1 4 0.025 0 0 0.025 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان   13

14  
نیاز مرتبط به رشته در دوره نبود تعلیمات پیش

 مکتب
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

15  
نداشتن استقلالیت مالی و بودجوی در سطح 

 پوهنځی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 2.141   1.94   1.328   استراتژی نمره نهایی هر 
 

 نقاط قوت شماره 
 24 استراتژی 23 استراتژی 22 استراتژی

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  
و  رشد  برای  تحصیلات  زمینه  موجودیت 

 انکشاف ظرفیت استادان و محصلان 
0.04 4 0.16 0.04 0 0 0.04 0 0 

2  
های داشتن استادان با تجربه و مسلکی با درجه

 تحصیلی لیسانس و ماستری 
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 0 0 

3  
در  کشور  نافذۀ  قوانین  کمال  و  تمام  رعایت 

 مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 3 0.06 

4  

وجود توافق نظر و دیدگاه واحد اعضای کادر 

علمی در مورد پیشرفت علم مطابق به استندرد 

 روز دنیا 

0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 
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5  
برای ایجاد و آغاز فعالیت   داشتن پلان منظم 

 پوهنځی های شبانه در برنامه
0.036 0 0 0.036 0 0 0.036 2 0.072 

6  
مدارج  به  استادان  و  محصلان  علاقمندی 

 علمی بالاتر 
0.05 4 0.2 0.05 0 0 0.05 0 0 

7  
استادان   تدریس  عالی  برای   پوهنځیکیفیت 

 محصلان 
0.04 3 0.12 0.04 4 0.16 0.04 3 0.12 

8  

تفاهم و نامهداشتن  دولتی  ادارات  با  ها 

و  بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی 

 تحصیلی

0.032 0 0 0.032 0 0 0.032 4 0.128 

9  
ارتقای  برای  کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

 کمی و کیفی خدمات علمی و تحصیلی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

10  
فعالیت  در کمیته  مثمریت  مؤثر  و  فعال  های 

 پوهنځی سطح 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

11  
آزادی از  استادان،  حمایت  اکادمیک  های 

 کارمندان و محصلان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
کانکور  متقاضیان  مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

13  

کنفرانس برگزاری  ارائۀ  توانایی  و  علمی  های 

کادر  اعضای  توسط  کتب  و  اثرها  مقالات، 

 های داخلی و خارجی علمی در ژورنال 

0.05 0 0 0.05 4 0.2 0.05 4 0.2 

14  
دهی به ادارات توانایی حل مسأله برای مشوره

 دولتی و خصوصی 
0.03 0 0 0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 

15  
ها با نهادهای تحصیلی توامیت توانایی تطبیق  

 دیگر
0.03 0 0 0.03 3 0.09 0.03 4 0.12 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 

 0 0 0.042 0 0 0.042 0 0 0.042 پوهنځیکمبود اعضای کادر علمی در سطح    1

2  
سویه به  استادان  بلند نداشتن  علمی  های 

 )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و پوهاند( 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3  
سطح  در  تحقیق  برای  امکانات  کمبود 

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

4  
خانه معیاری در سطح عدم موجودیت کتاب

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 
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5  

سطح  در  کمپیوترلب  موجودیت  عدم 

ظرفیت   پوهنځی ارتقای  عملی جهت  های 

 محصلان 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

6  
در  استادان  برای  بیشتر  اداری  مصوفیت 

 عوض تدریس و تحقیق 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
نداشتن ویبسایت و سیستم دیتابیس منسجم  

 پوهنځی در سطح 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه   9

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

ضبط  برای  الکترونیکی  وسایل  کمبود 

استفاده از آن در ویدیویی جلسات درسی و  

 های آنلاین سیستم

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 نبود سیستم مراسلات اداری از طریق انترنت  12

13  
برای  الکترونیکی  حاضری  سیستم  نبود 

 استادان، کارمندان ومحصلان 
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

14  
و  مجهز  کافی،  صنوف  موجودیت  عدم 

 استندرد 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

15  
ورکشاپ برگزاری  ظرفیت  عدم  ارتقای  های 

 برای کارمندان اداری 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
سرمایه خصوصی گذاریافزایش  بخش  های 

 های مختلف در بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

2  
جات و  افزایش سطح تحصیلی مردم در قریه

 شهرها 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

3  
نیازمندی  و  تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

 زمینه علمی آن جامعه به پیش
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

4  
مندی افراد جوان برای شمولیت  تقاضا و علاقه

 در رشته اقتصاد 
0.065 0 0 0.065 0 0 0.065 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
نهادهای  و  مراکز  از  اسلامی  امارت  حمایت 

 تحصیلی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

7  
داشتن بازار کار مناسب برای فارغ التحصیلان 

 های دولتی و خصوصی در بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 
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8  

بخش )شرکت رشد  خصوصی  و های  ها 

در  خدماتی(  و  تولیدی  صنعتی،  مؤسسات 

 کشور 

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

9  
های داخلی و خارجی استفاده از بورسیه  زمینه

 برای استادان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
پروگرام شدن  و فعال  ماستری  جدید  های 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

11  
تحصیلی  رشته  بودن  جذاب  و  کاربردی 

 اقتصاد 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
برای  موجودیت امنیت فزیکی و روانی مردم 

 تحصیل 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

13  
موجودیت مؤسسات خارجی در کشور جهت  

 جذب فارغ التحصیلان این رشته 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

15  
مشاوره خدمات  و  تحقیقات  به  در نیاز  ای 

 مراکز دولتی و خصوصی 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 

1  
مهاجرت به  افزایش  نیروی جوان  از های  خارج 

 کشور 
0.05 4 0.2 0.05 0 0 0.05 3 0.15 

2  

های مسلکی پایین بودن  حقوق و امتیازات بست 

و  دولتی  ادارات  در  رشته  همین  به  مرتبط 

 خصوصی 

0.04 4 0.16 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0.16 4 0.04 0 0 0.04 0.12 3 0.04 بالابودن نرخ بیکاری و کمبود درآمد خانوارها  3

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 مسافه پوهنتون از مرکز شهر دور بودن   4

5  
و  کار  بازار  بین  مستقیم  ارتباط  برقراری  عدم 

 مراکز علمی 
0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 4 0.12 

6  
حصۀ   در  تشویقی  پالیسی  موجودیت  عدم 

 تحقیقات علمی
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 3 0.09 

7  
انجام  برای  بودجوی  سهم  موجودیت  عدم 

 پوهنځی تحقیقات در 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0.04 2 0.02 0.08 4 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8
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9  
عالی  تحصیلات  مؤسسات  فیس  کاهش 

 خصوصی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10  
برق( در   امکانات رفاهی )آب و  ولایت  کمبود 

 فراه 
0.02 3 0.06 0.02 0 0 0.02 0 0 

11  
سرمایهکم ولایت  گذاریشدن  در  خارجی  های 

 فراه 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 2 0.06 

 0.03 3 0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

 0 0 0.025 0 0 0.025 0 0 0.025 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان   13

14  
پیشنبود   دوره تعلیمات  در  رشته  به  مرتبط  نیاز 

 مکتب
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

15  
سطح   در  بودجوی  و  مالی  استقلالیت  نداشتن 

 پوهنځی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 استراتژی نمره نهایی هر 
 

 1.42   1.02   1.78 

 

 نقاط قوت شماره 
 27  استراتژی 26  استراتژی 25  استراتژی

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  
موجودیت زمینه تحصیلات برای رشد و  

 انکشاف ظرفیت استادان و محصلان 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

2  
با   مسلکی  و  تجربه  با  استادان  داشتن 

 های تحصیلی لیسانس و ماستری درجه
0.03 3 0.09 0.03 0 0 0.03 0 0 

3  
کمال قوانین نافذۀ کشور رعایت تمام و  

 در مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی 
0.02 3 0.06 0.02 0 0 0.02 0 0 

4  

وجود توافق نظر و دیدگاه واحد اعضای  

کادر علمی در مورد پیشرفت علم مطابق 

 به استندرد روز دنیا

0.04 3 0.12 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  
آغاز  و  ایجاد  برای  منظم  پلان  داشتن 

 پوهنځی های شبانه در فعالیت برنامه
0.036 0 0 0.036 0 0 0.036 0 0 

6  
علاقمندی محصلان و استادان به مدارج  

 علمی بالاتر 
0.05 2 0.1 0.05 0 0 0.05 0 0 

7  
استادان   تدریس  عالی    پوهنځی کیفیت 

 برای محصلان 
0.04 2 0.08 0.04 0 0 0.04 0 0 

8  

تفاهم و  نامهداشتن  دولتی  ادارات  با  ها 

و   بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی 

 تحصیلی

0.032 4 0.128 0.032 0 0 0.032 0 0 
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9  

برای   کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

و  علمی  خدمات  کیفی  و  کمی  ارتقای 

 تحصیلی

0.03 3 0.09 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
های فعال و مؤثر  کمیته  مثمریت فعالیت 

 پوهنځی در سطح 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

11  
آزادی از  اکادمیک  حمایت  های 

 استادان، کارمندان و محصلان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
متقاضیان   مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 کانکور برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

13  

کنفرانس برگزاری  و  توانایی  علمی  های 

توسط   کتب  و  اثرها  مقالات،  ارائۀ 

ژورنال در  علمی  کادر  های اعضای 

 داخلی و خارجی 

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

14  
مشوره برای  مسأله  حل  به  توانایی  دهی 

 ادارات دولتی و خصوصی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

15  
توامیت  تطبیق  با  توانایی  نهادهای  ها 

 تحصیلی دیگر
0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 

 0 0 0.042 0.168 4 0.042 0 0 0.042 پوهنځیکمبود اعضای کادر علمی در سطح   1

2  
سویه به  استادان  بلند نداشتن  علمی  های 

 پوهنوال و پوهاند( )پوهنمل، پوهندوی، 
0.04 0 0 0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 

 0.12 3 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 پوهنځیکمبود امکانات برای تحقیق در سطح    3

4  
کتاب موجودیت  سطح عدم  در  معیاری  خانه 

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  
 پوهنځیعدم موجودیت کمپیوترلب در سطح  

 های عملی محصلان جهت ارتقای ظرفیت 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

6  
مصوفیت اداری بیشتر برای استادان در عوض 

 تدریس و تحقیق 
0.03 0 0 0.03 3 0.09 0.03 2 0.06 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
منسجم   دیتابیس  سیستم  و  ویبسایت  نداشتن 

 پوهنځی در سطح 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه   9
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 0 0 0.04 0.16 4 0.04 0 0 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

ضبط  برای  الکترونیکی  وسایل  کمبود 

از آن در  ویدیویی جلسات   درسی و استفاده 

 های آنلاین سیستم

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 نبود سیستم مراسلات اداری از طریق انترنت  12

13  
برای   الکترونیکی  حاضری  سیستم  نبود 

 استادان، کارمندان ومحصلان 
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

14  
کافی،   صنوف  موجودیت  و عدم  مجهز 

 استندرد 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

15  
ورکشاپ برگزاری  ظرفیت  عدم  ارتقای  های 

 برای کارمندان اداری 
0.02 0 0 0.02 4 0.08 0.02 3 0.06 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
سرمایه خصوصی گذاریافزایش  بخش  های 

 مختلف های در بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

2  
جات و  افزایش سطح تحصیلی مردم در قریه

 شهرها 
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 0 0 

3  
نیازمندی  و  تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

 زمینه علمی آن جامعه به پیش
0.05 0 0 0.05 4 0.2 0.05 4 0.2 

4  
مندی افراد جوان برای شمولیت  تقاضا و علاقه

 رشته اقتصاد در 
0.065 0 0 0.065 4 0.26 0.065 0 0 

 0 0 0.03 0.12 4 0.03 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
نهادهای  و  مراکز  از  اسلامی  امارت  حمایت 

 تحصیلی
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 

7  
داشتن بازار کار مناسب برای فارغ التحصیلان 

 خصوصی های دولتی و در بخش
0.04 0 0 0.04 3 0.12 0.04 0 0 

8  

بخش )شرکت رشد  خصوصی  و های  ها 

در  خدماتی(  و  تولیدی  صنعتی،  مؤسسات 

 کشور 

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 3 0.15 

9  
های داخلی و خارجی استفاده از بورسیه  زمینه

 برای استادان 
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 

10  
شدن   و پروگرامفعال  ماستری  جدید  های 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 0 0 0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 

11  
تحصیلی  رشته  بودن  جذاب  و  کاربردی 

 اقتصاد 
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 0 0 
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12  
برای  موجودیت امنیت فزیکی و روانی مردم 

 تحصیل 
0.03 0 0 0.03 3 0.09 0.03 0 0 

13  
مؤسسات خارجی در کشور جهت  موجودیت  

 جذب فارغ التحصیلان این رشته 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0 0 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

15  
مشاوره خدمات  و  تحقیقات  به  در نیاز  ای 

 مراکز دولتی و خصوصی 
0.02 0 0 0.02 4 0.08 0.02 3 0.06 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 

1  
های نیروی جوان به خارج از  افزایش مهاجرت

 کشور 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

2  

بست  امتیازات  و  حقوق  بودن   های پایین 

مسلکی مرتبط به همین رشته در ادارات دولتی 

 و خصوصی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 بالابودن نرخ بیکاری و کمبود درآمد خانوارها  3

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

5  
و  کار  بازار  بین  مستقیم  ارتباط  برقراری  عدم 

 مراکز علمی 
0.03 3 0.09 0.03 0 0 0.03 0 0 

6  
حصۀ  در  تشویقی  پالیسی  موجودیت  عدم 

 تحقیقات علمی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

7  
انجام  برای  بودجوی  سهم  موجودیت  عدم 

 پوهنځی تحقیقات در 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8

9  
عالی  تحصیلات  مؤسسات  فیس  کاهش 

 خصوصی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10  
کمبود امکانات رفاهی )آب و برق( در ولایت  

 فراه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

11  
سرمایهکم در گذاریشدن  خارجی  های 

 ولایت فراه 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

 0 0 0.025 0 0 0.025 0.1 4 0.025 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان   13
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14  
نیاز مرتبط به رشته در دوره نبود تعلیمات پیش 

 مکتب
0.01 4 0.04 0.01 0 0 0.01 0 0 

15  
نداشتن استقلالیت مالی و بودجوی در سطح 

 پوهنځی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 استراتژی نمره نهایی هر 
 

 1.018   2.248   1.27 
 

 نقاط قوت شماره 
 30 استراتژی 29 استراتژی 28 استراتژی

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  
موجودیت زمینه تحصیلات برای رشد و  

 انکشاف ظرفیت استادان و محصلان 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

2  
با  مسلکی  و  تجربه  با  استادان  داشتن 

 های تحصیلی لیسانس و ماستری درجه
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

3  
رعایت تمام و کمال قوانین نافذۀ کشور  

 در مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

4  

وجود توافق نظر و دیدگاه واحد اعضای  

کادر علمی در مورد پیشرفت علم مطابق 

 به استندرد روز دنیا

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  
آغاز  و  ایجاد  برای  منظم  پلان  داشتن 

 پوهنځی های شبانه در فعالیت برنامه
0.036 0 0 0.036 0 0 0.036 0 0 

6  
علاقمندی محصلان و استادان به مدارج  

 علمی بالاتر 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

7  
استادان   تدریس  عالی    پوهنځی کیفیت 

 برای محصلان 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8  

تفاهم و  نامهداشتن  دولتی  ادارات  با  ها 

و  بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی 

 تحصیلی

0.032 0 0 0.032 0 0 0.032 0 0 

9  

برای   کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

و   علمی  خدمات  کیفی  و  ارتقای کمی 

 تحصیلی

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
های فعال و مؤثر  کمیته  مثمریت فعالیت 

 پوهنځی در سطح 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

11  
آزادی از  اکادمیک  حمایت  های 

 استادان، کارمندان و محصلان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 
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12  
متقاضیان   مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 کانکور برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

13  

کنفرانس برگزاری  و  توانایی  علمی  های 

توسط   کتب  و  اثرها  مقالات،  ارائۀ 

ژورنال در  علمی  کادر  های  اعضای 

 داخلی و خارجی 

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

14  
مشوره برای  مسأله  حل  به  توانایی  دهی 

 ادارات دولتی و خصوصی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

15  
توامیت  تطبیق  با  توانایی  نهادهای ها 

 تحصیلی دیگر
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 

 0 0 0.042 0 0 0.042 0 0 0.042 پوهنځیکمبود اعضای کادر علمی در سطح   1

2  
سویه به  استادان  بلند  نداشتن  علمی  های 

 پوهاند( )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0.12 3 0.04 0.16 4 0.04 0.16 4 0.04 پوهنځیکمبود امکانات برای تحقیق در سطح   3

4  
کتاب موجودیت  سطح  عدم  در  معیاری  خانه 

 پوهنځی 
0.04 4 0.16 0.04 4 0.16 0.04 0 0 

5  
 پوهنځیعدم موجودیت کمپیوترلب در سطح  

 های عملی محصلان جهت ارتقای ظرفیت 
0.04 3 0.12 0.04 2 0.08 0.04 4 0.16 

6  
مصوفیت اداری بیشتر برای استادان در عوض 

 تدریس و تحقیق 
0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0.12 4 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
نداشتن ویبسایت و سیستم دیتابیس منسجم در 

 پوهنځی سطح 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 0 0 0.02 0.08 4 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه   9

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

کمبود وسایل الکترونیکی برای ضبط ویدیویی 

های  درسی و استفاده از آن در سیستمجلسات  

 آنلاین 

0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0.06 3 0.02 0 0 0.02 0.08 4 0.02 نبود سیستم مراسلات اداری از طریق انترنت  12

13  
نبود سیستم حاضری الکترونیکی برای استادان،  

 کارمندان ومحصلان 
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 2 0.02 
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 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 موجودیت صنوف کافی، مجهز و استندردعدم    14

15  
های ارتقای ظرفیت برای عدم برگزاری ورکشاپ

 کارمندان اداری 
0.02 0 0 0.02 3 0.06 0.02 4 0.08 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
های بخش خصوصی گذاریسرمایهافزایش  

 های مختلف در بخش
0.04 0 0 0.04 3 0.12 0.04 0 0 

2  
جات و افزایش سطح تحصیلی مردم در قریه

 شهرها 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

3  
نیازمندی  و  تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

 زمینه علمی آن جامعه به پیش
0.05 4 0.2 0.05 4 0.2 0.05 4 0.2 

4  
علاقه و  برای تقاضا  جوان  افراد  مندی 

 شمولیت در رشته اقتصاد
0.065 0 0 0.065 0 0 0.065 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
نهادهای  از مراکز و  حمایت امارت اسلامی 

 تحصیلی
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 

7  
کار   بازار  فارغ داشتن  برای  مناسب 

 های دولتی و خصوصیالتحصیلان در بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 2 0.08 

8  

بخش )شرکت رشد  خصوصی  و های  ها 

در  خدماتی(  و  تولیدی  صنعتی،  مؤسسات 

 کشور 

0.05 2 0.1 0.05 0 0 0.05 2 0.1 

9  
بورسیه  زمینه از  و استفاده  داخلی  های 

 خارجی برای استادان 
0.03 3 0.09 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
پروگرام شدن  و فعال  ماستری  جدید  های 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 3 0.12 0.04 0 0 0.04 0 0 

11  
تحصیلی  رشته  بودن  جذاب  و  کاربردی 

 اقتصاد 
0.03 3 0.09 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

12  
موجودیت امنیت فزیکی و روانی مردم برای 

 تحصیل 
0.03 0 0 0.03 3 0.09 0.03 0 0 

13  
کشور  در  خارجی  مؤسسات  موجودیت 

 جهت جذب فارغ التحصیلان این رشته 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

15  
مشاوره خدمات  و  تحقیقات  به  در نیاز  ای 

 مراکز دولتی و خصوصی 
0.02 4 0.08 0.02 3 0.06 0.02 3 0.06 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 
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1  
های نیروی جوان به خارج افزایش مهاجرت

 از کشور 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

2  

بست  امتیازات  و  حقوق  بودن   های پایین 

ادارات  در  رشته  همین  به  مرتبط  مسلکی 

 دولتی و خصوصی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3  
درآمد  کمبود  و  بیکاری  نرخ  بالابودن 

 خانوارها 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

5  
عدم برقراری ارتباط مستقیم بین بازار کار و 

 مراکز علمی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

6  
حصۀ عدم   در  تشویقی  پالیسی  موجودیت 

 تحقیقات علمی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

7  
انجام   برای  بودجوی  سهم  موجودیت  عدم 

 پوهنځی تحقیقات در 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 کاهش فیس مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی   9

10  
در  برق(  و  )آب  رفاهی  امکانات  کمبود 

 ولایت فراه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

11  
سرمایهکم در گذاریشدن  خارجی  های 

 ولایت فراه 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

 0 0 0.025 0 0 0.025 0 0 0.025 جدیدالشمولان نامتوازن بودن سطح دانش   13

14  
پیش  تعلیمات  در نبود  رشته  به  مرتبط  نیاز 

 دوره مکتب
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

15  
نداشتن استقلالیت مالی و بودجوی در سطح 

 پوهنځی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 1.24   1.21   1.76   استراتژی نمره نهایی هر 

 

 قوتنقاط  شماره 
 33 استراتژی 32 استراتژی 31 استراتژی

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  
موجودیت زمینه تحصیلات برای رشد  

 و انکشاف ظرفیت استادان و محصلان 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 
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2  

با   مسلکی  و  تجربه  با  استادان  داشتن 

و  درجه لیسانس  تحصیلی  های 

 ماستری 

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

3  

نافذۀ   قوانین  کمال  و  تمام  رعایت 

کشور در مطابقت با روحیۀ اسلامی و  

 ملی 

0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

4  

واحد  دیدگاه  و  نظر  توافق  وجود 

اعضای کادر علمی در مورد پیشرفت  

 علم مطابق به استندرد روز دنیا

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  
آغاز   و  ایجاد  برای  منظم  داشتن پلان 

 پوهنځی های شبانه در فعالیت برنامه
0.036 0 0 0.036 0 0 0.036 0 0 

6  
به   استادان  و  محصلان  علاقمندی 

 مدارج علمی بالاتر
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

7  
  پوهنځی کیفیت عالی تدریس استادان  

 برای محصلان 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8  

ها با ادارات دولتی و  نامهداشتن تفاهم

خصوصی و توسعۀ ارتباطات بشری و  

 تحصیلی

0.032 0 0 0.032 0 0 0.032 0 0 

9  

برای   کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

ارتقای کمی و کیفی خدمات علمی و 

 تحصیلی

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
فعالیت  و  کمیته  مثمریت  فعال  های 

 پوهنځی مؤثر در سطح 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

11  
آزادی از  اکادمیک  حمایت  های 

 استادان، کارمندان و محصلان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
متقاضیان   مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 کانکور برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

13  

های علمی و  توانایی برگزاری کنفرانس

توسط   کتب  و  اثرها  مقالات،  ارائۀ 

ژورنال  در  علمی  کادر  های  اعضای 

 داخلی و خارجی 

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

14  
دهی به  توانایی حل مسأله برای مشوره

 ادارات دولتی و خصوصی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 
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15  
توامیت  تطبیق  با  توانایی  نهادهای  ها 

 تحصیلی دیگر
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 

 0 0 0.042 0 0 0.042 0 0 0.042 پوهنځیکمبود اعضای کادر علمی در سطح   1

2  
سویه به  استادان  بلند نداشتن  علمی  های 

 پوهاند( )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

3  
سطح  در  تحقیق  برای  امکانات  کمبود 

 پوهنځی 
0.04 3 0.12 0.04 3 0.12 0.04 0 0 

4  
خانه معیاری در سطح عدم موجودیت کتاب

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 3 0.12 0.04 0 0 

5  
سطح   در  کمپیوترلب  موجودیت   پوهنځیعدم 

 های عملی محصلان جهت ارتقای ظرفیت
0.04 0 0 0.04 3 0.12 0.04 0 0 

6  
در  استادان  برای  بیشتر  اداری  مصوفیت 

 عوض تدریس و تحقیق 
0.03 4 0.12 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.03 0.12 4 0.03 0 0 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
منسجم   دیتابیس  سیستم  و  ویبسایت  نداشتن 

 پوهنځی در سطح 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

 0 0 0.02 0.08 4 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه   9

 0 0 0.04 0 0 0.04 0.16 4 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

ضبط  برای  الکترونیکی  وسایل  کمبود 

درسی و استفاده از آن در  ویدیویی جلسات  

 های آنلاین سیستم

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 4 0.12 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0.06 3 0.02 نبود سیستم مراسلات اداری از طریق انترنت  12

13  
برای  الکترونیکی  حاضری  سیستم  نبود 

 استادان، کارمندان ومحصلان 
0.01 0 0 0.01 3 0.03 0.01 4 0.04 

 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0 0 0.03 موجودیت صنوف کافی، مجهز و استندردعدم   14

15  
ورکشاپ برگزاری  ظرفیت  عدم  ارتقای  های 

 برای کارمندان اداری 
0.02 4 0.08 0.02 0 0 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
خصوصی گذاریسرمایهافزایش   بخش  های 

 های مختلف در بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 
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2  
جات و  افزایش سطح تحصیلی مردم در قریه

 شهرها 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

3  
نیازمندی  و  تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

 زمینه علمی آن جامعه به پیش
0.05 4 0.2 0.05 0 0 0.05 4 0.2 

4  
مندی افراد جوان برای شمولیت  علاقهتقاضا و  

 در رشته اقتصاد 
0.065 3 0.195 0.065 4 0.26 0.065 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
نهادهای  و  مراکز  از  اسلامی  امارت  حمایت 

 تحصیلی
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 

7  
برای فارغ التحصیلان داشتن بازار کار مناسب  

 های دولتی و خصوصی در بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8  

بخش )شرکت رشد  خصوصی  و های  ها 

در  خدماتی(  و  تولیدی  صنعتی،  مؤسسات 

 کشور 

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

9  
های داخلی و خارجی استفاده از بورسیه  زمینه

 برای استادان 
0.03 3 0.09 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
پروگرام شدن  و فعال  ماستری  جدید  های 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 3 0.12 0.04 2 0.08 0.04 0 0 

11  
تحصیلی  رشته  بودن  جذاب  و  کاربردی 

 اقتصاد 
0.03 3 0.09 0.03 2 0.06 0.03 3 0.09 

12  
موجودیت امنیت فزیکی و روانی مردم برای 

 تحصیل 
0.03 0 0 0.03 4 0.12 0.03 0 0 

13  
کشور  در  خارجی  مؤسسات  موجودیت 

 جهت جذب فارغ التحصیلان این رشته 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0.06 3 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

15  
مشاوره خدمات  و  تحقیقات  به  در نیاز  ای 

 مراکز دولتی و خصوصی 
0.02 4 0.08 0.02 4 0.08 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 

1  
های نیروی جوان به خارج از افزایش مهاجرت

 کشور 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

2  

بست  امتیازات  و  حقوق  بودن   های پایین 

مسلکی مرتبط به همین رشته در ادارات دولتی 

 و خصوصی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 
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 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 بالابودن نرخ بیکاری و کمبود درآمد خانوارها  3

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

5  
و  کار  بازار  بین  مستقیم  ارتباط  برقراری  عدم 

 مراکز علمی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

6  
حصۀ  در  تشویقی  پالیسی  موجودیت  عدم 

 تحقیقات علمی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

7  
انجام  برای  بودجوی  سهم  موجودیت  عدم 

 پوهنځی تحقیقات در 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8

9  
عالی  تحصیلات  مؤسسات  فیس  کاهش 

 خصوصی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10  
کمبود امکانات رفاهی )آب و برق( در ولایت  

 فراه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

11  
سرمایهکم در گذاریشدن  خارجی  های 

 ولایت فراه 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

 0 0 0.025 0 0 0.025 0 0 0.025 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان   13

14  
نیاز مرتبط به رشته در دوره نبود تعلیمات پیش

 مکتب
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

15  
نداشتن استقلالیت مالی و بودجوی در سطح 

 پوهنځی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 استراتژی نمره نهایی هر 
 

 1.495   1.43   0.69 
 

 نقاط قوت شماره 
 36 استراتژی 35 استراتژی 34 استراتژی

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب 

1  
و  رشد  برای  تحصیلات  زمینه  موجودیت 

 انکشاف ظرفیت استادان و محصلان 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

2  
های  داشتن استادان با تجربه و مسلکی با درجه

 تحصیلی لیسانس و ماستری 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

3  
در  کشور  نافذۀ  قوانین  کمال  و  تمام  رعایت 

 مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 
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4  

وجود توافق نظر و دیدگاه واحد اعضای کادر 

علمی در مورد پیشرفت علم مطابق به استندرد 

 روز دنیا 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  
فعالیت   آغاز  و  ایجاد  برای  منظم  پلان  داشتن 

 پوهنځی های شبانه در برنامه
0.036 0 0 0.036 0 0 0.036 0 0 

6  
علاقمندی محصلان و استادان به مدارج علمی 

 بالاتر
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

7  
استادان   تدریس  عالی  برای    پوهنځیکیفیت 

 محصلان 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8  
تفاهم و نامهداشتن  دولتی  ادارات  با  ها 

 خصوصی و توسعۀ ارتباطات بشری و تحصیلی 
0.032 0 0 0.032 0 0 0.032 0 0 

9  
ارتقای  برای  کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

 کمی و کیفی خدمات علمی و تحصیلی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
فعالیت  در کمیته  مثمریت  مؤثر  و  فعال  های 

 پوهنځی سطح 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

11  
آزادی از  استادان،  حمایت  اکادمیک  های 

 کارمندان و محصلان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

12  
کانکور  متقاضیان  مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 0 0 0.06 0 0 0.06 0 0 

13  

کنفرانس برگزاری  ارائۀ توانایی  و  علمی  های 

کادر  اعضای  توسط  کتب  و  اثرها  مقالات، 

 های داخلی و خارجی علمی در ژورنال 

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

14  
برای مشوره ادارات  توانایی حل مسأله  به  دهی 

 دولتی و خصوصی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

15  
توامیت  تطبیق  با  توانایی  تحصیلی ها  نهادهای 

 دیگر
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 

 0 0 0.042 0 0 0.042 0 0 0.042 پوهنځیکمبود اعضای کادر علمی در سطح   1

2  
سویه به  استادان  بلند نداشتن  علمی  های 

 پوهاند( )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 4 0.16 

3  
سطح  در  تحقیق  برای  امکانات  کمبود 

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 
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4  
کتاب در سطح عدم موجودیت  معیاری  خانه 

 پوهنځی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

5  
 پوهنځیعدم موجودیت کمپیوترلب در سطح  

 های عملی محصلان جهت ارتقای ظرفیت 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

6  
در  استادان  برای  بیشتر  اداری  مصوفیت 

 عوض تدریس و تحقیق 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 3 0.09 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
منسجم   دیتابیس  سیستم  و  ویبسایت  نداشتن 

 پوهنځی در سطح 
0.02 0 0 0.02 3 0.06 0.02 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه   9

 0.16 4 0.04 0.16 4 0.04 0.12 3 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

ضبط  برای  الکترونیکی  وسایل  کمبود 

ویدیویی جلسات درسی و استفاده از آن در 

 های آنلاین سیستم

0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 نبود سیستم مراسلات اداری از طریق انترنت  12

13  
برای  الکترونیکی  حاضری  سیستم  نبود 

 استادان، کارمندان ومحصلان 
0.01 0 0 0.01 3 0.03 0.01 0 0 

14  
و عدم   مجهز  کافی،  صنوف  موجودیت 

 استندرد 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

15  
ورکشاپ برگزاری  ظرفیت  عدم  ارتقای  های 

 برای کارمندان اداری 
0.02 4 0.08 0.02 0 0 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
خصوصی گذاریسرمایهافزایش   بخش  های 

 های مختلف در بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

2  
جات و  افزایش سطح تحصیلی مردم در قریه

 شهرها 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

3  
نیازمندی  و  تکنولوژی  روزافزون  پیشرفت 

 زمینه علمی آن جامعه به پیش
0.05 4 0.2 0.05 0 0 0.05 0 0 

4  
مندی افراد جوان برای شمولیت  علاقهتقاضا و  

 در رشته اقتصاد 
0.065 0 0 0.065 0 0 0.065 0 0 

 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5
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6  
نهادهای  و  مراکز  از  اسلامی  امارت  حمایت 

 تحصیلی
0.03 4 0.12 0.03 4 0.12 0.03 0 0 

7  
التحصیلان داشتن بازار کار مناسب برای فارغ 

 های دولتی و خصوصی در بخش
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

8  

بخش )شرکت رشد  خصوصی  و های  ها 

در  خدماتی(  و  تولیدی  صنعتی،  مؤسسات 

 کشور 

0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 0 0 

9  
های داخلی و خارجی استفاده از بورسیه  زمینه

 برای استادان 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

10  
پروگرامفعال   و شدن  ماستری  جدید  های 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 0 0 0.04 3 0.12 0.04 0 0 

11  
تحصیلی  رشته  بودن  جذاب  و  کاربردی 

 اقتصاد 
0.03 0 0 0.03 3 0.09 0.03 0 0 

12  
برای  موجودیت امنیت فزیکی و روانی مردم 

 تحصیل 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

13  
مؤسسات خارجی در کشور جهت  موجودیت  

 جذب فارغ التحصیلان این رشته 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

15  
مشاوره خدمات  و  تحقیقات  به  در نیاز  ای 

 مراکز دولتی و خصوصی 
0.02 0 0 0.02 3 0.06 0.02 0 0 

 

 نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 

1  
های نیروی جوان به خارج از افزایش مهاجرت

 کشور 
0.05 0 0 0.05 0 0 0.05 3 0.15 

2  

بست  امتیازات  و  حقوق  بودن   های پایین 

مسلکی مرتبط به همین رشته در ادارات دولتی 

 و خصوصی 

0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 4 0.16 

 0.12 3 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 بالابودن نرخ بیکاری و کمبود درآمد خانوارها   3

 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

5  
و  کار  بازار  بین  مستقیم  ارتباط  برقراری  عدم 

 مراکز علمی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

6  
حصۀ  در  تشویقی  پالیسی  موجودیت  عدم 

 تحقیقات علمی
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 3 0.09 
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7  
انجام  برای  بودجوی  سهم  موجودیت  عدم 

 پوهنځی تحقیقات در 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8

9  
عالی  تحصیلات  مؤسسات  فیس  کاهش 

 خصوصی 
0.04 0 0 0.04 0 0 0.04 0 0 

10  
کمبود امکانات رفاهی )آب و برق( در ولایت  

 فراه 
0.02 0 0 0.02 0 0 0.02 0 0 

11  
سرمایهکم در گذاریشدن  خارجی  های 

 ولایت فراه 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 0 0 

 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

 0 0 0.025 0 0 0.025 0 0 0.025 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان   13

14  
نیاز مرتبط به رشته در دوره نبود تعلیمات پیش

 مکتب
0.01 0 0 0.01 0 0 0.01 0 0 

15  
نداشتن استقلالیت مالی و بودجوی در سطح 

 پوهنځی 
0.03 0 0 0.03 0 0 0.03 4 0.12 

 استراتژی نمره نهایی هر 
 

 0.58   0.7   1.05 
 

 قوت ها  شماره 
 40 استراتژی 39 استراتژی 38 استراتژی 37 استراتژی

 نمره جذابیت  نمره جذابیت  نمره جذابیت  نمره جذابیت  ضریب 

1  

برای   تحصیلات  زمینه  موجودیت 

و   استادان  ظرفیت  انکشاف  و  رشد 

 محصلان 

0.04 0 0 0 0 0 0 0 0 

2  

داشتن استادان با تجربه و مسلکی با  

و  درجه لیسانس  تحصیلی  های 

 ماستری 

0.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

3  

نافذۀ  قوانین  کمال  و  تمام  رعایت 

با روحیۀ اسلامی   کشور در مطابقت 

 و ملی 

0.02 0 0 0 0 0 0 0 0 

4  

واحد   دیدگاه  و  نظر  توافق  وجود 

مورد  در  علمی  کادر  اعضای 

به استندرد روز   پیشرفت علم مطابق 

 دنیا 

0.04 0 0 0 0 0 0 0 0 
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5  
داشتن پلان منظم برای ایجاد و آغاز  

 پوهنځی های شبانه در فعالیت برنامه
0.036 0 0 0 0 0 0 0 0 

6  
به  استادان  و  محصلان  علاقمندی 

 مدارج علمی بالاتر
0.05 0 0 0 0 0 0 0 0 

7  
استادان   تدریس  عالی  کیفیت 

 برای محصلان  پوهنځی
0.04 0 0 0 0 0 0 0 0 

8  

با ادارات دولتی  نامهتفاهمداشتن   ها 

ارتباطات   توسعۀ  و  خصوصی  و 

 بشری و تحصیلی 

0.032 0 0 0 0 0 0 0 0 

9  

پیروی از اصول تضمین کیفیت برای  

ارتقای کمی و کیفی خدمات علمی 

 و تحصیلی 

0.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

10  
فعالیت  و  کمیته  مثمریت  فعال  های 

 پوهنځی مؤثر در سطح 
0.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

11  
آزادی از  اکادمیک  حمایت  های 

 استادان، کارمندان و محصلان 
0.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

12  
متقاضیان   مؤثر  تقاضای  موجودیت 

 کانکور برای انتخاب رشتۀ اقتصاد 
0.06 0 0 0 0 0 0 0 0 

13  

های علمی برگزاری کنفرانستوانایی  

و ارائۀ مقالات، اثرها و کتب توسط 

ژورنال در  علمی  کادر  های  اعضای 

 داخلی و خارجی 

0.05 0 0 0 0 0 0 0 0 

14  
برای مشوره مسأله  دهی  توانایی حل 

 به ادارات دولتی و خصوصی 
0.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

15  
توامیت  تطبیق  نهادهای توانایی  با  ها 

 تحصیلی دیگر
0.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 نمره جذابیت  نمره جذابیت  نمره جذابیت  نمره جذابیت  ضریب  نقاط ضعف شماره 

1  
سطح  در  علمی  کادر  اعضای  کمبود 

 پوهنځی 
0.042 0 0 3 0.126 0 0 3 0.126 

2  
سویه به  استادان  بلند نداشتن  علمی  های 

 )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و پوهاند( 
0.04 4 0.16 3 0.12 0 0 0 0 

3  
سطح  در  تحقیق  برای  امکانات  کمبود 

 پوهنځی 
0.04 0 0 4 0.16 0 0 0 0 
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4  
کتاب موجودیت  در عدم  معیاری  خانه 

 پوهنځی سطح 
0.04 0 0 3 0.12 0 0 0 0 

5  

سطح  در  کمپیوترلب  موجودیت  عدم 

ظرفیت   پوهنځی ارتقای  عملی جهت  های 

 محصلان 

0.04 0 0 0 0 0 0 0 0 

6  
اداری   در مصوفیت  استادان  برای  بیشتر 

 عوض تدریس و تحقیق 
0.03 3 0.09 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0.03 پوهنځی نبود تالار کنفرانس در سطح   7

8  
نداشتن ویبسایت و سیستم دیتابیس منسجم 

 پوهنځی در سطح 
0.02 0 0 0 0 4 0.08 0 0 

 0 0 0 0 0.06 3 0 0 0.02 عدم موجودیت فضای مناسب برای مطالعه  9

 0.12 3 0 0 0 0 0 0 0.04 کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  

ضبط  برای  الکترونیکی  وسایل  کمبود 

آن  از  استفاده  و  درسی  جلسات  ویدیویی 

 های آنلاین در سیستم

0.03 0 0 2 0.06 3 0.09 0 0 

12  
طریق  از  اداری  مراسلات  سیستم  نبود 

 انترنت
0.02 0 0 0 0 3 0.06 0 0 

13  
سیستم   برای نبود  الکترونیکی  حاضری 

 استادان، کارمندان ومحصلان 
0.01 0 0 0 0 0 0 0 0 

14  
و  مجهز  کافی،  صنوف  موجودیت  عدم 

 استندرد 
0.03 0 0 0 0 0 0 3 0.09 

15  
های ارتقای ظرفیت  عدم برگزاری ورکشاپ

 برای کارمندان اداری 
0.02 0 0 0 0 3 0.06 0 0 

 

 نمره جذابیت  نمره جذابیت  نمره جذابیت  نمره جذابیت  ضریب  ها  فرصت شماره 

1  
های بخش خصوصی در گذاریافزایش سرمایه

 های مختلف بخش
0.04 0 0 0 0 0 0 0 0 

2  
قریه در  مردم  تحصیلی  سطح  و افزایش  جات 

 شهرها 
0.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

3  
پیشرفت روزافزون تکنولوژی و نیازمندی جامعه  

 زمینه علمی آن به پیش
0.05 0 0 0 0 0 0 0 0 

4  
علاقه و  شمولیت  تقاضا  برای  جوان  افراد  مندی 

 در رشته اقتصاد 
0.065 0 0 0 0 0 0 0 0 
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 0 0 0 0 0 0 0 0 0.03 جذب محصلان نخبه خارج از ولایت  5

6  
نهادهای   و  مراکز  از  اسلامی  امارت  حمایت 

 تحصیلی
0.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

7  
التحصیلان در داشتن بازار کار مناسب برای فارغ  

 های دولتی و خصوصی بخش
0.04 0 0 0 0 0 0 0 0 

8  
بخش )شرکت رشد  خصوصی  و  های  ها 

 مؤسسات صنعتی، تولیدی و خدماتی( در کشور 
0.05 0 0 0 0 0 0 0 0 

9  
بورسیه  زمینه از  خارجی  استفاده  و  داخلی  های 

 برای استادان 
0.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

10  
شدن   و پروگرامفعال  ماستری  جدید  های 

 دوکتورای این رشته در داخل کشور 
0.04 0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0.03 کاربردی و جذاب بودن رشته تحصیلی اقتصاد  11

12  
برای  مردم  روانی  و  فزیکی  امنیت  موجودیت 

 تحصیل 
0.03 0 0 0 0 3 0.09 0 0 

13  
جهت   کشور  در  خارجی  مؤسسات  موجودیت 

 فارغ التحصیلان این رشته جذب 
0.04 0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0.02 گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

15  
ای در مراکز  نیاز به تحقیقات و خدمات مشاوره

 دولتی و خصوصی 
0.02 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 نمره جذابیت  نمره جذابیت  نمره جذابیت  نمره جذابیت  ضریب  تهدیدها  شماره 

1  
های نیروی جوان به خارج از  افزایش مهاجرت

 کشور 
0.05 0 0 3 0.15 0 0 3 0.15 

2  

بست  امتیازات  و  حقوق  بودن   های پایین 

مسلکی مرتبط به همین رشته در ادارات دولتی 

 و خصوصی 

0.04 0 0 3 0.12 0 0 0 0 

 0 0 0.12 3 0.12 3 0 0 0.04 بالابودن نرخ بیکاری و کمبود درآمد خانوارها  3

 0 0 0 0 0 0 0 0 0.04 دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

5  
و  کار  بازار  بین  مستقیم  ارتباط  برقراری  عدم 

 مراکز علمی 
0.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

6  
حصۀ  در  تشویقی  پالیسی  موجودیت  عدم 

 تحقیقات علمی
0.03 4 0.12 4 0.12 0 0 0 0 

7  
انجام  برای  بودجوی  سهم  موجودیت  عدم 

 پوهنځی تحقیقات در 
0.04 3 0.12 4 0.16 0 0 0 0 
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 0 0 0 0 0 0 0.06 3 0.02 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8

9  
عالی  تحصیلات  مؤسسات  فیس  کاهش 

 خصوصی 
0.04 0 0 0 0 0 0 0 0 

10  
کمبود امکانات رفاهی )آب و برق( در ولایت  

 فراه 
0.02 0 0 0 0 0 0 3 0.06 

11  
سرمایهکم در گذاریشدن  خارجی  های 

 ولایت فراه 
0.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0.03 3 0 0 0 0 0.01 موجودیت بوروکراسی اداری   12

 0 0 0 0 0 0 0 0 0.025 نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان   13

14  
نیاز مرتبط به رشته در دوره نبود تعلیمات پیش 

 مکتب
0.01 0 0 0 0 0 0 0 0 

15  
نداشتن استقلالیت مالی و بودجوی در سطح 

 پوهنځی 
0.03 4 0.12 4 0.12 0 0 0 0 

 استراتژی نمره نهایی هر 
 

 0.67  1.436  0.53  0.546 
 

   استراتژیکتعیین اولویت 

به    پوهنځیتا    شودمی بندی  اند اولویت های که گرفته ها را بر اساس نمره استراتژی در این قسمت  

 درآورند.  ءمرحله اجراهای مشخصی را بهاقدام نموده و پالیسی  هاآن اساس درجه اهمیت 

 بندیهای پوهنځی قبل از ترتیب اولویت استراتژی (: 14جدول ) 

 نهایینمره  ها استراتژی شماره 

1  
رعایت قوانین و پایبندی به امورات اسلامی و اخلاقی جهت کسب اعتماد و حمایت امارت اسلامی  

 افغانستان 
1.888 

2  
مندان داخلی و شاگردان نخبه خارج از افزایش جذب استادان مسلکی و با تجربه جهت جذب علاقه

 ولایت
3.11 

3  
انکشاف ظرفیت  علمی استادان و محصلان با استفاده از  سازی زمینۀ تحصیلات برای رشد و  فراهم

 های داخلی و خارجی بورسیه
1.144 

4  
های تکنولوژیکی استادان و محصلان  ( برای افزایش ظرفیت PDCاستفاده از مرکز انکشاف مسلکی) 

 به دلیل موجودیت بازار کار مناسب؛ 
1.972 

5  
مشاوره خدمات  مراکز  ارائه  برای  تخصصی  عرصهای  در  خصوصی   و  حسابداری،  دولتی  های 

 های اداری مدیریت مالی و مدیریت پروژه و بخش
2.368 

 2.408 های جامعه امور مالی و بانکی و حسابداری برای رفع نیازمندی هایایجاد دیپارتمنت   6

7  
انکشاف   و  توسعه  برای  کشور  خصوصی  و  دولتی  عالی  تحصیلات  مؤسسات  با  روابط  تحکیم 

 های علمی و عملی همکاری
1.456 
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8  
تفاهم غنینامهایجاد  برای  خصوصی  و  دولتی  ادارات  با  در  ها  تخصص  بعد   از  کار  بازار  سازی 

 های مالی و مدیریتی عرصه
1.778 

9  
برنامه ادارۀ تجارت در چوکات    ایجاد  به  پوهنځیشبانه رشته  ارائه خدمات  اقتصاد  انکشاف  منظور 

 تحصیلی برای محصلان و متقاضیان این رشته 
2.37 

 1.554 تلاش برای سپری نمودن موفقانه مرحله دوم و سوم اعتباردهی  وزارت محترم تحصیلات عالی کشور  10

 1.33 های بازار کارنیازمندیهای مختلف این رشته منطبق بر بروزرسانی نصاب تحصیلی دیپارتمنت   11

12  
منظور حل مشکلات جامعه و معرفی  های علمی مؤثر در داخل و خارج از پوهنتون بهارائه کنفرانس

 ابعاد عملی این رشته 
1.078 

13  
بر اساس استراتژی رهبری مؤسسه    پوهنځیساز استادان این  حمایت از تحقیقات کاربردی و پالیسی

 و امارت اسلامی افغانستان 
1.03 

14  
اقتصاد با سایر نهادهای تحصیلی    انجام تحقیقات علمی مشترک توسط اعضای کادر علمی پوهنځی

 های جنوب و غرب کشور در حوزه
1.114 

15  
محیط امن  باورمندی افراد جامعه بهتقویت ارتباطات استادان و کارمندان پوهنحٔی با جامعه در سایه  

 و اکادمیک این پوهنځی 
1.975 

16  
فراهم نمودن زمینۀ تحصیل دانش عملی این رشته مرتبط به بخشهای آماری، حسابداری و غیره برای  

 پوهنځی محصلان و سایر علاقه مندان در سطح  
1.23 

17  
سازی آموزش از راه دور به وسیلۀ حضور مؤثر و آموزنده استادان این  آوری امکانات و زمینهفراهم

 های  انترنتی برای رشد و ترقی تحصیلات عالی در شبکه پوهنځی
2.501 

18  
ی تحصیلی به خارج از  هافرصت بهبود زمینۀ  تحصیلات  و حمایت از جوانانی که به علت کمبود  

 نمایند؛ کشور مهاجرت می
2.054 

19  
ایجاد ارتباط بین بازار کار و مراکز علمی و از بین بردن بوروکراسی اداری با داشتن استادان با تجربه 

 و مسلکی 
1.328 

20  
 هم چنانهای نیروی جوان و ایجاد پالیسی در حصۀ حمایت از تحقیقات علمی و  کاهش مهاجرت

 متوازن ساختن سطح دانش جدیدالشمولان با رعایت تمام و کمال قوانین نافذۀ کشور
1.94 

21  
بهبود جایگاه فرهنگ تحقیق در جامعه و کاهش بوروکراسی اداری با استفاده از دیدگاه واحد اعضای 

 کادر علمی در مورد پیشرفت علم و تحصیل مطابق به استندرد روز دنیا
2.141 

 1.42 تربیه و رشد کادر جوان، متخصص و مسلکی جهت توازن بین عرضه و تقاضای نیروی کار در جامعه   22

23  

های بالقوه  توانایی های علمی و تحقیقی برای استادان و محصلان با استفاده مؤثر از  برگزاری و ارائه کنفرانس 

مطالعاتی و تحقیقاتی جهت گسترش فرهنگ  مطالعه و حمایت از پالیسی تشویقی در حصۀ تحقیقات  

 علمی 

1.02 

24  
تفاهم  با ذی نامه عقد  ارتباطات بشری  بازار کار جهت تسهیل  ها و توسعۀ  اقتصاد در  نفعان خارجی رشتۀ 

 بیکاری پروسۀ استخدام فارغ التحصیلان و کاهش نرخ  
1.78 

25  
و  متوازن ساختن سطح دانش جدیدالشمولان    جهت نیاز در دوره مکتب  پیشنهاد افزایش تعلیمات پیش 

 ارائه آن به بخش معارف؛ 
1.018 

26  
ارتقای ظرفیت  کادر علمی برای تربیه متخصصان و متقاضیان رشته اقتصاد از طریق حمایت امارت اسلامی  

 نهادهای تحصیلی افغانستان از مراکز و  
2.248 

27  
زمینه سازی برای ارتقای سطح علمی و تحصیلی استادان با استفاده از بورسیه های داخلی و خارجی و فعال  

 شدن پروگرام های ماستری و دوکتورا در داخل کشور 
1.27 
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28  
اسلامی افغانستان  جانبه امارت  افزایش امکانات و بودجه تحقیقات علمی در سطح پوهنحٔی با حمایت همه 

 های تحصیلی از مراکز و نهاد 
1.76 

29  
افزون  تکنالوژی از طریق جلب سرمایه  با توجه به پیشرفت روز   پوهنځی خانه  سازی کتاب تجهیز و غنی 

 گذاری های بخش خصوصی و حمایت رهبری مؤسسه 
1.21 

 1.24 برای رشد ارائه خدمات تحصیلی با کیفیت   پوهنځی فعال نمودن و تجهیز کمپیوترلب    30

31  
تحقیقات علمی بیشتر با  های اداری اعضای کادر علمی و هدایت استادان برای انجام  کاهش مصوفیت 

 توجه به نیازمندی تحقیقات و خدمات مشاوره ای در مراکز دولتی و خصوصی 
1.495 

 1.43 اقتصاد با هماهنگی رهبری مؤسسه   پوهنځی توجه و تمرکز بالای  پروسه اعمار تعمیر تدریسی و اداری    32

 0.69 طریق حمایت رهبری مؤسسه تجهیز صنوف و شعبات اداری پوهنځی با تکنالوژی مدرن آموزشی از    33

34  
از طریق برگزاری ورکشاپ ها با حمایت مؤسسه و امارت اسلامی    پوهنځی ارتقای ظرفیت کارمندان اداری  

 افغانستان 
0.58 

 0.7 پیشنهاد افزایش پرسونل اداری و کادر علمی در تشکیل   35

 1.05 پوهنځی ی درآمدزایی جهت تشویق اعضای کادر علمی در سطح  ها فرصت سازی  زمینه   36

37  
های علمی بلند با توجه به امتیازات پروسۀ ترفیع  تشویق و ترغیب اعضای کادر علمی برای ترفیع به سویه 

 استادان 
0.67 

38  
ساخت پالیسی منظم در بخش تحقیقات و پیشنهاد آن به مراجع بالاتر جهت تخصیص بودجه لازم برای  

 پوهنځی تحقیقات اعضای کادر علمی این  
1.436 

 0.53 فعال نمودن بولتون خبری جهت آگاهی   39

 0.546 با توجه به افزایش کادر علمی   پوهنځی های موجود این  حفظ ثبات نسبی جذب محصلان در رشته   40

 QSPMهای تحلیل منبع: یافته 

 بندی ها بعد از ترتیب اولویتاستراتژی (: 15جدول ) 

 نمره نهایی ها استراتژی شماره 

1  
مندان داخلی و شاگردان نخبه خارج از  تجربه جهت جذب علاقهافزایش جذب استادان مسلکی و با  

 ولایت

3.11 

2  
زمینهفراهم و  امکانات  این آوری  استادان  آموزنده  و  مؤثر  به وسیلۀ حضور  دور  راه  از  آموزش  سازی 

 های  انترنتی برای رشد و ترقی تحصیلات عالی در شبکه پوهنځی

2.501 

 2.408 های جامعه امور مالی و بانکی و حسابداری برای رفع نیازمندی هایایجاد دیپارتمنت  3

4  
برنامه چوکات    ایجاد  در  تجارت  ادارۀ  رشته  به  پوهنځیشبانه  خدمات  اقتصاد  ارائه  انکشاف  منظور 

 تحصیلی برای محصلان و متقاضیان این رشته 

2.37 

5  
های حسابداری، مدیریت  ای تخصصی برای مراکز دولتی و خصوصی  در عرصهارائه خدمات مشاوره

 های اداری مالی و مدیریت پروژه و بخش

2.368 

6  
متخصصان و متقاضیان رشته اقتصاد از طریق حمایت امارت اسلامی  ارتقای ظرفیت  کادر علمی برای تربیه  

 افغانستان از مراکز و نهادهای تحصیلی 

2.248 
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7  
بهبود جایگاه فرهنگ تحقیق در جامعه و کاهش بوروکراسی اداری با استفاده از دیدگاه واحد اعضای  

 دنیاکادر علمی در مورد پیشرفت علم و تحصیل مطابق به استندرد روز 

2.141 

8  
ی تحصیلی به خارج از کشور  هافرصت بهبود زمینۀ  تحصیلات  و حمایت از جوانانی که به علت کمبود  

 نمایند؛ مهاجرت می

2.054 

9  
محیط امن و  تقویت ارتباطات استادان و کارمندان پوهنحٔی با جامعه در سایه باورمندی افراد جامعه به

 اکادمیک این پوهنځی 

1.975 

10  
های تکنولوژیکی استادان و محصلان به  ( برای افزایش ظرفیت PDCاستفاده از مرکز انکشاف مسلکی) 

 دلیل موجودیت بازار کار مناسب؛ 

1.972 

11  
علمی و  کاهش مهاجرت از تحقیقات  پالیسی در حصۀ حمایت  ایجاد  نیروی جوان و    هم چنان های 

 متوازن ساختن سطح دانش جدیدالشمولان با رعایت تمام و کمال قوانین نافذۀ کشور

1.94 

12  
به امورات اسلامی و اخلاقی جهت کسب اعتماد و حمایت امارت اسلامی  رعایت قوانین و پایبندی 

 افغانستان 

1.888 

13  
نفعان خارجی رشتۀ اقتصاد در بازار کار جهت تسهیل پروسۀ  ها و توسعۀ ارتباطات بشری با ذی نامه عقد تفاهم 

 استخدام فارغ التحصیلان و کاهش نرخ بیکاری 

1.78 

14  
های  سازی بازار کار از بعد  تخصص در عرصه ها با ادارات دولتی و خصوصی برای غنینامهایجاد تفاهم

 مالی و مدیریتی 

1.778 

15  
جانبه امارت اسلامی افغانستان از  افزایش امکانات و بودجه تحقیقات علمی در سطح پوهنحٔی با حمایت همه 

 های تحصیلی مراکز و نهاد 

1.76 

 1.554 تلاش برای سپری نمودن موفقانه مرحله دوم و سوم اعتباردهی  وزارت محترم تحصیلات عالی کشور   16

17  
های اداری اعضای کادر علمی و هدایت استادان برای انجام تحقیقات علمی بیشتر با توجه  مصوفیت کاهش  

 به نیازمندی تحقیقات و خدمات مشاوره ای در مراکز دولتی و خصوصی 

1.495 

18  
انکشاف  و  توسعه  برای  کشور  خصوصی  و  دولتی  عالی  تحصیلات  مؤسسات  با  روابط  تحکیم 

 عملی های علمی و همکاری

1.456 

19  
برای   بالاتر جهت تخصیص بودجه لازم  به مراجع  ساخت پالیسی منظم در بخش تحقیقات و پیشنهاد آن 

 پوهنځی تحقیقات اعضای کادر علمی این  

1.436 

 1.43 اقتصاد با هماهنگی رهبری مؤسسه   پوهنځی توجه و تمرکز بالای  پروسه اعمار تعمیر تدریسی و اداری    20

 1.42 تربیه و رشد کادر جوان، متخصص و مسلکی جهت توازن بین عرضه و تقاضای نیروی کار در جامعه   21

 1.33 های بازار کارهای مختلف این رشته منطبق بر نیازمندیبروزرسانی نصاب تحصیلی دیپارتمنت   22

23  
مراکز علمی و از بین بردن بوروکراسی اداری با داشتن استادان با تجربه و ایجاد ارتباط بین بازار کار و  

 مسلکی 

1.328 

24  
زمینه سازی برای ارتقای سطح علمی و تحصیلی استادان با استفاده از بورسیه های داخلی و خارجی و فعال  

 شدن پروگرام های ماستری و دوکتورا در داخل کشور 

1.27 

 1.24 برای رشد ارائه خدمات تحصیلی با کیفیت   پوهنځی فعال نمودن و تجهیز کمپیوترلب    25
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26  
فراهم نمودن زمینۀ تحصیل دانش عملی این رشته مرتبط به بخشهای آماری، حسابداری و غیره برای  

 پوهنځی محصلان و سایر علاقه مندان در سطح  

1.23 

27  
افزون  تکنالوژی از طریق جلب سرمایه گذاری  با توجه به پیشرفت روز   پوهنځی خانه  سازی کتاب تجهیز و غنی 

 های بخش خصوصی و حمایت رهبری مؤسسه 

1.21 

28  
از فراهم استفاده  با  و محصلان  استادان  علمی  ظرفیت   انکشاف  و  رشد  برای  تحصیلات  زمینۀ  سازی 

 های داخلی و خارجی بورسیه

1.144 

29  
اقتصاد با سایر نهادهای تحصیلی در   توسط اعضای کادر علمی پوهنځیانجام تحقیقات علمی مشترک  

 های جنوب و غرب کشور حوزه

1.114 

30  
بهارائه کنفرانس منظور حل مشکلات جامعه و معرفی  های علمی مؤثر در داخل و خارج از پوهنتون 

 ابعاد عملی این رشته 

1.078 

 1.05 پوهنځی ی درآمدزایی جهت تشویق اعضای کادر علمی در سطح  ها فرصت سازی  زمینه   31

32  
بر اساس استراتژی رهبری مؤسسه و   پوهنځیساز استادان این  حمایت از تحقیقات کاربردی و پالیسی

 امارت اسلامی افغانستان 

1.03 

33  
های بالقوه  استفاده مؤثر از توانایی های علمی و تحقیقی برای استادان و محصلان با برگزاری و ارائه کنفرانس 

 مطالعاتی و تحقیقاتی جهت گسترش فرهنگ  مطالعه و حمایت از پالیسی تشویقی در حصۀ تحقیقات علمی 

1.02 

34  
و ارائه  متوازن ساختن سطح دانش جدیدالشمولان   جهت نیاز در دوره مکتب پیشنهاد افزایش تعلیمات پیش 

 آن به بخش معارف؛ 

1.018 

 0.7 پیشنهاد افزایش پرسونل اداری و کادر علمی در تشکیل   35

 0.69 تجهیز صنوف و شعبات اداری پوهنځی با تکنالوژی مدرن آموزشی از طریق حمایت رهبری مؤسسه   36

 0.67 های علمی بلند با توجه به امتیازات پروسۀ ترفیع استادان تشویق و ترغیب اعضای کادر علمی برای ترفیع به سویه   37

38  
از طریق برگزاری ورکشاپ ها با حمایت مؤسسه و امارت اسلامی    پوهنځی ارتقای ظرفیت کارمندان اداری  

 افغانستان 

0.58 

 0.546 با توجه به افزایش کادر علمی   پوهنځی های موجود این  حفظ ثبات نسبی جذب محصلان در رشته   39

 0.53 فعال نمودن بولتون خبری جهت آگاهی  40

 QSPMتحلیل  هاییافته منبع:  

 استراتژیک  تیاولو نیی(: تع 15جدول )

 برنامه ها  استراتژی اولویت  شماره 
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زمینهفراهم .1 و  امکانات  راه  آوری  از  آموزش  سازی 

این   استادان  آموزنده  و  مؤثر  حضور  وسیلۀ  به  دور 

شبکه در  برای  پوهنځی  انترنتی  ترقی های   و  رشد 

 تحصیلات عالی؛ 

تشویق و ترغیب اعضای کادر علمی در برگزاری  .1

ورکشاپ های و کنفرانس های علمی آنلاین برای  

 رشد و ترقی جامعه مطابق به نیاز بازار کار؛ 

کورس .2 به ایجاد  استادان  اعزام  مدت،  کوتاه  های 

 های ارتقای ظرفیت برای مسلکی سازی؛ برنامه
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ارتقای ظرفیت  کادر علمی برای تربیه متخصصان و   .2

متقاضیان رشته اقتصاد از طریق حمایت امارت اسلامی 

 افغانستان از مراکز و نهادهای تحصیلی؛ 

بهبود زمینۀ  تحصیلات  و حمایت از جوانانی که به  .3

کمبود   از کشور  هافرصت علت  خارج  به  تحصیلی  ی 

 نمایند؛ مهاجرت می

تربیه و رشد کادر جوان، متخصص و مسلکی جهت   .4

 توازن بین عرضه و تقاضای نیروی کار در جامعه؛ 

بین  .5 از  و  علمی  مراکز  و  کار  بازار  بین  ارتباط  ایجاد 

و  تجربه  با  استادان  داشتن  با  اداری  بوروکراسی  بردن 

 مسلکی؛ 

رشته   .6 این  عملی  دانش  تحصیل  زمینۀ  نمودن  فراهم 

برای   مرتبط غیره  و  حسابداری  آماری،  بخشهای  به 

 محصلان و سایر علاقه مندان در سطح  پوهنځی 

مسلکی) .7 انکشاف  مرکز  از  برای PDCاستفاده   )

های تکنولوژیکی استادان و محصلان  افزایش ظرفیت 

 به دلیل موجودیت بازار کار مناسب؛ 

های مختلف  روزرسانی نصاب تحصیلی دیپارتمنت ب .8

 های بازار کار؛ منطبق بر نیازمندیاین رشته 

ایجاد  افزایش   .3 با  محصلان  جذب  ظرفیت 

 های جدید و مورد نیاز جامعه؛ دیپارتمنت 

سیستم   .4 بهبود  محصلان،  جذب  ظرفیت  افزایش 

و  تحصیلی  مکرر  های  سنجی  نیاز  با  تحصیلی 

 انکشاف نصاب مطابق به نیاز بازار کار؛

سازی  .5 شریک  برای  استادان  ترغیب  و  تشویق 

ور  تحقیقات علمی به جامعه و ادارات ذینفع به منظ

ادارات   با  نهاد  این  کاری  و  علمی  روابط  گسترش 

 دولتی و خصوصی؛ 

های کارورزی و اعزام محصلان این نهاد به برنامه .6

این   که  خصوصی  و  دولتی  ادارات  در  کارآموزی 

 نهاد با آنها تفاهم نامه همکاری دوجانبه دارد؛

های کوتاه مدت و استفاده از کورس ایجاد کورس .7

مرکز   انکشافی،  ظرفیت   PDCهای  افزایش  برای 

این   محصلان  و  کارمندان  استادان،  تکنالوژیکی 

 پوهنځی. 

ها درسی مطابق به  یاز سنجی منظم و متواتر نصاب .8

 بازار کار؛ هایآخرین نیاز 
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توجه و تمرکز بالای پروسۀ اعمار تعمیر تدریسی و   .1

 اقتصاد با هماهنگی رهبری مؤسسه؛  پوهنحٔیاداری 

فعال نمودن و تجهیز کمپیوتر لب پوهنځی برای رشد   .2

 ارائه خدمات تحصیلی با کیفیت؛ 

غنی .3 و  کتابتجهیز  به  سازی  توجه  با  پوهنځی  خانه 

جلب سرمایه پیشرفت روز از طریق  تکنالوژی    افزون  

رهبری   حمایت  و  خصوصی  بخش  های  گذاری 

 مؤسسه؛ 

تجهیز صنوف و شعبات اداری پوهنځی با تکنالوژی  .4

 مدرن آموزشی از طریق حمایت رهبری مؤسسه؛ 

اعمار تعمیر تدریسی و اداری به همکاری موسسه   .1

 تحصیلات عالی فراه، وزارت تحصیلات؛ 

برای  .2 اختصاصی  لب  کامپیوتر  تجهیز  و  ایجاد 

 پوهنځی؛ 

جهت    خریدرای .3 ها  دیپارتمنت  نیاز  مورد  کتب 

 ؛ غنی سازی کتابخانه پوهنځی

جکتورها، سیستم  و ها و پر   LCDتجهیز صنوف با   .4

تهویه و تسخین جهت سهولت در آموزش بر علاوه  

 تجهیز شعبات اداری با وسایل مورد نیاز ادارات. 
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دولتی و  تحکیم روابط با مؤسسات تحصیلات عالی   .1

های  خصوصی کشور برای توسعه و انکشاف همکاری

 علمی و عملی؛ 

سمپوزیم  .1 در  استادان  ارایه اشتراک  و  ملی  های 

این  در  استادان  سوی  از  شده  انجام  تحقیقات 

سمپوزیم ها، انجام تحقیقات علمی به شکل گروپی  

 با سایر نهاد های تحصیلی در سطح کشور؛
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ای تخصصی برای مراکز دولتی  ارائه خدمات مشاوره .2

های حسابداری، مدیریت مالی  و خصوصی  در عرصه

 های اداری؛ و مدیریت پروژه و بخش

تفاهم .3 با  نامهعقد  بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  ها 

رشتۀ  نذی خارجی  جهت  فعان  کار  بازار  در  اقتصاد 

تسهیل پروسۀ استخدام فارغ التحصیلان و کاهش نرخ 

 بیکاری؛

و خصوصی برای   تیها با ادارات دولنامهایجاد تفاهم .4

عرصهغنی در  تخصص  بعد   از  کار  بازار  های  سازی 

 مالی و مدیریتی؛ 

با  .5 پوهنحٔی  کارمندان  و  استادان  ارتباطات  تقویت 

محیط امن و    فراد جامعه بهجامعه در سایه باورمندی ا

 . اکادمیک این پوهنځی

های علمی مؤثر در داخل و خارج از ارائه کنفرانس .6

منظور حل مشکلات جامعه و معرفی ابعاد  پوهنتون به

 عملی این رشته؛ 

  جهت نیاز در دوره مکتب  پیشنهاد افزایش تعلیمات پیش  .7

و ارائه آن به  متوازن ساختن سطح دانش جدیدالشمولان  

 بخش معارف؛ 

ایجاد مرکز مشاوره مسلکی در بخش های مالی و   .2

 حسابی؛

و نامه با ریاست مستوفیت ولایت فراه  عقد تفاهم .3

ایجاد   منظور  به  فراه  ولایت  فراه  اقتصاد  ریاست 

با   تحصیلی  و  علمی  بخش  در  دوجانبه  همکاری 

 نهادهای مربوطه؛ 

نامه با پوهنتون غالب هرات و پوهنتون  ایجاد تفاهم .4

یزد کشور ایران به منظور ایجاد همکاری دوجانبه در  

 بخش علمی و تحصیلی با نهادهای مربوطه؛ 

استادان   .5 ترغیب  و  در تشویق  اشتراک  منظور  به 

 ؛ فعالیت های اجتماعی و فرهنگی جامعه

کنفرانس .6 حسابداری، ارائه  به  مرتبط  علمی  های 

برنامه مدیریت،  و  سایر  اداره  و  سنجی  اقتصاد  های 

 موارد؛ 

یشنهاد افزایش مضامین مرتبط به رشتۀ اقتصاد و پ .7

 ارائۀ آن به بخش معارف؛ 
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امکانات و بودجه تحقیقات علمی در سطح افزایش   .1

جانبه امارت اسلامی افغانستان پوهنحٔی با حمایت همه

 های تحصیلی؛ از مراکز و نهاد

پیشنهاد   .2 و  پالیسی منظم در بخش تحقیقات  ساخت 

برای   بالاتر جهت تخصیص بودجه لازم  به مراجع  آن 

 تحقیقات اعضای کادر علمی این پوهنځی؛

ساز استادان  ربردی و پالیسیحمایت از تحقیقات کا .3

و   مؤسسه  رهبری  استراتژی  اساس  بر  پوهنځی  این 

 امارت اسلامی افغانستان؛ 

تشو  ییدرآمدزا  یهافرصت   یساز نهیزم .4   ق ی جهت 

 ؛ ځیدر سطح پوهن یکادر علم یاعضا

بودجه ایجاد   .1 کسب  برای  پیشنهادی  طرح 

بالاتر  مراجع  به  آن  پیشنهاد  و  استادان  تحقیقات 

 منظوری؛ جهت 

مشخص   .2 تخصیص  گرفتن  برای  نهاد  توجه  جلب 

برای تحقیقات علمی استادان جهت نهادینه سازی  

وزارت   سوی  از  ساز  پالیسی  تحقیقات  بهتر 

 ؛ تحصیلات عالی

تهیه و ترتیب طرح تشویقی حقوق اضافی اعضای  .3

های تحقیق، تألیف و ترجمه  کادر علمی در بخش

 عالی؛ و پیشنهاد آن به وزارت محترم تحصیلات

برنامه .4 به  ایجاد  استادان  تشویق  و  شبانه  های 

و هافعالیت  تدریس  به  مرتبط  امور  در  ییشتر  ی 

 تحقیق؛ 
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جهت   .1 تجربه  با  و  مسلکی  استادان  جذب  افزایش 

علاقه از جذب  خارج  نخبه  شاگردان  و  داخلی  مندان 

 ولایت؛ 

تحصیلی   .2 و  علمی  سطح  ارتقای  برای  سازی  زمینه 

استادان با استفاده از بورسیه های داخلی و خارجی و  

فعال شدن پروگرام های ماستری و دوکتورا در داخل  

 کشور؛ 

در  .3 علمی  کادر  و  اداری  پرسونل  افزایش  پیشنهاد 

 تشکیل؛

به   .4 ترفیع  برای  علمی  کادر  اعضای  ترغیب  و  تشویق 

با توجه به امتیازات پروسۀ ترفیع  های علمی بلند  سویه

 استادان؛ 

طریق  .5 از  پوهنځی  اداری  کارمندان  ظرفیت  ارتقای 

امارت   و  مؤسسه  حمایت  با  ها  ورکشاپ  برگزاری 

 اسلامی افغانستان؛ 

نیاز سنجی ظرفیت کادر های علمی از لحاظ کمی  .1

پ و  به وزارت تحصیلات جهت  ی و کیفی  شنهاد آن 

بست  برای  منظوری  تزئیدی  ظرفیت  های  افزایش 

 ؛کمی و کیفی کادر علمی

 مقطع ماستری و دوکتورا؛ اعزام اساتید به .2

اداری   .3 های  بست  افزایش  برای  کمی  سنجی  نیاز 

جهت   بالاتر  مراجع  به  آن  پیشنهاد  و  پوهنځی 

 منظوری؛ 

تشویق و ترغیب اعضای کادر علمی برای ترفیع به   .4

های سویه پروپوزل  مراحل  طی  و  بلند  علمی  های 

 استادان؛  تحقیقاتی

برنامه .5 ظرفیت  طرح  ارتقاء  برای  مدت  کوتاه  های 

 کارمندان. 
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دیپارتمنت  .1 و    هایایجاد  بانکی  و  مالی  امور 

 های جامعه؛ حسابداری برای رفع نیازمندی

برنامه .2 چوکات    ایجاد  در  تجارت  ادارۀ  رشته  شبانه 

به اقتصاد  ارائه  پوهنځی  انکشاف  خدمات  منظور 

 تحصیلی برای محصلان و متقاضیان این رشته؛ 

های اداری اعضای کادر علمی و کاهش مصوفیت  .3

با   بیشتر  علمی  تحقیقات  انجام  برای  استادان  هدایت 

توجه به نیازمندی تحقیقات و خدمات مشاوره ای در 

 مراکز دولتی و خصوصی؛ 

دقیق   .1 بانکی،  نیاز سنجی  و  مالی  امور  دیپارتمنت 

ب پروپوزل و پیگیری غرض تأیید آن در تهیه و ترتی 

 مؤسسه و وزارت محترم تحصیلات عالی. 

و  .2 بالاتر  مقامات  به  آن  ارائه  دقیق،  سنجی  نیاز 

محترم   وزارت  و  مؤسسه  در  تأیید  غرض  پیگیری 

 تحصیلات عالی؛ 

ل اداری و سپردن کار های اداری به  ونافزایش پرس  .3

را   بهتر  تحقیقات  فرصت  استادان  تا  کادر  پیدا این 

 نمایند. 
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تلاش برای سپری نمودن موفقانه مرحله دوم و سوم   .1

 اعتباردهی  وزارت محترم تحصیلات عالی کشور؛ 

های علمی و تحقیقی برای  برگزاری و ارائه کنفرانس .2

توانایی از  مؤثر  استفاده  با  محصلان  و  های  استادان 

جهت   تحقیقاتی  و  مطالعاتی  فرهنگ   بالقوه  گسترش 

حصۀ   در  تشویقی  پالیسی  از  حمایت  و  مطالعه 

 تحقیقات علمی؛

کاهش  .3 و  جامعه  در  تحقیق  فرهنگ  جایگاه  بهبود 

از دیدگاه واحد اعضای  با استفاده  اداری  بوروکراسی 

همکاری با نهاد جهت کسب اعتبار نامه اکادمیک  .1

ارتقای ک معیار های  تکمیل نمودن  تهیه  با  و  یفیت 

ارتقای  مختلف  مراحل  برای  ارزشیابی  گزارش 

 کیفیت؛ 

ایجاد فرصت های مناسب برای استادان در برنامه  .2

علمی  تحقیقات  نتایج  ارایه   ( جامعه  مختلف  های 

اعضای کادری به جامعه، برگزاری سمپوزیم ها در  

و   کادری  اعضای  توسط  جامعه  انکشاف  بخش 

 ای(؛ های رسانهاشتراک در برنامه
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کادر علمی در مورد پیشرفت علم و تحصیل مطابق به 

 استندرد روز دنیا؛

ایجاد پالیسی در  های نیروی جوان و  کاهش مهاجرت .4

از تحقیقات علمی و هم چنان متوازن  حصۀ حمایت 

با رعایت تمام و  ساختن سطح دانش جدیدالشمولان 

 کمال قوانین نافذۀ کشور؛ 

انجام تحقیقات علمی مشترک توسط اعضای کادر  .5

پوهنځی در   علمی  تحصیلی  نهادهای  سایر  با  اقتصاد 

 های جنوب و غرب کشور؛ حوزه

ساز استادان  کاربردی و پالیسی  حمایت از تحقیقات .6

و    پوهنحٔیاین   مؤسسه  رهبری  استراتژی  اساس  بر 

 امارت اسلامی افغانستان؛ 

رشته .7 در  محصلان  جذب  نسبی  ثبات  های حفظ 

 موجود این پوهنځی با توجه به افزایش کادر علمی. 

تشویق  .3 و  تحقیقی  نیازسنجی  جلسات  برگزاری 

پالیسی   تحقیقات  انجام  برای  علمی  کادر  اعضای 

 های موجود در جامعه؛ ساز به منظور رفع چالش

رسانی جوانان برای کسب تحصیل،  تشویق و اطلاع .4

از   حمایت  راستای  در  پالیسی  ترتیب  و  تهیه 

 تحقیقات علمی و رشد دانش محصلان؛ 

در   .5 معنوی پیشنهاد  و  مادی  تشویق  نظرگرفتن 

و  کاربردی  مشترک  تحقیقات  انجام  برای  استادان 

 ساز؛ پالیسی

ارایه نتایج تحقیقات استادان به جامعه و بر گزاری  .6

 ؛ های علمیها و ورکشاپسمپوزیم

کادر  .7 افزایش  به  توجه  با  محصلان  جذب  تعداد 

رشته در  حفظ  علمی  را  خود  ثبات  موجود  های 

های جدید افزایش محصل تمنت نموده و در دیپار 

 خواهیم داشت. 
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رعایت قوانین و پایبندی به امورات اسلامی و اخلاقی   .1

اسلامی   امارت  حمایت  و  اعتماد  کسب  جهت 

 ی جهت آگاه یفعال نمودن بولتون خبر  افغانستان؛

 ی جهت آگاه یفعال نمودن بولتون خبر  .2

گزارش .1 و  پاسخگویی  عمل  به  برنامه  دهی 

 مسؤولان؛ تطبیق قوانین و روابط عامه. 

از انحرافات در    یر یو جلوگ  یمبارزه با فساد ادار  .1

کار  ادار   یسیتدر  ،یامور  و و    یو  موقع  به  انجام 

پاسخگویی مناسب، دقیق و سریع در امور امورات  

 اداری. 

توسط   ځی پوهن  یقی و تحق  یعلم  ینشر کارکردها .2

  ش یجهت افزا  یخبر   یها بروشور ها، بنرها، بولتون

اعتماد    هیتقو   ینهاد برا  نیجامعه از کارکرد ا  یاگاه

 اقتصاد؛  ځیمردم نسبت به پوهن
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های و برنامه مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه استراتژیک پلاناهداف 

 اقتصادی پوهنحٔ 

 تحقیقات، تولید علم و نوآوری انکشاف 

منظور ارتقای ظرفیت اعضای کادری و به (  PDCانکشاف مسلکی استادان ) مرکز  استفاده از  

 پوهنحٔی  اداری

آید، زیرا  شمار میها یکی از موضوعات مهم به ایجاد مرکز انکشاف مسلکی در پوهنتون

پوهنتون بهها نمیتمام  اطلاعات  ثبت  و  معلومات  لحاظ  از  از  توانند  خودکفا شوند،  کامل  طور 

مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه در نظر دارد تا مرکز استاندارد انکشاف مسلکی را برای  که  یجایآن 

سال آینده از    5تا از این فرصت استفاده کرده در طول    باید  اقتصاد  هنځیاستادان ایجاد کند؛ پو 

 .  این مرکز جهت ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری خویش استفاده اعظمی نماید

  هافعالیت 

 د به این مرکز؛ نباشمعرفی استادان و کارمندان که نیازمند فراگیری مهارت های مسلکی می  .1

مهارت .2 استادان  نظریهای  ارتقای  عملی  این    و  اداری  کارمندان  در    پوهنځیو  شرکت  با 

 ؛ PDCهای مرکز برنامه

 .OBE-SCLمعرفی استادان به سمینارهای آموزشی  .3

 سوی استادان انجام تحقیقات پالیسی ساز از  

در   تحقیق  فرهنگ  سازی  نهادینه  و  علمی  حوزه  در  تحقیقات  اهمیت  داشت  نظر  در  با 

در جهت رفع مشکلات  ؛  خویش  دست داشته  در  تلاش دارد تا از امکانات  اقتصاد   هنځیپو   ،جامعه

برای    را  های مناسبیحل راه  تارا انجام دهد    سازپالیسی   تحقیقات  ،جامعه و نهادهای اداری و علمی

 . نمایدمشکلات جستجو  فایق آمدن بر اینغلبه و 

 هافعالیت 

ساز و کسب  تلاش در رفع مشکلات جامعه و نهاد های رسمی جهت انجام تحقیقات پالیسی  .1

 ؛ عواید از این تحقیقات 
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 ؛ مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه ( PDCانکشاف مسلکی ) مرکز  استفاده از  .2

 منظور هدفمند ساختن تحقیقات؛ حقیقاتی بهتدوین پالیسی تهمکاری با نهاد برای  .3

 ؛ استادانی تحقیقی هافعالیتارزیابی هدفمند و مستمر   .4

 اجرای تحقیقات علمی و کاربردی؛  طرح و  .5

برنامه .6 از  کنفرانس حمایت  و  تحقیقی  علمیهای  کادری    های  سطح   پوهنځیاعضای   در 

 ؛مؤسسه

  معتبر   هایادان در نشریه تحقیقی استفراهم ساختن زمینه نشر مقالات علمی و    جهتتلاش   .7

 ؛ داخلی و خارجی

 انجام تحقیقات علمی و نوآوری 

در سطح افغانستان محسوب  باشد که منبع مهم عواید مالی  اتی می ولایت فراه از جمله ولای

-میی اقتصادی در منطقه هافعالیت گردد که مکان مناسب برای انجام تحقیقات علمی نظر بهمی

کنند تا از امکانات دست داشته، تحقیقات علمی  کوشش می  اقتصاد  هنځی ن پو باشد که محصلا 

 . انجام دهنددر ساحات مدیریت، اقتصاد، تجارت و بانکداری و حسابداری خویش را 

 هافعالیت 

 ؛ پوهنځیایجاد کتابخانه معیاری در سطح  .1

 ؛ پوهنځیایجاد کمپیوترلب در سطح  .2

 ؛ تحقیقاتی بین محصلانبرگزاری مسابقات علمی  .3

 ی؛ اقتصادی تحقیقی هافعالیتپیشنهاد بودجه اختصاصی در زمینه انجام  .4

 .هماهنگی با اساتید راهنمای تحقیقات علمی جهت پیشبرد به موقع تحقیقات علمی استادان .5

 اکادمیک  آزادی

حصل در  منابع علمی بیشتر در اختیار محصلان و استادان قرار گرفته و استاد و م  از اینکه

-اساس تحقیقات و نظریات علمی مؤثر خویش، خواستهقبال جامعه احساس مسئولیت کرده و به

مفید  فضای  علمی مباحثبخش تحقیقات و در  اکادمیکآزادی  سازد. های جامعه را مرفوع می
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الات  ها، نوشتن مقها و ورکشاپآورد. در راه اندازی سمینارها، ارایه کنفرانسوجود میهو مؤثر را ب

  در تولید دانش نوین ارزش اساسی و حیاتی   هاآن ها، نظارت از آثار علمی، نشر و چاپ  و کتاب

ند نتایج مسایل مورد تحقیق نتا هیچ وقت محققان در تحقیقات سانسور نشده و آزادانه بتوا  دارد  را

 . خویش را بدون حراست از تهاجم شخصیتی، فردی، قومی.... به جامعه بیان نماید

 هافعالیت 

 ؛ پوهنحٔی ها جهت عام شدن مفهوم آزادی اکادمیک در سطح دایر نمودن ورکشاپ .16

 ؛ پوهنحٔیآزادی اکادمیک در سطح   برای یقاختلا  تعیین حدود .17

 اکادمیک؛  هایتطبیق پالیسی آزادی  .18

 نشر اهمیت پالیسی آزادی اکادمیک در قالب بروشور. .19

 برنامه های علمی  یجاد ا

   مالی و بانکی  دیپارتمنت امورایجاد 

جهت  تعیین  و  اجراء  در  مهم  ابزارهای  از  یکی  کشور  در  بانکی  و  مالی  امور  مدیریت 

می سیاست پولی  می های  بانکها  عملکرد  دقیق  تحلیل  و  تجزیه  اجرای  باشد.  چگونگی  تواند 

خوبی کشف و در  ها را بهمشی   های پولی را نشان دهند و علل عدم کاربرد بعضی از خطسیاست

بانک اخت مدیران  نیازمندی یار  دهد.  قرار  مالی  و  پولی  مؤسسات  و  افراد  ها  به  کار  بازار  های 

متخصص و مسلکی در بخش امور مالی و بانکی و نبود دیپارتمنت تحصیلی در این بخش تأکید  

 ها در این رشته توجه جدی صورت گیرد. بر این دارد تا به آموزش، تحصیل و تقویت مهارت 

پذیر است که باید بر طبق اقتصاد یک کشور از طریق کنترول مالی و پولی امکانمدیریت 

 های مشخص و هدفمند پیش رفته و با کنترول و نظارت بسیار دقیق انجام یابد. گذاری پلان

یکی از جمله اهداف امارت اسلامی افغانستان دست یافتن به استقلال اقتصادی و مالی در 

برنامه کشور می باعث می ریزی باشد که  مالی  قوای بشری  های  و  منابع مختلف مملکت  تا  شود 

موجود به طور هماهنگ به روش سالم در جامعه بکار بیفتد تا بتواند با حداکثر کارایی و اثربخشی  

 در جامعه تطبیق گردد. 
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می تشکیل  را  کشور  یک  اقتصاد  اساسی  جزء  وبانکی  مالی  امور  بخش  بناءً چون  دهد 

شود تا جهت بهبود، تقویت و ارائه بهتر خدمات با کیفیت تحصیلی در عرصۀ  ضرورت احساس می 

در   بانکی  و  مالی  امور  دیپارتمنت  المللی  بین  و  منطقه  استندرهای  با  منطبق  وبانکی  مالی  امور 

 اقتصاد مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه ایجاد گردد.  پوهنځیچوکات 

 هافعالیت 

 ؛ های علمیطرزالعمل ایجاد برنامه نیاز سنجی منظم و مطابق به   .1

 تهیه و ترتیب نصاب معیاری یاد شده؛  .2

 ؛ برای این دیپارتمنت استخدام کادرهای علمی .3

 فراهم نمودن لوازم ضروری برای دیپارتمنت مربوطه؛  .4

 تهیه مواد درسی مطابق نصاب تحصیلی.  .5

 حسابداری دیپارتمنت  ایجاد 

بندی، آوری، طبقه در واقع یک سیستم منظم است که در آن عملیات جمع   حسابداریعلم  

های حساب های مالی و صورت چنین تهیه گزارشها و همثبت اطلاعات مالی و خلاصه کردن آن 

یک شغل خدماتی است که وظیفۀ    حسابداریگیرد. در واقع  های مختلف انجام می مالی در شکل 

ا  آوردن  فراهم  کم محاسب،  استطلاعات  مالی  معاملات  از  در    .ی  محاسب  که  اطلاعاتی  این 

 های اقتصادی داشته باشد.گیری دهد، بتواند تأثیر مهمی در تصمیم اختیار سایرین قرار می 

رشته جزء  حسابداری  دفترداری،  رشتۀ  خدمات  مردم  به  که  است  ،  حسابداریهایی 

کند  را به شرکت و افراد ارائه می  هاهای تجاری و مدیریت مالی، دارایی حسابرسی و تهیه بیلانس 

نتیجه   می هافعالیتو  محاسب  یک  در  ی  که  افرادی  اقتصادی  تخصصی  تصمیمات  به  تواند 

های رشته ترین هدف کنند کمک فراوانی بنماید. بنابراین یکی از مهم های مختلف کار می شرکت 

در نتیجه خلاصه بندی، ثبت و  آوری، طبقهآموزش نیروی بشری متخصص در جمع   حسابداری

ها باید ها و سازمانهای مالی مطابق با معیارهایی است که شرکت کردن اطلاعات و تهیه گزارش

 از آن پیروی نمایند.  حسابداریطبق اصول 
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امروزی جهان بروز   حسابداریچنین مهم است شخصی که چنین شغلی دارد، با علم  هم

رش اعمال کند تا بتواند بهترین نتیجه را کسب  باشد و تغییرات ایجاد شده در این علم را در کا

اقتصاد مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه با در نظرداشت نیازمندی جامعه ایجاد    پوهنځینماید. لهذا  

 سال آینده در نظر گرفته است. 5اقتصاد طی   پوهنځیرا در چوکات  حسابداریدیپارتمنت 

 هافعالیت 

 ؛های علمی برنامه  نیازسنجی منظم و مطابق به طرزالعمل ایجاد .1

 تهیه و ترتیب نصاب معیاری یاد شده؛  .2

 استخدام کادرهای علمی برای این دیپارتمنت؛  .3

 فراهم نمودن لوازم ضروری؛  .4

 تهیه مواد درسی مطابق نصاب تحصیلی.  .5

 اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو کامل فساد 

 مدیریت و رهبری 

نهاد تحصیلی مستلزم   باشد. رهبری و رهبری و مدیریت قوی میتوسعه و پیشرفت یک 

تحصیلی امور  پیشبرد  قسمت  در  را  بزرگ  و  مهم  بسا  نقش  خدمات    -مدیریت  عرضه  و  اداری 

ایفأ می  نهاد،  و تحصیلی،  تحصیلی یک  اداری  بناً جهت رفع مشکلات    اقتصاد پوهنحٔی  نماید. 

خویش را در سال   یعلممؤسسۀ تحصیلات عالی فراه با در نظرداشت تجربیات گذشته، شورای  

( تن عضو، فعال نموده است. قابل ذکر است که این شورا بر اساس مسئولیت 4( با ) ه.ش1401) 

دهد. اعضای این شورا در جدول زیر  انجام میبه خوبی  ی خود را  هافعالیتو صلاحیت که دارد،  

 مشخص شده اند. 

 ی پوهنحٔی اقتصادلیست اعضای شورای علم: )16جدول ) 

 وظیفه در شورا وظیفه  نام و تخلص  شماره

 مسئول شورا  رئیس پوهنحٔی  پوهنیار احمدضیاء نوری  1

 عضو آمر دیپارتمنت ادارۀ تجارت  پوهنیار حشمت الله سارانی   2

 عضو استاد نامزد پوهنیار منصور نعیمی   3

 منشی  استاد نامزد پوهنیار عبدالکبیر صادق   4
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 با فساد اداری  مبارزه

  ، های مهم و اساسی در پیشبرد امور کاری و اداری، مبارزه با فساد است، بناً یکی از جنبه

این هدف  داری خوب و رسیدن بهمؤسسۀ تحصیلات عالی فراه برای حکومت  اقتصادپوهنحٔی  

سفر   در  را  فرعی  فعالیت  باعث   5والا،  شفافیت،  گرفتن  شکل  با  تا  نموده  تعیین  خویش    ساله 

 داری خوب گردد. حکومت

 هافعالیت 

 فعال نمودن بولتون خبری؛  .1

وجود آوردن شفافیت و مبارزه علیه فساد در سطح دایر نمودن سمینارهای علمی جهت به .2

 ؛ پوهنحٔی

 مبارزه با فساد اداری و جلوگیری از انحرافات در امور کاری، تدریسی و اداری.  .3

 تحصیلات عالی علیه فساد؛ تطبیق قوانین و لوایح وزارت  .4

وجود آوردن شفافیت  استادان، کارمندان و محصلان جهت بهها بهموقع فیصلهرسانی بهاطلاع .5

 و مبارزه علیه فساد؛ 

 ها جهت شفافیت و مبارزه با فساد. ترتیب و تنظیم دوسیه .6

 پوهنحٔیافزایش منابع عایداتی 

باشد.  تحصیلی، مسئلۀ درآمد و پیداوار آن میترین بخش یک نهاد  در حقیقت زیر بنایی

های بهتر خلق  اند تا زمینهمؤسسۀ تحصیلات عالی در تلاش  اقتصادپوهنحٔی    همین علت، رهبریبه

مالی افزود گردد و    مسائلجستجو نموده، بستر سازی نمایند و از این طریق بر غنامندی    را  عواید

 د. رشد اقتصادی خویش نایل آیبه  پوهنحٔیاین 

 هافعالیت 

 ؛ برای نهادهای دولتی و خصوصی دهی اقتصادیوره مشایجاد مرکز  .1

 اقتصاد؛ ځی پوهن چوکات  ایجاد دیپارتمنت شبانۀ رشتۀ ادارۀ تجارت در  .2

 . انجام تحقیقات پالیسی ساز برای کسب عواید .3
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 آینده پنج سال جذب اعضای کادر علمی در 
 هـ.ش  1406تا   1402اعضای کادر علمی از سال جذب (: 17جدول ) 

 جذب کادر علمی 
 هاسال

1402 1403 1404 1405 1406 

 2 9 8 2 2 جذب کادر علمی در پنج سال آینده 

 0 1 1 1 1 اقتصاد ملی 

 0 1 1 1 1 ادارۀ تجارت

 1 1 6 0 0 امور مالی و بانکی

 1 6 0 0 0 حسابداری

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 

 ظرفیت جذب محصلان پیشنهادی برای پنج سال آینده (: 18جدول ) 

 هادیپارتمنت 
 سال تحصیلی

 مجموع
1402 1403 1404 1405 1406 

 330 80 70 60 60 60 اقتصاد ملی 

 330 80 70 60 60 60 ادارۀ تجارت

 200 100 100 0 0 0 بانکی امور مالی و 

 80 80 0 0 0 0 حسابداری 

 940 مجموع

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 

 ه.ش  1406- 1402های  های اداری پیشنهادی برای سالستب
 هـ ش 1406تا   1402های اداری پیشنهادی برای سال بست (:19جدول ) 

 مجموع مربوطه بخش تعداد بست عنوان بست سال 

1402      

 1 پوهنحٔی اقتصاد  1 8 کارکن خدماتی  1403

1404 
 پوهنحٔی اقتصاد  1 6 مأمور تدریسی

2 
 پوهنحٔی اقتصاد  1 5 خانهمدیر کتاب

1405      

 1 پوهنحٔی اقتصاد  1 8 کارکن خدماتی  1406

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 
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های های اداری مطابق تشکیلات منظور شده برای سالبستبینی استخدام  پیش

(1402-1406 ) 
 هـ.ش  1406- 1402های های اداری مطابق تشکیلات منظور شده برای سالبست استخدامبینی پیش (:20جدول ) 

 استخدام در بخش/ پوهنځی
 هاسال

 مجموع
1402 1403 1404 1405 1406 

 4 1 0 2 1 0 تعداد بست 

استخدام از  

 طریق

 4 1 0 2 1 0 رقابت آزاد

 0 0 0 0 0 0 کانکور 

 0 0 0 0 0 0 اقتصادپوهنځی 

 4 1 0 2 1 0 مجموع افراد استخدام شده طی سال 

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 

 هانصاب تدوینبازنگری، انکشاف و 

همین دلیل    رود، به تغییرات بسیار سریع پیش می  اکادمیکهای  که در بخشیجایاز آن 

خواهد در این تغییر همگام بوده و  مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه نیز می  اقتصادپوهنحٔی  است که  

انکشاف   و  بازنگری  برنامه  نصاب در روند  این  و  اهداف  پوهنځی های تحصیلی  تنظیم آن    و  با 

استخدام کنندگان با رعایت معیارهای پذیرفته شده جهانی در هر  نیاز بازار کار، ضرورت مطابق به

-خواستهتوانیم نیروی انسانی را با توجه بهد با این کار مینرشته تحصیلی در سطح زون آغاز نمای

 های بازار کار در اختیار جامعه قرار دهیم.  

 هافعالیت 

 ؛ پوهنحٔی تقویت کمیته نصاب .1

 ینه؛برگزاری جلسات نوبتی در وقت مع .2

 در هر سمستر؛ درسی مفردات های مضامین مطابق بهتطبیق پالیسی کورس .3

 مفردات درسی؛ ها مطابق بهغور و بررسی تمام مواد درسی دیپارتمنت .4

 ؛ پوهنحٔی ی آموزشی برای اعضای کمیته نصاب هافرصت ایجاد   .5
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 نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت  

سال    اقتصاد پوهنحٔی   در  فراه  عالی  تحصیلات  علمی   دو با    .ش( ه  1398) مؤسسۀ    برنامه 

شامل پروسۀ کانکور وزارت محترم    1399و در سال    گردید   تأسیس  ( دارۀ تجارتا  اقتصاد ملی و) 

اقتصاد   پوهنځی، اولین جدیدالشمولان خود را در خزان آن سال وارد  تحصیلات عالی گردیده

 نماید و شاملاولین دور فارغان خود را به جامعه تقدیم می  1403اقتصاد در سال    پوهنځی    .نمود

. فلهذا یکی  خواهد شدو اعتباردهی وزارت محترم تحصیلات عالی کشور  پروسه تضمین کیفیت  

تضمین کیفیت است؛    ءکسب و ارتقاهمکاری با نهاد در  ،  اقتصادپوهنحٔی    استراتژیکاز اهداف  

پوهنحٔی   ،هم چنان .گرددبخش و معیاری می ناعت با کسب این هدف پروسه اداری و تدریسی ق

  ی هایمؤسسۀ تحصیلات عالی فراه در نظر دارد تا برای استادان و کارمندان اداری، ورکشاپ  اقتصاد

 برگزار نماید.   را کیفیت ارتقایمعیار فرعی  49معیار اصلی و  11پیرامون 

 هافعالیت 

 گانه تضمین کیفیت؛ معیارهای یازدههای پیرامون معرفی برگزاری ورکشاپ .1

 ؛ پوهنحٔی منظور ایجاد انگیزه تحقیق و نوآوری در سطح در نظر گرفتن پلان تحقیقی به  .2

شکایات استادان، کارمندان و محصلان در سطح نصب صندوق شکایات برای رسیدگی به .3

 ؛ پوهنځی

 های تطبیقی و عملیاتی سالانه و تهیه گزارش تطبیق آن؛ ساختن پلان .4

 ذینفع؛  مراجع به  پوهنحٔی سال نتایج تحقیقات استادان این ار  .5

 شکایات؛میکانیزم رسیدگی به استفاده از .6

 عامه؛  آگاهیجهت پوهنځی موریتأ مدیدگاه و  نشر .7

 ؛ جهت شناسایی و رفع مشکلات پوهنحٔیارزیابی استادان، کارمندان و محصلان این  .8

 . پوهنحٔی برای مراحل مختلف ارتقای کیفیت تحریر راپور تفصیلی از ارزیابی خودی .9

 یآموزش الکترونیکانکشاف و بهبود 

که بر همه هویداست داشتن تحصیلات عالی یکی از مهمترین رکن نظام اجتماعی  طوری

های رود.  در مواقع اضطراری، زمان و مکان نامناسب و مشکلات غیر منتظره برنامهحساب میبه
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گوی این معضله غیر ممکن باشد، آموزشی الکترونیک جواب  شکل حضوری منظمتحصیلی به

 شکل آنلاین ادامه دهیم.توان زمینه آموزش را بهبوده و با استفاده از این تکنالوژی می

 هافعالیت 

 ؛ پوهنحٔی آموزش الکترونیک تجهیز نمودن کمیته .1

 برد برنامه آموزش الکترونیک؛ فراهم ساختن امکانات برای پیش .2

 وف تخصصی آموزش کامپیوتر برای استادان، کارمندان و محصلان؛ برگزاری صن .3

 ی؛ های آنلاین وزارت تحصیلات عال های آموزشی در زمینه سیستمبرگزاری ورکشاپ  .4

 . پوهنځیایجاد و انکشاف کمپیوتر لب   .5

 هاتوسعه، بهبود و تجهیز زیرساختایجاد، 

باشد که نهاد تحصیلی  حیاتی میات زیربنایی برای یک نهاد تحصیلی دارای ارزش  تأسیس

-تحصیلات عالی فراه در تلاش است تا بهسسۀ  مؤ   اقتصادپوهنحٔی  نماید.  هدف نزدیک میرا به

مهیا سازد تا از همین طریق  را    اکادمیکامن  استادان، کارمندان و محصلان خویش یک محیط  

 پیش ببرند. مؤثر بهصورت منظم و به  را خویش وظایف   نل کارهای اداری و تدریسیسو تمام پر

پروګرام پیشبرد  علمیبرای  فراه    سسۀمؤ   اقتصادپوهنحٔی    های  عالی  ات  تأسیستحصیلات 

اهداف   از  یکی  را  بلندمدت،    دانسته  خویش  استراتژیکزیربنایی  اهداف  قسمت  در  به    و 

این اهداف در تطبیق  تأسیس اولویت داده است.    نقش مدت دارای    دراز  پلانات زیربنایی حق 

تحصیلات  سسۀ  مؤ   اقتصاد پوهنحٔی    ،هم چنان  .نمایدرا آسان می  پلانباشد و تطبیق این  اساسی می 

مؤسسهٔ تحصیلات  ات زیربنایی مصارف  تأسیسآینده بعد از تکمیل    د تا در ر ادتلاش  عالی فراه  

ها را در سایر قسمت  خویش   بودجه انکشافی  بتواند  مؤسسهدر نهایت    تا  دهد کاهش    را  عالی فراه 

 استفاده نماید.  هسعبرای پیشرفت و تو 

ات زیربنایی اهداف ذیل  تأسیستحصیلات عالی فراه برای تکمیل    سسۀمؤ   اقتصادپوهنحٔی  

 خویش دارد:  پلانرا در 

 اقتصاد؛  پوهنځیتعمیر تدریسی و اداری  اعمار  .1
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 اقتصاد؛  پوهنځیها در تعمیر اداری ساخت سالون کنفرانس  .2

 ؛ پوهنحٔی ساخت پارکینګ وسایط نقلیه برای  .3

 ؛ تعمیر تدریسی وجود آوردن محیط سبز در اطراف هب .4

 . تجهیز نمودن سیستم آب آشامیدنی .5

 اقتصاد  پوهنځیتعمیر تدریسی و اداری اعمار  

باشد، لهذا نیازمندی شدید  جدیدالتأسیس می   پوهنځیاقتصاد یک    پوهنځینظر به اینکه  

طور احسن به  ی تدریسی و علمی خویش را به هافعالیتبه تعمیر اداری و تدریسی دارد؛ تا بتواند  

جدی   تمرکز  مورد  این  روی  فراه  عالی  تحصیلات  مؤسسۀ  استراتژی  توجه  با  لهذا  ببرد.  پیش 

 نماید. می

 هافعالیت 

 ؛ اقتصاد پوهنځیاعمار تعمیر تدریسی و اداری   .1

 ؛ نظارت بر روند اجرای پروژه .2

 ؛ دهی به رهبری مؤسسه در حین اجرای پروژههماهنگی و مشوره  .3

 . ها در داخل تعمیردر نظر گرفتن سالون کنفرانس  .4

 پوهنحٔی وجود آوردن محیط سبز در اطراف به 

نماید تا خاطر یک محیط سرسبز تلاش می هتحصیلات عالی فراه ب  سسۀمؤ   اقتصاد  پوهنځی

 را سرسبز نماید.  خویش اطراف بلاک پلانمطابق ساحه 

 هافعالیت 

 کاری تمام ساحه مورد نظر؛ لیول .1

 ها؛کاشت چمن .2

 ها؛ کاری جویچهکندن .3

 شانی؛ نهال .4

 در ساحات سرسبز.  نصب چوکی .5
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 پوهنځیبرای کارکنان  آشامیدنی انکشاف و تجهیز سیستم آب 

اینکه آب ساحات   معدنی زیاد   ح نمکیات و املا   تحصیلات عالی فراه دارای سسۀ  مؤ از 

نبوده   شرب  قابل  و  تا  اقتصاد   پوهنځیاست  دارد  نظر  تصفیه  در  دستګاه  پایه  آب  یک  کننده 

ساحه آبیاری    برای  هم چنانو    را برای بلاک اداری و تدریسی خویش راه اندازی نماید  آشامیدنی

نماید تا پروژه آب آشامیدنی  تلاش می  پوهنحٔی این  بناً  .  حفر نمایدحلقه چاه   یک   پوهنځیسبز  

 خویش انکشاف دهد. پلانو آبیاری ساحات سرسبز را مطابق 

 هافعالیت 

 ایجاد ذخیره آب؛  .1

 اداری و تدریسی؛  تجهیز و انتقال آب آشامیدنی به بلاک .2

 آبیاری برای ساحات سبز؛ ساخت میکانیزم  .3

 اعضای کادر علمی و کارمندان ارتقای ظرفیت 

و می  ی مراکز تحصیل  بوده  تولید علم  مراکز  علمی    ی د سبب سیر صعود نتوان در حقیقت 

خلق و تولید دانش عصی و در عین جامعه شوند. تحصیلات عالی یک نهاد مسئول، در رابطه به

عهده دارد، زیرا  طیف جوان را به آگاهییت علمی و سطح ای در بلند بردن ظرفحال نقش برازنده 

تواند رشد نماید که این های تحصیلات عالی، ظرفیت جامعه نیز میسازی نهاداز طریق ظرفیت 

زمینه تمام  در  پایدار  انکشاف  و  رشد  باعث  گردید.  زنجیره  خواهد  علمی   اقتصاد پوهنحٔی  های 

خود    آغوشهای خوب را در  توانسته است که ظرفیتمدت کوتاه  در  مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه  

همین ترتیب مسئولین و رقابت بپردازد. بهجوار خود بهولایات هما  و از این طریق ب  دهد  پرورش

های عالی در عرصۀ  ظرفیتهای آینده بهدر پی آن است که در سال  پوهنحٔیهمه استادان این  

تألیف،   استعداد  ارتقایتحقیق،  رشد  و  ظرفیت  کیفیت  و  علمی  سطح  تا  نموده  کامل  توجه  ها 

 داده و  سیر واقعی خود را طی نماید.  ءرا ارتقا پوهنحٔی ی این اکادمیک
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 از سویه لیسانس به ماستری  پوهنحٔیظرفیت سازی کادرهای 

توسعهٔ  مهم  دلایل  از  پوهنتون  یکی  جانبه  نهادهای  همه  پرسونل  علمی،  مؤسسات  و  ها 

انجام میپرسونل کادری پوهنتون وظایف رهبری را بهباشد،  مربوطه آن می دهند و  نحو احسن 

پوهنحٔی  کنند. همچنین منابع مختلف مادی و معنوی را برای تحقق اهداف ایجاد و جایگزین می

)   اقتصاد (  50٪باشد، ) ( بست کادری می11مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه که در مجموع دارای 

( در حال سپری کردن است و متباقی کادرهای که زمینه ٪33.3، ) دوره ماستری را سپری نموده 

شان قرار جدول سال آینده برای 5در طول   این پوهنحٔیفراهم نگردیده است،  ماستری برای شان

 . در نظر ګرفته است  پلانزیر 

 ه.ش(  1402- 1406های )سالارتقاء سویه تحصیلی کادر علمی پوهنحٔی اقتصاد طی  (:21جدول ) 

 مجموعه 1406 1405 1404 1403 1402 ارتقای تحصیلی 

 5 1 1 1 1 1 لیسانس به ماستر 

 دوکتورا  از سویه ماستری به  پوهنحٔیظرفیت سازی کادرهای 

ی علمی و افزایش ظرفیت  هافعالیت، انجام  ی ها و مؤسسات تحصیلوظیفه اصلی پوهنتون

لازم  باشد. برای بلند بردن ظرفیت نهاد تحصیلی و فراهم ساختن زمینه تطابق با معیارهای  علمی می 

دارد که برای کادرهای خویش زمینه دوکتورا را پس از بر خود لازم می   اقتصادپوهنحٔی  ،  تحصیلی 

این بخش  بسازد که در  مؤسسۀ تحصیلات    اقتصاد پوهنحٔی    سپری نمودن دوره ماستری، فراهم 

 خود را قرار جدول زیر ترتیب داده است.  پلان عالی فراه 

 .ش( ه 1402- 1406) یهاسال یاقتصاد ط یپوهنحٔ  یکادر علم  یلیتحص هیارتقاء سو(: 22جدول ) 

 مجموعه 1406 1405 1404 1403 1402 ارتقای تحصیلی 

 5 1 1 1 1 1 ماستری به دوکتورا

 کوتاه مدت آموزشی های پروگرام

کوشد استادان و کارمندان خویش  مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه همیشه می  اقتصاد پوهنحٔی   

های کادری و  در بخش  این پوهنحٔی  هم چنانهای نوین، بروز رسانی کند.  را همگام با پیشرفت

 نموده است.  پلانر را های کوتاه مدت زی، پروگرامهاآن سازی اداری خود برای پیشرفت و آگاه

 هافعالیت 

 های نوین تحقیق و نحوه نوشتن مقالات علمی؛ های روش برگزاری ورکشاپ .1
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 برای استادان؛   SCL  –OBEهای برگزاری ورکشاپ .2

 دهی برای استادان و کارمندان؛ گذاری و گزارشپلانهای دایر نمودن ورکشاپ .3

 برای استادان و کارمندان؛ دایر نمودن سمینارهای پیرامون ارتقای کیفیت  .4

 کارمندان اداری.  های مدیریت و رهبری برای برگزاری ورکشاپ .5

 و تخنیکی بازنگری و تدوین اسناد تقنینی 

فراه    سسهٔ ؤ م  اقتصادپوهنحٔی    عالی  بهبهتحصیلات  رسیدن  تمام  منظور  خویش،  اهداف 

های مقام محترم وزارت  ها و پالیسیقوانین، لوایح، مقررات، دستور العمل  ی خود را طبق هافعالیت

 دهد. انجام می  و هدایت رهبری مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه  تحصیلات عالی

 توسعه و بهبود روابط با نهاد های اکادمیک و غیر اکادمیک 

هنحٔی با هماهنگی  پو های این  روابط نیک با تمام واحدهای دولتی و غیر دولتی، در اولویت

 قرار دارد.  نهاد

 هافعالیت 

 ولایت فراه؛  اقتصادنامه با ریاست تطبیق تفاهم .1

 . ولایت فراه مستوفیتنامه با تطبیق تفاهم .2

 با پوهنتون غالب؛  نامهو امضای تفاهم  های مشترکایجاد همکاری  .3

 ایران؛ نامه با پوهنتون یزد کشور های مشترک و امضای تفاهم ایجاد همکاری  .4

دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و 

 انکشاف استعدادها

دارد که  مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه مسئولیت خود میدر هماهنگی با  ی  اقتصادپوهنحٔی   

افراد مسلکی را تربیه در سطح ولایت و کشور ضرورت ها را شناسایی کرده در بخش تحصیل 

های تحصیلی  جدید خالیگاه  یهاداند تا با تشکیل دیپارتمنتوجیبه خود می  پوهنحٔینماید. این  

  جامعه ارائه نماید.را پر کرده و خدمات با کیفیت و معیاری را به
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 ( OBE)  ایج( و آموزش مبتنی بر نتSCLمحوری )پیشبرد پروسه آموزش محصل

مؤثری است که محصل در این های جدید و  روش آموزش محصل محوری یکی از روش

نماید تا در پروسه تدریس شرکت کنند،  پروسه سهم بیشتری دارد، استاد محصلان را تشویق می

های بحث بپردازند و هدف موضوعات را بهتر درک کنند. علاوه بر این، یکی دیگر از روشبه

هدف تعیین آن باید به  آموزشی بین المللی، یادگیری مبتنی بر نتایج است. هر محصل با رسیدن به

 شود.  آن، روند تدریس معیاری میشده رسیده باشد و با رسیدن به

 هافعالیت 

( و SCL)   محصل محوری  بر اساس اصول  بخش تدریسها در  مینارها و ورکشاپ یتدویر س .1

 ؛( OBEمبتنی بر نتایج ) 

آموزشی تدریس بر  مینارهای  یها جهت اشتراک در سپوهنتون  معرفی یک تعداد استادان به .2

 ؛( OBE( و ) SCL)  اساس

محوری و  پروسه محصلبهبود  کیفیت برای    ارتقایکمیته    ترتیب پلان عملیاتی سالانه توسط .3

 ؛ آموزش مبتنی بر نتایج

 . هاپوهنحٔی و دیپارتمنت سازی پروسه محصل محوری در سطح روجم .4

 کمپیوتری  تکنالوژیبردن سطح دانش استادان جهت استفاده از  بلند

تکنالوژی جدید، بستر مناسبی را جهت کیفیت بهتر تدریس آماده ساخته و پروسه تدریس  

مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه سمینارهای آموزشی کوتاه    اقتصادپوهنحٔی  .  بخشدرا مؤثریت می

اف  را  مدت باعث  تا  دارد  نظر  در  استادان  تکنالوژیبرای  زمینه  در  استادان  دانش  بیشتر    زایش 

 .سازندتر بتوانند از آن در پروسه تدریس استفاده و روند تدریس را معیاری که  گردد کامپیوتری

 هافعالیت 

 برای استادان و کارمندان؛  های اقتصاد سنجیبرنامهبرگزاری صنوف تخصصی آموزش  .1

 کامپیوتر؛ برگزاری صنوف تخصصی آموزش  .2

کمیته آموزش الکترونیک جهت بلند بردن سطح دانش استادان   تهیه پلان عملیاتی از سوی .3

 در بخش تکنالوژی معلوماتی. 
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 های مختلف آموزشی و ورزشی برای محصلان ایجاد پروگرام

-داند که در کنار آموزشمؤسسۀ تحصیلات عالی فراه وظیفه خود می  اقتصادپوهنحٔی    اداره

 محصلان توجه کامل داشته باشد.  ها بهو ظرفیت سازی در سایر بخش هافعالیتهای مسلکی،  

 هافعالیت 

-های مختلف آموزشی جهت آشنایی محصلان جدیدالشمول در بخش دایر نمودن پروگرام .1

 های وزارت تحصیلات عالی کشور؛ ای سیستم کریدت، قوانین، لوایح و طرزالعمله

 وار بین محصلان؛ سمستر  های ورزشیراه اندازی جام .2

 انگلیسی؛  زبانهای آموزشی دایر نمودن کورس .3

 ....؟وسیرت النبی، مقاله نویسی    های فن بیان،برگزاری رقابت .4

 های ظرفیت سازی تحقیقی برای محصلان.دایر نمودن ورکشاپ .5

 اقتصاد پوهنحٔی اهداف کوتاه مدت 

 مدت ذیل را در نظر دارد: آینده هداف کوتاهسال    5مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه در طول    اقتصادپوهنحٔی  

 ؛ اقتصاد پوهنځیتعمیر اداری و تدریسی  اعمار  .1

سویه تحصیلی  به  ءدوکتورا جهت ارتقاماستری و  های  برنامه   به  انهر ساله معرفی و اعزام استاد .2

 ؛ بالاتر

 ؛جامعهها بر اساس نیازهای دیپارتمنت تأسیس .3

 ؛ پوهنځیکمپیوترلب مجهز در سطح ایجاد  .4

 ؛ رسانی آب آشامیدنیشبکه آب .5

 ؛ ظرفیت  ارتقایهای برنامهمعرفی و اعزام کارمندان به .6

.پوهنځیتکنولوژیکی برای کارکنان ایجاد، تهیه و تدارک تجهیزات  .7



 

 

 اقتصادپوهنحٔی .ش( هـ 1406- 1402سال آینده )  5لیاتی مع پلان

عمرانی و اکادمیکی که فوقاً پلان شده است، برای تطبیق آن به منابع    یهافعالیت  ساله نیازمند وجوه مالی است و    5  استراتژیک اجرای پلان  

پلان مالی آن به شکل ذیل ترتیب شده است. اگر چه ایجاد زیربناها و تأسیسات  ریزی شدۀ فوق،  و عملیات برنامه  هافعالیتدر  شود.  ضرورت دیده می 

 در ذیل، تأسیسات زیربنایی بر اساس تفکیک زمان، اما فراهم نمودن امکانات و منابع مالی کاری بسا دشوار است.  ضرورت است  پوهنحٔی برای یک  

 اقتصاد آورده شده است.  پوهنحٔیلان عملیاتی پها در هریک از آن  سال آینده با درنظرداشت اهمیت و اولویت  5و مصارف تخمینی در 

 اقتصاد بر اساس نتایج  پوهنحٔی( 1402پلان عملیاتی سال )
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 مجموع مصارف به تفکیک بودجۀ عادی و انکشافی 377000 1000000

 اقتصاد  ی پوهنحٔ  1406پلان عملیاتی سال مجموعی مصارف  1377000
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 اقتصاد یپوهنحٔ  استراتژیکپلان  ریزیبودجه

 ( هـ.ش 1406- 1402اقتصاد برای پنج سال آینده )  یپوهنحٔ استراتژیک  پلانریزی ودجه (: ب 23جدول )

 عمومي مجموعه )افغانی( انکشافی  عادی )افغانی(  سال

1402 146000 100000 1146000 

1403 186000 1596000 1782000 

1404 407000 45500000 45907000 

1405 450000 2740000 3190000 

1406 377000 1000000 1377000 

 53402000 مجموع 

 عادی  بودجۀ

  1406الی  1402مالی های بودجه عادی پیشنهادی مورد نیاز طی سال

 1406الی   1402های مالی بودجه عادی پیشنهادی مورد نیاز برای سال (:24جدول ) 

ل
سا

ره 
ما

ش
 

 تفصیلات مجموع بودجه در کود  کود 

14
02

 

1  210 3150000 
پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان، 

 ها.تقدیرنامه ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و 

2  220 800000 
مصارفات عمومی: روغنیات وسایط نقلیه و جنراتور،  

 قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل و فرنیچر، اعلانات... 

 پرداخت بدل اعاشه محصلان  480000 222  3

 150000 حفظ و مراقبت  4
آلات و ، تعمیر ماشین هاترمیمات منازل و ساختمان 

 تجهیزات 

 4580000 1402بودجۀ سال 

14
03

 

1  210 4200000 
پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان، 

 .هارنامه یو تقد یاضافه کار  ،یماکولات، مسلک 

2  220 1130000 
و جنراتور،   هینقل طیوسا اتی: روغنیمصارفات عموم

 ...اعلانات چر،یمبل و فرن زات،یباب، تجه هیقرطاس

 اعاشه محصلان پرداخت بدل  832000 222  3

  200000 حفظ و مراقبت  4
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 6362000 1403بودجۀ سال 

14
04

 

1  210 8400000 
پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان، 

 .هاماکولات، مسلکی، اضافه کاری و تقدیرنامه 

2  220 1500000 
مصارفات عمومی: روغنیات وسایط نقلیه و جنراتور،  

 ...تجهیزات، مبل و فرنیچر، اعلاناتقرطاسیه باب، 

 پرداخت بدل اعاشه محصلان  1012000 222  3

 هاترمیمات منازل و ساختمان  250000 حفظ و مراقبت  4

 11162000 1404 سال ۀبودج

14
05

 

1  210 9240000 
پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان، 

 ها.تقدیرنامه ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و 

2  220 1800000 
مصارفات عمومی: روغنیات وسایط نقلیه و جنراتور،  

 قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل و فرنیچر، اعلانات... 

 پرداخت بدل اعاشه محصلان  2000000 222  3

 هاترمیمات منازل و ساختمان  300000 حفظ و مراقبت  4

 13340000 1405 سال ۀبودج

14
06

 

1  210 12600000 
پرداخت معاشات استادان، کارمندان و کارکنان، 

 ها.ماکولات، مسلکی، اضافه کاری و تقدیرنامه 

2  220 2000000 
مصارفات عمومی: روغنیات وسایط نقلیه و جنراتور،  

 قرطاسیه باب، تجهیزات، مبل و فرنیچر، اعلانات... 

 پرداخت بدل اعاشه محصلان  2500000 222  3

 هاترمیمات منازل و ساختمان  300000 مراقبتحفظ و   4

 17400000 1406 سال ۀبودج

 52394000 مجموع بودجه
 

 

 

 

 پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 

 (1406- 1402های ) مجموع بودجه عادی پیشنهادی مورد نیاز برای سال 

 1406- 1402 یسال ها یبرا ازیمورد ن  یشنهادیپ یبودجه عاد(: 25جدول ) 

 سال

 بودجه  کود

210 220 222 
حفظ و  

 مراقبت 

مجموع بودجه 

 طی سال مالی

1402 3150000 800000 480000 150000 4580000 
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1403 4200000 1130000 832000 200000 6362000 

1404 8400000 1500000 1012000 250000 11162000 

1405 9240000 1800000 2000000 300000 13340000 

1406 12600000 2000000 2500000 300000 17400000 

 52844000 1200000 6824000 7230000 37590000 مجموع 

 پوهنحٔی موجود در  اطلاعاتمنبع: 

 
 مجموع بودجه عادی مورد نیاز در پنج سال آینده  (:5شکل ) 

 ( 1406- 1402های )برای سال پوهنحٔی بودجه عادی و انکشافی پیشنهادی 
 1406 یال  1402 یهاسال یمؤسسه برا  یشنهادیپ یو انکشاف ی مجموع بودجه عاد(: 26جدول ) 

پوهنحٔی منبع: اطلاعات موجود در 
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4580000
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 1406 1405 1404 1403 1402 سال
مجموع بودجه 

 پنج ساله

بودجه 

 عادی
4580000 6362000 11162000 13340000 17400000 52844000 

بودجه 

 انکشافی
1800000 1900000 52500000 2340000 2900000 61440000 

مجموع  

 بودجه
6380000 8262000 63662000 15680000 20300000 114284000 



 

 

 استراتژی اجرای 

 گانه ذیل ضرورت دارد:موارد سهخود به استراتژیک پلانبرای تطبیق  اقتصادپوهنحٔی 

 ها  استراتژی ءسازی و بسترسازی برای اجرازمینه

 ضرورت و لزوم دید جهت تطبیقنظر به   پوهنحٔی)این    پوهنحٔیتشکیلات  تغییر در ساختار و   •

   .( کند، تغییرات در ساختار تشکیلاتی خود ایجاد میاستراتژیک پلان

ها های مهم و اساسی بهبود سیستم ها و فرایندهای مدیریتی)یکی از جنبهتحول و بهبود سیستم •

بناً  است،  اداری  فساد  با  مبارزه  و  مدیریت  در  بهبود  و  تحول  ایجاد  مدیریتی،  فرایندهای  ،  و 

تحص  اقتصادپوهنحٔی   سیستممؤسسۀ  بهبود  برای  فراه  عالی  حکومتیلات  اداری،  داری  های 

ساله خویش تعیین نموده تا با    5فعالیت فرعی را در سفر    این هدف والا،  خوب و رسیدن به

برنامه   ، داری خوب گردد که برای رسیدن به این هدفشکل گرفتن شفافیت، باعث حکومت

رسانی   اطلاع  جهت  شبکه  پوهنحٔیی  هافعالیتمنظم  طریق  بهاز  برای  اجتماعی  دست  های 

آوردن اعتماد مردم، تطبیق عادلانه قوانین و لوایح وزارت تحصیلات عالی علیه فساد در سطح 

های ارتقای ظرفیت علمی و اداری جهت ، دایر نمودن سمینارهای علمی و ورکشاپپوهنحٔی

 به همکاری نهاد   پوهنځیآوردن تحول، بهبود، شفافیت و مبارزه علیه فساد در سطح  وجود  به

 است.

مؤسسه تحصیلات عالی فراه در نظر    اقتصادپوهنحٔی  )    برای بهبود رسمیت  همکاری با نهاد •

با   تا  نهاد در سپری نمودن  نهمکاری نموددارد  برنامه   با  ایجاد  های مراحل ارتقای کیفیت و 

در آینده به پوهنتون تبدیل  سسه همکاری نموده تا ؤ با م   پوهنځیچوکات این علمی جدید در 

 گردد(. 

مدیریتی   • و  رهبری  سبک  در  و  ) پوهنحٔیتغییر  مؤسسۀ   اقتصادپوهنحٔی    دهیسازمانساختار 

های اداری  بخشها، استادان و  آمرین دیپارتمنت،  پوهنځیراه شامل رئیس  تحصیلات عالی ف

،  ی اخلاق  علمی،  ،سازی روند اداری برای ساده  پوهنحٔیاین    علمیتشکیل شده است. شورای  

کاری خود قرار داده است. تغییرات و پیشنهادات مطلوب    یهااولویت  را درفساد اداری  مبارزه با  

ر تغیی  . هدف از اجرای آن نظارت است که منجر بهشودمیجهت تغییر در سبک رهبری ارائه  

های ، برنامهپوهنحٔیت در این  مدیری   روند  بهبود  منظوربه  گردد.در سبک رهبری و مدیریت  
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با استفاده از تکنالوژی    های جدید و سیستم  اندازی شده وح مختلف راهسازی برای سطظرفیت

 . گرددهای قدیمی میگزین سیستمجای ؛ین نو

 پوهنحٔی استراتژیکردن  عملی

  بناً ،  بودهاهداف ضروری  رسیدن به  جهتساله    ( 5) های  استراتژیتهیه برنامه برای اجرای  

 ساله ترتیب گردیده است.  ( 5) عملیاتی منظم  پلانیک ها استراتژیمطابق اجرای 

مشخص    بوده وجزء ضروری اجرای طرح    هافعالیتبرای اهداف و    ریزیتنظیم و بودجه

اهداف و اجرای  به  رسیدنجهت  این اداره    ۀسال  ( 5)   فی در بودجههای عادی و انکشابودجه  کردن

با فراهم شدن بودجه مربوطه،  طور دقیق تعیین و تنظیم شده  ها بهبرنامه عملی    ها فعالیتاست و 

 شود. می نهاداهداف این  به  نیل وو این اقدام باعث پیشرفت   گردیده

 های اداری و داخلیتغییر در پالیسی 

طرح    استراتژیک   پلان از  شدهعبارت  به  ایجاد  رسیدن  بهبرای  و  هدف  منظم  شکل 

شود. در  محسوب می  استراتژیک  پلانهای  گیویژهاز  پذیری یکی  سیستماتیک است، انعطاف

در  ها  پذیری پالیسیزمانی و انعطافتغییرات    ها، موانع،چالشدرست  مدیریت    پلاناجرای این  

  قوانین و مقررات نافذهٔ مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه مطابق به  اقتصادپوهنحٔی  نظر گرفته شده است.  

خود    استراتژیک اهداف  های وزارت محترم تحصیلات عالی جهت رسیدن بهکشور و طرزالعمل

 کند. فعالیت می

 استراتژی  ارزیابی 

به،  بخش  این   در بیما  مبانی  دنبال  شاخص   استراتژیان  تعیین  سنجش  و  ارزیابی،  های 

عملکرد عوامل انسانی، تجدید و ثبات عملکرد و اقدامات اصلاحی در این زمینه هستیم. البته باید  

میکانیزم ذیل مطرح  مطابق به  سال  هر  ییادآور شد که ارزیابی عملکرد افراد و امکانات نهاد تحصیل 

   :شودمی

این  بهطوری که بدون توجه  به  ، لی مدیریت محسوب گردیدهارزیابی یکی از اجزای اص

دهی و رهبری ناقص بوده و تضمینی  سازمانریزی،  های مدیریت از قبیل برنامهبخش، سایر بخش
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برای انجام کارها و رسیدن   هاسازمانوجود نخواهد داشت. مدیران در    هاآن برای اجرای صحیح  

انجام  مؤثر به  دهی و رهبریسازمانها را در قالب  کنند و این برنامهریزی میی برنامهسازماناهداف  به

پلان های  نیازمند این است که از صحت انجام برنامه  سازمانمدیریت    پروسهد. در این  اننرسمی

میزان رسیدن  شده برنامهبه و  این  انجام  قبال  در  از  اهداف خود  کند. هدف  اطمینان حاصل  ها 

اهداف از   میزان به  چهبه  پوهنحٔیمشخص کردن این امر است که    پوهنحٔی در    استراتژیارزیابی  

تحصیلات عالی    سسهٔ ؤ م  اقتصادپوهنحٔی  به این منظور    پیش تعیین شده خود دست یافته است.

تشکیل   ( پوهنځی  استراتژیکتطبیق و ارزیابی پلان  تدوین،  )کمیته  ی را تحت عنوان  افراه کمیته

و نتیجه   سال بررسی  در ختم هر  پلان را  و ارزیابی  تطبیق  تدوین،  نموده و این کمیته تمام امور  

به شورای علمی    را  گزارش نهایی آن   ؛ ارزیابی خویش را در شورای علمی ارایه و بعد از تائیدی

 .داردمی ارسال  پوهنحٔی

جهت    اقتصادپوهنحٔی   فراه  عالی  تحصیلات  پلان  مؤسسۀ  ارزیابی  و  تطبیق  تدوین، 

-از عملی کردن اهداف کمیته  و نظارت  هافعالیتخود در اوقات معینه، جهت اجرای    استراتژیک 

با فعالیت منظم و نظارت منسجم جهت ارزیابی از تطبیق  ای ترتیب نموده است که این کمیته 

 کند. فعالیت می پوهنحٔی استراتژیکاهداف پلان 

 استراتژیک پلان  یاب یو ارز ق یتطب ن،یتدو تهیکم یاعضا ستیل(: 27جدول ) 

 وظیفه در کمیته پوهنحٔیوظیفه در  تخلص  نام و شماره

 مسئول  استاد دیپارتمنت ادارۀ تجارت  نامزد پوهنیار عبدالکبیر صادق  1

 عضو رئیس پوهنحٔی  پوهنیار احمدضیاء نوری 2

 عضو ادارۀ تجارت آمر دیپارتمنت  حشمت الله سارانی پوهنیار  3

 منشی  دیپارتمنت اقتصاد ملی استاد  منصور نعیمی نامزد پوهنیار  4

قسمت   در  منظم  عملیاتی  پلان  دارای  نامبرده  پلان کمیته  ارزیابی  و  تطبیق  تدوین، 

مؤسسۀ تحصیلات عالی    اقتصاد پوهنحٔی  کند.  فعالیت می  بوده و مطابق به این پلان  استراتژیک 

پالیسی تمام  تطبیق  از  برنامهفراه  و  علمی  ها  عالی  های  تحصیلات  محترم  مؤسسهٔ  وزارت  و  فراه 

این نهاد با داشتن پلان    استراتژیکدهد. کمیته تطبیق پلان  اطمینان همه جانبه می  تحصیلات عالی

ها  و تبارز دادن مشکلات از عدم تطبیق آن   استراتژیکتدوین، تطبیق و ارزیابی پلان  منظم از  
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گردد تا در پلان عملیاتی  ینماید و برای حل مشکلات پلان منظم ترتیب مطور سالانه نظارت می به

 سال دیگر جای داده شود. 

 پوهنحٔی اقتصاد  استراتژینمونه چک لیست ارزیابی  (:28جدول ) 

 اقتصادپوهنحٔی تطبیقی  پلانمیکانیزم 
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 استراتژیکاز تطبیق پلان  متوقعهنتایج 

صورت موفقانه در تطبیق ورزد تا بهمؤسسۀ تحصیلات عالی فراه تلاش می  اقتصاد پوهنحٔی  

  پوهنحٔی اکادمیک    - های انکشافی علمیترین برنامهتا مهم  اجراآت را داشته باشد  استراتژیک پلان  

رود در پنج سال آینده طبق پلان های که توقع میصورت درست تطبیق گردند. از جمله برنامهبه

این   برنامه  پوهنحٔیعملیاتی  یابد،  این  تحقق  در  زیربنایی  تعمیر باشد؛  می  وهنحٔیپهای  اعمار 

بتوانند  معیاری آماده بهره برداری قرار گیرد تا محصلان و استادان    شکلبه   اقتصادپوهنځی    تدریسی

صورت معیاری به  تحقیقات میدانی هم    ی انجام دهند، از جانب  تعمیرخویش را در این    هایمکلفیت 

با   از منابع ممد درسیو  تا زمینه    استفاده  برای    های جدید تحقیقیبروزرسانی طرح آماده گردد 

های بروز شده، سیستم با کتاب  پوهنحٔیها کتابخانه  ؛ در کنار اینشودمحصلان و استادان فراهم  

-عصی مجهز می  شکلبه ها، طریقه عرضه کتاب برای محصلان  ها، سیستم فایلنگ آنقید کتاب

 گیرد. گردد تا استفاده بیشتری از این کتابخانه صورت 
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امور مالی  پروپوزال دو دیپارتمنت ) در بخش اکادمیک از نظر اداری جای مسرت است که  

بانکی نیازسنجی آن کامل  ( کار آن  حسابداریو    و  به زودی  و  قرار داشته  در مراحل مقدماتی 

 گردد. می

عداد تو بهیار  پوهنیار به پوهن  نامزدبه تعداد معینی از   پوهنحٔیهای علمی استادان این  رتبه

پوهن علمی  رتبه  از  پوهبه  یارمعینی  علمی  می  نملرتبه  بهترفیع  و  بهنمایند  معینی  بورسیه  تعداد 

 شوند.دوکتورا اعزام میماستری و 

اول  مرحله  نمودن  سپری  از  بعد  کیفیت  ارتقای  بخش  کیفیت   در  پلان   ارتقای  های    با 

مرحله دوم تضمین   نموده تا برایمی کوشد تا با نهاد همکاری    پوهنځیعملیاتی منظم رهبری این  

و    اقتصاد  پوهنځیدار، مهمترین نکات ضعف  و تا با تعقیب و پیگیری دوام   گرددکیفیت کاندید  

 نکات قوت تبدیل شود. به  مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه

در پنج سال آینده در اولویت کاری    استراتژیک برخی از  مواردی که با تطبیق این پلان  

 شرح زیر است: گونه فشرده بهر دارد بهقرا پوهنحٔیاین 

 پوهنتون؛   ارتقاء مؤسسه بههمکاری  با نهاد در  .1

 های داخلی و خارجی؛ با پوهنتون پوهنحٔی با هماهنگی مؤسسههای علمی انکشاف توامیت .2

 ؛ پوهنحٔیهای خارجی و داخلی برای جلب کمک  .3

 از طریق تحقیقات علمی و سایر موارد؛  پوهنحٔیبلند بردن منابع عایداتی مالی  .4

 دوکتورا؛  ماستر و های تحصیلیبلند بردن تعداد کادرهای علمی با درجه .5

 سازی استادان ماستر به درجه تحصیلی دوکتورا؛ظرفیت .6

 ؛امور مالی و بانکی و حسابداری های دیپارتمنت فعال سازی  .7

 ؛پوهنځی سی تعمیر تدریاعمار  .8
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   استراتژیکتأییدیه پلان 

      1403 / 07  / 19 تاریخ  به اقتصادپوهنحٔی هـ.ش(  1406-1402ساله )  ( 5)  استراتژیک پلان

 .ثبت و مورد تأیید قرار گرفت اقتصاد پوهنحٔی  استراتژیک پلانکمیته    ( 8 ) شماره  نمبر پروتوکل 

 1403     /26/07   در تاریخ    اقتصادپوهنحٔی  هـ.ش(    1406-1402ساله )   ( 5)   استراتژیک  پلان

 ثبت و مورد تأیید قرار گرفته است.  پوهنحٔیاین  علمی( شورای 8)  نمبر پروتوکل 

( مورخ   9به شورای علمی مؤسسه، در جلسۀ شماره ) بعد از ارسال سند پلان استراتژیک  

 گرفت. مورد تأیید و تصویب قرار شورا مطرح گردیده و  این  30/08/1403

 

و من الله التوفیق 
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 ضمایم

 ۀتهیپرسشنامه نظر سنجی عوامل داخلی پوهنحٔی اقتصاد مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه برای : 1ضمیمه شماره 

 استراتژیک پلان 

 وزارت تحصیلات عالی 

 ریاست مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه 

 اقتصاد پوهنځی 

 کمیتۀ پلان استراتژیک 

 نامه تحلیل عوامل داخلی پرسش

 !دهندۀ گرامیپاسخ

های داخلی )در ساحۀ امور مالی، تحقیق و توسعه، اداری، منابع بشری، منظور بررسی پدیدهنامه بهدر این پرسش 

پردازیم. از شما اقتصاد را تحت تأثیر مثبت و یا منفی قرار دهند می  پوهنځیی  ها فعالیتتواند  سطح علمی( که می

خرج داده و ما را در جمع آوری  نامه دقت لازم را به پری این پرسش نمائیم تا در خانه پاسخ دهندۀ گرامی تقاضا می 

 اطلاعات لازمه همکاری نمائید. 

ماره
ش

 عوامل داخلی )نقاط قوت(  
میزان تأثیر گذاری بر  

 پوهنځی های استراتژی 

 بسیارکم  کم  زیاد بسیارزیاد  تفصیلات

     موجودیت زمینه تحصیلات برای رشد و انکشاف ظرفیت استادان و محصلان   1

     های تحصیلی لیسانس و ماستری داشتن استادان با تجربه و مسلکی با درجه  2

     کشور در مطابقت با روحیۀ اسلامی و ملی رعایت تمام و کمال قوانین نافذۀ   3

4  
وجود توافق نظر و دیدگاه واحد اعضای کادر علمی در مورد پیشرفت علم مطابق  

 به استندرد روز دنیا
    

     پوهنځی های شبانه در داشتن پلان منظم برای ایجاد و آغاز فعالیت برنامه  5

     علاقمندی محصلان و استادان به مدارج علمی بالاتر   6

     برای محصلان  پوهنځیکیفیت عالی تدریس استادان   7

8  
تفاهم و  نامهداشتن  بشری  ارتباطات  توسعۀ  و  خصوصی  و  دولتی  ادارات  با  ها 

 تحصیلی
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 اقتصاد پیشنهاد و یا نظری داشته باشید در اخیر بنویسید!  پوهنځیاگر در بخش عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( 

  

9  
و   علمی  خدمات  کیفی  و  کمی  ارتقای  برای  کیفیت  تضمین  اصول  از  پیروی 

 تحصیلی
    

     پوهنځی های فعال و مؤثر در سطح کمیته مثمریت فعالیت   10

     های اکادمیک استادان، کارمندان و محصلان حمایت از آزادی  11

     انتخاب رشتۀ اقتصاد موجودیت تقاضای مؤثر متقاضیان کانکور برای   12

13  
های علمی و ارائۀ مقالات، اثرها و کتب توسط اعضای توانایی برگزاری کنفرانس

 های داخلی و خارجیکادر علمی در ژورنال 
    

     دهی به ادارات دولتی و خصوصی توانایی حل مسأله برای مشوره  14

     ها با نهادهای تحصیلی دیگرتوانایی تطبیق توامیت   15

 عوامل داخلی )نقاط ضعف( 

     کمبود اعضای کادر علمی در سطح پوهنځی  1

     های علمی بلند )پوهنمل، پوهندوی، پوهنوال و پوهاند( نداشتن استادان به سویه  2

     کمبود امکانات برای تحقیق در سطح پوهنځی  3

     خانه معیاری در سطح پوهنځی عدم موجودیت کتاب  4

5  
ظرفیت عدم   ارتقای  پوهنځی جهت  در سطح  کمپیوترلب  عملی موجودیت  های 

 محصلان 
    

     مصوفیت اداری بیشتر برای استادان در عوض تدریس و تحقیق   6

     نبود تالار کنفرانس در سطح پوهنځی   7

     نداشتن ویبسایت و سیستم دیتابیس منسجم در سطح پوهنځی   8

     برای مطالعه عدم موجودیت فضای مناسب   9

     کمبود پرسونل کافی در تشکیل  10

11  
کمبود وسایل الکترونیکی برای ضبط ویدیویی جلسات درسی و استفاده از آن در  

 های آنلاین سیستم
    

     نبود سیستم مراسلات اداری از طریق انترنت  12

     نبود سیستم حاضری الکترونیکی برای استادان، کارمندان ومحصلان   13

     عدم موجودیت صنوف کافی، مجهز و استندرد  14

     های ارتقای ظرفیت برای کارمندان اداری عدم برگزاری ورکشاپ  15
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پرسشنامه نظر سنجی عوامل خارجی پوهنحٔی اقتصاد مؤسسهٔ تحصیلات عالی فراه برای تهیه :  2  ضمیمه شماره

 استراتژیک پلان 

 وزارت تحصیلات عالی 

 ریاست مؤسسۀ تحصیلات عالی فراه 

 اقتصاد پوهنځی

 استراتژیک کمیتۀ پلان 

 نامۀ تحلیل عوامل خارجیپرسش

 !دهندۀ گرامیپاسخ

این پرسش  بهدر  بوم منظور بررسی پدیدهنامه  قانونی، محیطی،  اقتصادی، سیاسی، اجتماعی،  های کلان 

پردازیم. از شما پاسخ اقتصاد را تحت تأثیر مثبت و یا منفی قرار دهند می   پوهنځیی  هافعالیتتواند  شناسی که می

تقاضا میدهن تا در خانه دۀ گرامی  این پرسش نمائیم  به پری  را  را در جمع آوری نامه دقت لازم  ما  خرج داده و 

 اطلاعات لازمه همکاری نمائید. 

ماره
ش

 (هافرصت عوامل خارجی )  
میزان تأثیر گذاری بر  

 های پوهنځی استراتژی 

 بسیارکم  کم  زیاد بسیارزیاد  تفصیلات

     های مختلف های بخش خصوصی در بخشگذاریسرمایهافزایش   1

     جات و شهرها افزایش سطح تحصیلی مردم در قریه  2

     زمینه علمی آن پیشرفت روزافزون تکنولوژی و نیازمندی جامعه به پیش  3

     مندی افراد جوان برای شمولیت در رشته اقتصاد تقاضا و علاقه  4

     ولایتجذب محصلان نخبه خارج از   5

     حمایت امارت اسلامی از مراکز و نهادهای تحصیلی  6

     های دولتی و خصوصی داشتن بازار کار مناسب برای فارغ التحصیلان در بخش  7

8  
ها و مؤسسات صنعتی، تولیدی و خدماتی( در های خصوصی )شرکت رشد بخش

 کشور 
    

     خارجی برای استادان های داخلی و  استفاده از بورسیه زمینه  9

     های جدید ماستری و دوکتورای این رشته در داخل کشور فعال شدن پروگرام  10

     کاربردی و جذاب بودن رشته تحصیلی اقتصاد  11

     موجودیت امنیت فزیکی و روانی مردم برای تحصیل   12
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     موجودیت مؤسسات خارجی در کشور جهت جذب فارغ التحصیلان این رشته   13

     گرایی بینانه جامعه به تخصصنگاه خوش  14

     ای در مراکز دولتی و خصوصی نیاز به تحقیقات و خدمات مشاوره  15

 عوامل خارجی )تهدیدات( 

     های نیروی جوان به خارج از کشور افزایش مهاجرت  1

2  
ادارات  های مسلکی مرتبط به همین رشته در  پایین بودن  حقوق و امتیازات بست 

 دولتی و خصوصی 
    

     بالابودن نرخ بیکاری و کمبود درآمد خانوارها  3

     دور بودن مسافه پوهنتون از مرکز شهر   4

     عدم برقراری ارتباط مستقیم بین بازار کار و مراکز علمی   5

     عدم موجودیت پالیسی تشویقی در حصۀ تحقیقات علمی  6

     برای انجام تحقیقات در پوهنځی عدم موجودیت سهم بودجوی   7

     عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه   8

     کاهش فیس مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی   9

     کمبود امکانات رفاهی )آب و برق( در ولایت فراه   10

     های خارجی در ولایت فراه گذاریشدن سرمایهکم  11

     موجودیت بوروکراسی اداری   12

     نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان   13

     نیاز مرتبط به رشته در دوره مکتبنبود تعلیمات پیش  14

     نداشتن استقلالیت مالی و بودجوی در سطح پوهنځی   15


